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Info-Bulletin // Undo-brooaiereHn

Liebe Leserinnen und Leser,

Gerade in fiir alle Seiten schwierigen
Zeiten ist es von aufierordentlicher
Wichtigkeit, dass wir miteinander in
einem Dialog diplomatische Tiren
offen halten und die Bereitschaft fiir
gegenseitiges Verstindnis  erhalten
bleibt. Das Deutsch-Russische Forum
e.V. setzte daher vehement seine Er-
folgsgeschichten im Rah-
men der Forderung junger
russischer und deutscher
Nachwuchskrifte fort und
lud bereits zum 42. Mal
viel versprechende Eliten
zum Young-Leader Semi-
nar mit dem Themen-
schwerpunkt »Dialog der
Biirger in einer technisier-
ten Welt« ein. Auf Einla-
dung ortsansissiger Fir-
men und Mitglieder un-
seres Vereins kamen so
iber 30 Nachwuchskrif-
te aus beiden Lindern
im September in Walldorf, Heidel-
berg, Ludwigshafen und Mannheim
zusammen.

Mit grofflem Engagement initiierten
die einladenden Unternehmen eine
Dialogplattform in dem Metropolen-
Gebiet Rhein-Neckar. So luden uns
die SAP SE, die BASF SE, die Heidel-
bergCement AG und das Landmaschi-
nenunternehmen John Deere in ihre
Betriebsstitten ein und liefen uns in
ihre Geschiftstitigkeit, vor allem mit
Fokus auf Russland, blicken.

Als moderne und internationale Kom-
mune prisentierte sich die gastgeben-
de Stadt Walldorf. Frau Biirgermeis-
terin Christiane Staab sowie der Erste
Beigeordnete der Stadt Walldorf tra-
ten in einen nachhaltigen Dialog tiber
die wirtschaftliche Entwicklung von

Martin Hoffmann
Mapmun Xogppmann 30

Hoporue yurarenu!

Oco0eHHO B CIOXHBIE  JUIS BCEX
CTOPOH  BpEMEHa  4Ype3BbIYANTHON
BaKHBIM SIBIISIETCS B3aUMHOE
MOJJIEp’)KUBAaHUE B Jianore

OTKPBITBIX AUIIJIOMATHUYCCKUX I[Bepefl,
a TaKXKE COXpPaHCHUE TOTOBHOCTHU K

B3aUMOTIOHUMAHHUIO. 'epmano-
Poccuiickuit  ®opyM  HeElpecTaHHO
IIPOAOIKAI CBOIO

’ HCTOPHIO yCIIexa B paMKax
| coneicTBHs MOJIOZBIM
| POCCHIICKUM U HEMEIKUM
CIIEIUAINCTaM W B 3TOM

roJy MpUIIacul YyXKe B
42-011 pa3 mepCIEeKTUBHBIX

MOJIOIBIX  JIIOIeH  Ha
ceMuHap MOJIOJIBIX
JIUEPOB Ha TeMy

«’paxagaHCKuil Auanor B
TEXHOTEHHOM Mmupe». [lo
MIPUTTAIICHUIO  MECTHBIX
MPEANPUATANA U YJICHOB
Hamero oomiecTsa 0ojee
MOJIOIBIX
CIIENUAIUCTOB U3 00enx
CTpaH coOpanuck B CeHTIOpe B
ropogax Bampgopd, Ieitnennbepr,
Jroaeurcxaden u Manreim.

C 00JIBLION yOEKICHHOCTHIO
MPUTJIAIAOIIHE MPEINPUATHS
MHUIAUPOBAIH TaTGopMy auamora B
METpPOTIONb-paiioHe Peitn-Hekap.
Takum 00pa3oM Hac MPHUIITACKIH
xommannu SAP SE, BASF SE, Heidel
bergCement AG u mnpeanpusitue 1O
MIPOU3BOICTBY CEIhCKOXO3SMCT-
BeHHBIX Maniud John Deere B cBon
MIPOU3BOJICTBCHHBIC noJipase-
JICHWsIT W TIO3HAKOMWJIM Hac ¢
KOMMEPYECKOH JIeATEIILHOCTBIO, B
TOoM uHciie ¢ hoxycom Ha Poccuto.

COBpeMEHHBIM U MEXIyHapOIHbIM
ropoJiOM HPEICTaBMUJICS IPUHHUMA-
romuid ropox Banpnopd. bypromuctp
ropoja, rocrioxka Kpuctuane I1ITaa0,

” DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V.
TEPNAHO-POCCHACKHH OOPYM
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,, Editorial // Iepenosas craTbs

Kommune und Gebiet mit unseren jungen Nachwuchskrif-
ten. Allen Teilnehmerinnen und Teilnehmern bleibt wohl
die Aussage in Erinnerung, dass die Stadt mehr Arbeitsplit-
ze als Einwohner habe.

Auch in den zahlreichen und vielseitigen sich anschlieffen-
den Unternehmensbesuchen und Diskussionsforen wurde
der »Dialog in einer technisierten Welt« thematisiert und
die Bedeutung moderner Infrastrukturen hervorgehoben.

Wir freuen uns immer, vielseitige und interessierte kiinftige
Fihrungspersonlichkeiten zusammenzubringen und mit
unseren Mitgliedern einen Dialog zwischen ihnen zu bef6r-
dern. Dabei sind wir stets darauf angewiesen, Unterstiitzung
aus den Reihen unserer Mitglieder zu erhalten. Als
Deutsch-Russisches Forum e.V. gilt unser Dank daher den
genannten Unternehmen.

Die vorliegende Broschiire gibt einen Uberblick iiber den
Verlauf des Seminars und lisst die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer zu Wort kommen. Ich wiinsche Thnen eine in-
teressante Lektiire!

Martin Hoffmann
Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied
Deutsch-Russisches Forum e.V.

U 3aMmectuTenb OypromucTtpa r. Bampaopd BeTynmaum B
COJIepIKATENBHBINA JHAJIOr C MOJIOZBIMU CIIEHAINCTAMU Ha
TEMy 3KOHOMHMYECKOrO pa3BUTHS KOMMYHbI U paiioHa.
OcoOCHHO B THaMATH BCEX YYAaCTHUKOB  OCTAJOCh
BBICKa3bIBaHWe, 4YTO Topoa Banpmopd wumeer Oosbiie
pabovmx MECT, YeM KUTEICH.

B MHOTOYHCICHHBIX M Pa3sHOCTOPOHHHUX 3aKIIOUUTEIBHBIX
MOCEHICHUAX TNpEAnpusITHd ¥ QopymMax AMCKYCCHH
TeMaTu3upoBaiics «I['paxIaHCKUN AMAJIOr B TEXHOT'€HHOM
Mupe» U OBUI0O OTMEYEHO 3HAYeHHE COBPEMEHHBIX

HHPPACTPYKTYP.

Ot umenn ['epmano-Poccuiickoro @opyma MbI BbIpaKaeM
OJIaroJapHOCTh  BBIIICYKA3aHHBIM IPEANIPUATHIM. MBI
MOCTOSIHHO JIOJDKHBI  CTapaThbCsl COXPAHATH MOJINEPKKY M3
Kpyra Hamux 4ieHoB (opyma. A Takxke panbl, coOparb
BMECTE PA3HOCTOPOHHUX W 3aWHTEPECOBAHHBIX OYIYIIHX
JUIEPOB M  COBMECTHO C HANIMMH 4WICHAMH (QopyMma
CIOCOOCTBOBATH TUATIOTY MEXKTy HAMH.

Jannas Opomrropa uHQOPMHpPYET O XOIE CEMHHapa H
MepefaeT CJIOBO YYAaCTHUIIAM M YYaCTHHKAM CEMHHApA.
XKenaro Bam nnTepecHoro ureHus!

Maptun Xopdmann
HcnonHuTenbHbIN JUPEKTOP U WICH NpaBieHUs
I'epmano-Poccuiickuit @opym

Fiir weitere Unterstiitzung danken wir den Firmen:

Taxoke BbIpaKacM 6J'Ial"0ﬂapHOCTI) 3a OKa3aHHYIO NOAACPIKKY KOMIIAHUSAIM:

O -BASF

The Chemical Company

EKONIVA
SKOHMBA
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,, Interview // UntepBBHIO

Christiane Staab, Biirgermeisterin der Stadt Walldorf und Gastgeberin
des 42. Young-Leader Seminars

Kpucmuane  Illmaab,  6ypeomucmp  e2opooa  Banvoopd —u
NPUHUMAIOWAsA CMOPOHA 42-20 ceMunapa Monoobix 10epos

DRF: Welche Besonderheiten hat die Stadt Walldorf?

Staab: Die Stadt Walldorf zeichnet sich geographisch durch
ihre Lage in der Metropolregion Rhein-Neckar und der
gleichzeitigen Nihe zum High-Tech-Standort Karlsruhe
aus. Uber eine ausgezeichnete Infrastruktur im Bahn- sowie
im Autobahnbereich ist die Stadt hervorragend angebunden
an wichtige Stidte wie Frankfurt, Heidelberg, Mannheim,
Stuttgart. Aufgrund unserer grofien Unternehmen vor Ort
haben wir eine internationale und sehr modern geprigte
Bevolkerung.

DREF: Welche Rolle spielt Russland fiir die Stadt Wall-
dorf oder auch fiir die Region?

Staab: Mit Russland gibt es wenig direkte Berithrungspunk-
te. Indirekt hingen wir als Wirtschaftsstandort natiirlich
von Exporten nach Russland bzw. von Importen z.B. Ener-
gie aus Russland ab. Zu Stefan Diirr, der hier aufgewachsen
ist, und dessen Unternehmen EkoNiva, gibt es gute Verbin-
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»Wir briuchten mehr junge, hier aufge-
wachsene Russinnen und Russen, die als
,Mittler zwischen den Welten“ handeln
und diese Rolle offensiv in der deutschen
und der russischen Wirtschaft spielen. «

«Ham HyXHO 0o0JibllIe MOJIOABIX PYCCKHX,
KOTOpble BbIpoc M B I'epMaHuM U MOryT
AedCTBOBATh  «IMOCPEIHUKAMU MEKITY
MHUPaMu» U BBINOJHATH 3Ty POJib AKTHUBHO
B 00J1aCTH POCCHIICKOM W HeMeHKOu
IKOHOMHUKH. »

Christiane Staab ist 1968 in Karlsruhe geboren. Nach
dem Abitur in Karlsruhe studierte sie Rechtswissen-
schaften an der Universitit Mannheim und schloss 1995
das Studium ab. Danach Titigkeit als Rechtsanwiltin
bis 2010. Seit 2011 ist Christiane Staab Biirgermeiste-
rin der Stadt Walldorf. Christiane Staab war Kirchenge-
meinderitin in Karlsruhe-Riippurr, langjihrige Vorsit-
zende des Landeselternbeirats von  Baden-
Wiirttemberg, 11 Jahre Stadtritin in Karlsruhe und ist
heute in zahlreichen Gremien und Verbinden auf kom-
munalpolitischer Ebene titig.

Poanaace B 1968 r. B r. Kapacpye. Ilocne moaydenus
aTrTecTaTa 3peJOCTH  HW3y4Yaja IOPHCHPYAEHUUI0 B
yHuBepcurere MaHreiiMma n okoHumiaa y4edy B 1995 r. Jlo
2010 r. padorana opucrom. C 2011 r. Kpucrnane IllTaad
siBJsieTcs OypromuctpoM r. Baabaopgd. Kpucruane IllTaad
OblIa H30paHAa YJIeHOM COBeTa B LEPKOBHOI 00LIMHE B T.
Kapacpye-Pronmypp, AIBJISAIACH MHOT0JICTHUM
npeaceaTesieM 3eMCKOro POAMTENHLCKOro coBera bajeH-
BropremOepra, 11 Jger 4jJeHOM TroOpoACKOro copera. B
HaCToOsILIee BpeMsl 3aHHMAeTCs JesITeJIbHOCTHI0
B MHOTOYMCJIEHHBIX O0IIECTBEHHBIX OPraHaX M COHI3aX B
MYHHIMNAJIBHOH M MOJMTHYECKOi 00.1acTH.

I'P®: Yem npumeuaresien ropox Baasaopd?

IlTaa6: [opon Bampmopd BeIgensercs reorpaduuecKum
pacrmoyio)keHHeM B MeTponoib-peruone Peitn-Hekap a
TaKXe 3a0JHO ONHM30CTHI0 K MECTY BBHICOKOW TEXHOJIOTHH T.
Kapnbcpys. 3a cyer oTnuuHOW WHOPACTPYKTYphl B BHUJC
JKEJIE3HOM JOpOTM M aBTOCTPaJbl, TOPOJ pacCIOJIOKEH
HUCKJIIOYUTEIBHO K OCHOBHBIM TIOpOAaM, B TOM YHCIIE
®pankdypr-Ha-Maiine, [eigensbepr, Manreiim,

/13



,, Interview // UnrtepBBHIO

dungen. Vor Ort ist russisches Unternehmertum leider
praktisch nicht vorhanden.

DRF: Frau Staab, Sie haben in Threr Rede die Bedeu-
tung von Veranstaltungen wie das Young-Leader Semi-
nar gewiirdigt. Welche weiteren Impulse konnten fiir
die deutsch-russischen Beziehungen niitzlich sein?

Staab: Wir briuchten mehr junge, hier aufgewachsene Rus-
sinnen und Russen, die als ,Mittler zwischen den Welten“
handeln und diese Rolle offensiv in der deutschen und der
russischen Wirtschaft spielen. Migrationshintergrund bei
Kindern wird in Deutschland immer noch oft als Hindernis
angesehen, dabei ist es in einer globalisierten Welt eine un-
ersetzliche Chance, interkulturell aufzuwachsen. Ich wiin-
sche mir, dass es dem Deutsch-Russischen Forum und den
hochrangigen Personlichkeiten, die es tragen, gelingt, hier
Eltern mehr Mut zu machen, ihre Kinder bewusst deutsch
und russisch zu erziehen. Vielleicht kann man ja aus beidem
das Beste picken!

DRF: Wie wichtig ist die Forderung von Nachwuchs-

Referenten Christiane Staab, Stefan, Diirr, David von Lingen und Flo-
rian Amersdorffer gemeinsam mit Vertretern des Deutsch-Russischen
Forums Michael Sasse und Sebastian Nitzsche

Peghepenmuvr Kpucmuane [lImaa6, Cmegan [ropp, asuo ¢on
Junzen u @ropuan Amepcoopdghep emecme ¢ npedcmagumensmu
T'epmano-Poccuiickozo @opyma Muxaenem 3acce u Cebacmuarnom
Humywe

kriften im nationalen und internationalen Kontext?
Und warum?

Staab: In allen westlichen Industriestaaten haben wir ange-
sichts der sinkenden Geburtenraten zunehmend Schwierig-

/14
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ITyTrapr. bnarogaps MeCTHbIM KPYHHBIM MPEIIPUSTHIM
MBIl HMMEEM MEXIYHAapOJHOE W OYEHb COBPEMEHHOE
HaCeJICHHE.

I'P®: Kaxoe 3Hauenue umeer Poccusi mas ropoaa
Banbapopd u pernona?

IITaaé: C Poccueil Mbl uMeeM HEMHOTHE MpPSIMbIE TOUYKH
COIIPUKOCHOBEHUSI. KOCBEHHO MBI 3aBUCHM KaKk MECTO
HSKOHOMUYECKOH aKTMBHOCTH OT 3KCIOPTOB B Poccuro mium
TaKke OT MMIOPTOB M3 Poccuu, B TOM 4HCllE BHEPrHH.
IToMumo TOro, MBI TNOIIEPKUBAEM XOPOIIUE CBSI3U CO
Credanom Jlroppem, KOTOpBIH BBIPOC B TOPOJE, U C €ro
npeanpusitueM JxoHwuBa. Pycckoro mpennpuHuMaTenscTBa
HA MECTaX MPAaKTUUECKH HE CYLIECTBYeT.

Semmﬂrtezlnebmer bez der Eriffnung des 42. Young-Leader Semzmm
Yuacmuuxu cemunapa 6o épems omxpuimus 42-20 ceMunapa Moio0blx
U0epos

I'P®: I'-:ka LITaad, B cBoeM A0KJIa/le B BX0Jle ceMUHapa
Bbl HeOJHOKPATHO OTMETHJIM 3HAYEHHE MepOoNnpUATHI
NOAPOOHBIX CeMHMHApPY MoJIOABIX JaepoB. Kakmue
JajbHeHIIHe MMIYJbChl BaKHbI JsI  POCCHHCKO-
HeMelLKHX cBsaA3ei?

Taad: Ham Hy>xHO OOJIbIIE MOJIOABIX PYCCKUX, KOTOPHIE
BeIpociu B ['epMaHuMm u MOTyT JeHCTBOBATH
«IIOCPETHUKAMH MEXIy MHPAaMW» WM BBIIONHATH 3Ty POIb
aKTHBHO B O0JIACTH POCCHUHCKOW W HEMEUKOH 3KOHOMHKH.
MurpanuonHoe mnpouuloe nered B I'epmaHuu Bce emie
cuutaeTcs OappepoM, TIpH OTOM OHO  SIBIISIETCS
HE3aMEHUMBIM IIaHCOM B TJI00AJIM30BAHHOM MHPE BBIPACTH
B MEXIYHapOJHOM KOoHTekcTre. Moe noxenanue: I'epmano-
Poccuiicknit ®opyM U BBICOKOIIOCTaBJICHHBIE JIUI]A CMOTYT
yOeIuTh pOAMTENEH, CO3HATEIBHO BOCIHTHIBATH JIETCH

ﬁﬁ&ﬁ
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,, Interview // WHTepBBIO

Christiane Staab stellt sich den Fragen der Young-Leader
Kpucmuane [lImaa6 omeeuwaem na 60npocsl MOI0ObIX TUOEPO8

keiten, gute Nachwuchskrifte auch im Fithrungsbereich zu
bekommen. Dabei ist nicht nur die reine Qualifizierung
wichtig, sondern auch die sogenannten ,soft skills“. Dazu
gehoren Verstindnis und Grundwissen tiber andere Kultu-
ren, eine hohe Sozialkompetenz, der Blick tiber den firmen-
eigenen Tellerrand, auch die Neugierde, sich auf Neues
einzulassen. Die wenigsten grofien Unternehmen und
Dienstleister konnen sich auf ihr geographisch definiertes
Umfeld von einigen Quadratkilometern beschrinken. Ver-
trige, das EU-Recht, der weltweite Handel: Eine falsche
Reaktion bringt moglicherweise ein Geschift zum Platzen.
Daher sind weltoffene, international aufgestellte Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter unabdingbar.

DRF: Welchen Eindruck haben Sie vom Young-Leader
Seminar gewonnen?

Staab: Hierfiir bietet das Deutsch-Russische Forum mit
seinen Young-Leader-Seminaren in exzellenter Art und
Weise eine Grundlage und Weiterbildung.

DRF: Frau Staab, wir danken Thnen fiir dieses Ge-
sprich.

I[H-Lii;;gj/ \.i Im i |
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PYCCKUMH M HEMEUKHMHU. MOXKET OBITh €CTh BO3MOXHOCTB
BBITSIHYTh CaMoe€ JIy4Iliee U3 000MX BOCIIUTAHMIA!

I'P®d: Kak Ba:xxHo coaeiicTBHE MOJIOABLIM CIEIIMAJIHCTAM
B HAIMOHAJIBHOM MJIU MEKIYHAPOJHOM KOHTEKCTe H
noyemy?

IITaa6: Bce 3anagHpie WHAYCTPUAIBLHBIC CTPAHBI OOPIOTCS
¢ mpoOeMoli HaxXOXIeHHUsI KBATH()UIMPOBAHHBIX MOJOABIX
CIENUAIMCTOB B 00JaCTH PyKOBOIUTENEH M3-3a MaJaromIei
poxmaemoctd. B TOM cimydae BaxHBI HE TOJBKO
KBanM(UKaIus, HO ¥ TaKk Ha3biBaeMble «codT ckuimicy. K
STOMY OTHOCSTCSI TIOHMMAaHHE, OCHOBHOC 3HAHUE IPYIHX
KYJbTYp, BBICOKHM YPOBEHb COLMAIBLHOW KOMIIETEHIINH,
CIOCOOHOCTH IIMPOKOrO BUIIEHHS BHEIIHHX MOTPEOHOCTEH
NPEINPHUATHA, & TaKKe JI0003HATEIBHOCTh B MPUHITUH
HOBBIX MU H.T.I.

He Bce mpeanmpusts UMEOT Takoil OmpeneseHHBbIH Kpyr
pabotsl. JloroBopel, mpaBo EY, TOprois B MHPOBOM
MacmTade U HECOOTBETCTBEHHASI PEAKIIMS MOTYT Pa3BaUTh
6usnec. [lodToMy OTKpBITHE MEXIYHAPOIHOTO
COTPYIHHYECTBA SBIISCTCS BaKHEHUIIIEM (haKTOPOM.

Stefan Diirr erkliirt den Teilnehmern seine Tatigkeit in Russland
Cmedpan [liopp pasvacuaem y4acmuukam céoio 0esmenbHOCmy 6
Poccuu

I'P®: Kakue BneyaryieHusi Bbl mMen npu y4yacTu Ha
ceMuHape?

Taad: 'epmano-Poccuiickuit @opyMm npeanaraet B CBOUX
CeMUHapax MPEeBOCXOJHEHIIMM 00pa3soM OCHOBY H
MTOBBIIIICHUE 00pa30BaHMSI.

I'P®: T'ocnoxka IllTtaad, mbl Oaarogapum Bac 3a 3Ty
Oeceny.
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,, Seminarprotokolle // TIporoxo.ib

Montag, 22. September 2014

Der erste Tag des 42. Young-Leader Seminars begann fiir
die Teilnehmer mit ihrer Ankunft am Seminarort — der
Stadt Walldorf. Walldorf ist eine Kleinstadt in Deutschland
mit 14.708 Einwohnern, die zur Region Rhein-Neckar
zihlt.

In Walldorf angekommen und im Hotel untergebracht, ging
es gleich zum Kennenlernen des Unternehmens SAP SE,
die zu den grofiten europidischen Softwareherstellern gehort.
Das Unternechmen beschiftigt sich mit der Entwicklung
automatisierter Steuerungssysteme, die interne Prozesse in
Unternechmen erleichtern sollen, wie etwa Buchhaltung,
Handel, Produktion, Finanzen, Personalfithrung, Lagerver-
waltung usw. Die SAP-Applikationen lassen sich tblicher-
weise an die Rechtbestimmungen der jeweiligen Linder
anpassen. Neben der Bereitstel-
lung von Software bietet das
Unternehmen auch Implemen-

tierungen mit Hilfe einer eige-
nen Implementierungsmethode
an. Das Unternehmen hat dabei §
Standorte in mehr als 130 ver-
schiedenen Lindern.

Der Hauptsitz des Unterneh-
mens besteht aus verschiedenen
Gebiuden, die am Rande der
Stadt Walldorf einen Mikrokos-
mos bilden. Als Unternehmens-
vertreter begriifite uns Dr. Ka-

rim El-Salamoni, der mit uns Teilnehmer staunen iiber die Visualisierung des Unternehmens SAP
Fith- Yvacmnuxu nopaosicenvt eusyaruszayueti komnanuu SAP

eine informationsreiche
rung durchfithrte. Wir haben

dabei von der Griindung und von den bedeutenden Etappen
der Entwicklung des Unternehmens erfahren. Ebenfalls
wurden uns fiir SAP SE bedeutende Entwicklungstendenzen
vorgestellt. Die Erfahrungen Deutschlands in der Entwick-
lung von IT-Zentren sind fiir Russland sehr wichtig. Zu
Projekten, die mit Hilfe deutscher I'T-Erfahrung entstanden
sind, zdhlen die Entwicklung des Wissenschaftszentrums
»Skolkowo« im Moskauer Gebiet sowie der Bau der Stadt
fiir I'T-Spezialisten »Innopolis« in Tatarstan.

Der Tag endete bei einem gemeinsamen Abendessen, bei
dem Martin Hoffmann, der Geschiftsfithrer und Mitglied
des Vorstandes des Deutsch-Russischen Forums e.V. sowie
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IMonenenbHuk, 22. Centabps 2014 r.

[TepBerit gens 42-ro ceMuHapa MOJIOABIX JIHIEPOB HAYAJICS
JUIL €ro Y4acTHHKOB C HPHUOBITHS K MECTY NpOBEICHUS
cemuHapa — B T. Banpnopd. Banpnopd — 310 HEOGOIBIIOH
TOpPOJIOK l'epmanny, KOTOpBIE BXOOUT B  COCTaB
paiiona Peiin-Hekap. Hacenenue ropoaa cocrasmsier 14 708
qeq1.

[pubeB B T. Bampaopd, 1 pasMecTHBIINCH B TOCTHUHHIIE,
MBI Cpa3y K€ OTIPAaBHINCh Ha 3HAKOMCTBO C KOMITAaHHEH
SAP SE, kortopas sBusercs kpynHedmuMm B EBpore
MPOM3BOAMTENIEM TporpaMMHOro obecredeHus. Kommnanus
3aHUMAaeTCsT Pa3pabOTKOM aBTOMATU3UPOBAHHBIX CHCTEM
yIpaBiIeHHs TaKUMU BHYTPEHHUMHU MpoLeccamu
MpeaNpUATHs, KaK: OyxraiaTrepckuit
Y4eT, TOPTOBJIsl, IPOU3BOICTBO, (PUHAHCHI, YIIPABICHHUE
TIEPCOHATOM, YNPABJICHUE CKIIAAMHU U T. 1. [Ipunoxxenus,
‘ CO3/1aHHbIE KOMIIaHHEH,
0OBIYHO MOYHO
aJanTUpoBaTh MOJ MPaBOBON
KOHTEKCT OIpeIeIEHHON
. ctpanbl. KpoMe mocTaBOK
MIPOrPaMMHOTO
o0ecreueHus, KOMITaHHUS
IpeayiaraeT yCIyTH IO €ro
BHEJIPEHUIO, UCIOIb3Yyd AJIs

‘ 3TOro COOCTBEHHYIO
METOJIOJIOTHIO  BHEJIPCHHUS.
Kommanus UMeeT

IpeCTaBUTENbCTBA B Oosee
yeMm 130 crpanax.

I'nmaBHBI oduC KOMIAHWK
SAP SE Bxmouaer B ce0s
MHOXECTBO 3[JaHUl, KOTOpbIE
(bopMupyIOT MUKpOpalioH Ha okpanHe Bampnopda. Ot nuia
KoMIanuu Hac npuBercTBoBan 1-p Kapum Enp-Canamonn,
KOTOpBIM MpOBE HaM IO3HABATENIBHYI SKCKYpCHI0. Mbl
y3HaJIM, KaK 3apoXkAanach KOMIAHUs, KAKUE Ba)KHBIE JTAIlb
ObutM B €€ pa3BUTHH. Takke HaM MPE3CHTOBAIH
OpUOpUTETHbIE HampasieHust passutus SAP SE. OnbiT
lepmannn B cozmanum UT-nieHTpoB oOueHb BakeH ISt
Poccun. [laHHBI ONBIT MOXXHO YY€CTb NIpPH DPa3BUTUHU
HaydyHoro neHTpa «CkonkoBo» B IlogMockoBee U
CTPOUTEIHCTBE ropoaa «HHOMmoInC)» VTS UT-
CIIeUaIuCcTOB B Tarapcrane.

JleHb 3aBeplIMIICS COBMECTHBIM Y)KMHOM, B XOZ€ KOTOPOTO
nepel ydyacTHMKaMM CEMMHapa BBICTyNnWiIM MapTus
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Dr. Caroline King, Direktorin der International Govern-
ment Relations der SAP SE, auftraten.

Protokollant: Yury Chubakov

Dienstag, 23. September 2014

Das Thema des 42. Young-Leader Seminars des Deutsch-
Russischen Forums »Dialog der Biirger in einer technisier-
ten Welt« beinhaltete zwei wesentliche Aspekte der deutsch-
russischen Zusammenarbeit, insbesondere im Hinblick auf
die momentan kritische politische Lage aufgrund der Krise
in der Ukraine. Diese zwei Aspekte wurden auch von Herrn
Sasse, Leiter Unternehmenskommunikation bei Wintershall
und Mitglied des Vorstandes des Deutsch-Russischen Fo-
rums e.V,, bei der Begrifiung der Teilnehmer am Dienstag
betont. Zum einen zeichne sich die Region, in der die Ta-
gungen stattfanden, durch unternehmerische Stirke und
Innovationskraft aus. Zum anderen betone man den Dialog
in Wirtschaft und Gesellschaft vor allem in angespannten
Zeiten, denn der Dialog ist der wesentliche Faktor zur Be-
kimpfung von Propaganda und Sanktionen.

Im Anschluss wurde die Gruppe durch die Biirgermeisterin
der Stadt Walldorf, Frau Staab, begrifit. In diesem Zusam-
menhang gab sie einen Uberblick zum Leben und Arbeiten
in der Region Walldorf, die aufgrund des Unternehmenssit-
zes von SAP ein Vorbild fiir eine junge, offene und kreative
Arbeitsumwelt darstellt. Frau Staab zeigte sich besonders
begeistert tiber die Runde der Young-Leader und das Enga-
gement junger Fachkrifte fiir die deutsch-russischen Bezie-
hungen, da auch sie den Dialog als wichtigstes Instrument
der Volkerverstindigung ansieht. Der Aspekt des Dialogs
wird auch in der folgenden Fragestunde des Ofteren aufge-
griffen, da es keine Alternative zum Dialog geben kann. Nur
so kann die andere Seite verstanden werden. Von allen Teil-
nehmern gab es aber auch eine Ubereinkunft, dass das Ver-
stehen einer Handlung nicht mit Einverstindnis zur Hand-
lung verwechselt werden sollte.

Im zweiten Teil des Vormittags fand eine Panelrunde unter
der Moderation von Prof. Dr. Bergmann mit Vertretern der
Unternehmen aus der Region um Walldorf und Heidelberg
statt, die Geschiftsbeziehungen zu Russland pflegen. Zum
einen stellten sie ihre Aktivititen in Russland vor, und zum
anderen zeigten sie auf, welche besonderen Herausforderun-
gen sich generell und insbesondere im Hinblick auf die mo-
mentane politische Lage fiir die Unternehmen ergeben. So
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XoddmaHH, UCTIOTHUTEIBHBIN TUPEKTOP, WICH IPABICHHUS
I'epmano-Poccuiickoro ¢dopyma u a-p Kapomune Kumnr,
TUPEKTOp IO  MEKAYHAPOAHBIM  IPABUTEIHCTBCHHBIM
otHouieHusiM SAP SE.

ITporokon Ben: FOpuii UybakoB

Teilnebmer im Gesprich
Yuacmnuxu ¢ 6ecede

Bropnuxk, 23 ceatsaops 2014 1.

Tema 42-ro cemuHapa MOJIOABIX JUAEPOB I epmaHo-

Poccuiickoro  ®@opyma  «I'paxkgaHckuid  quanor B
TEXHOTCHHOM MHUpE»  OINpPEHeNsIeT, OCOOCHHO  BBHIY
aKTyaJIbHOTO ~KPUTHYECKOTO TMOJIOKEHUS B CBA3M C

KpU3HUCOM B YKpauHe, Ba BaXXHbIX acCIeKTa POCCHICKO-
FEePMAHCKOTO0  COTPYAHHMYECTBA. OTH AacleKThl TaKxke
OTMETHJI TOCIOAMH 3acce, Ha4yalbHUK KOPIOPATUBHON
KOMMYyHUKaiuu kommanuu Wintershall u 4neH mpaBieHus
I'epmano-Poccniickoro  ®@opyma, 1nOpu  HNPUBETCTBUHU
Y4aCTHUKOB BO BTOPHUK. ACHEKTHI 3aKIII0YAI0TCA B TOM, UTO
C OJIHOM CTOPOHBI PErHOH, B KOTOPOM MPOBOAMUTCS CEMHHAP,
SIBJIACTCSL  MPENNPUHUMATENbCKOM  CWJION  Takxke B
MHHOBALIMOHHOM IOTEHIMale, a C APYrod CTOPOHBI TeMa
ceMuHapa mnpujaer OOJIbIIOE 3HAYEHHE IUAIIOTy MEXIY
HSKOHOMHKOH W OOIIECTBOM, KOTOPBIH B OCOOCHHOCTU B
HaIpsUKEHHbIE BPEMEHA  BBICTABIIAETCS  CYLIECTBEHHBIM
(haKTOpPOM MPOTHUBOICHCTBUS MIPOIIATAHIC U CAHKIIHSIM.

I[lo oOkOHYaHHMU TpyNNy HPHUBETCTBOBANA OYPrOMHUCTD
ropona Banpnopd, rocnoxka Illtaab, oTMeTHBIIas B CBOEM
JIOKJIaZie B3aUMOCBS3b MEXAY OBITOBBIMH YCIOBUSIMH U
pabotoii B peruone Bampmopd, kortopas Onaromaps
MECTOHAXOXKICHUIO KoMmmanuu SAP cumTaercss mpumepom
MOJIOJIOM, OTKPBITOM M TBOpPYECKOH paboueld aTMocQephl.
OcoOeHHBIN BOCTOpPr BhIpaswia rocrnoxka lllTaad rpynme
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hat HeidelbergCement AG mit Produktionsstitten im Os-
ten der Ukraine aufgrund der Krise riickliufige Umsatz-
bzw. Absatzentwicklungen in dieser Region. Hinzu kommt
die Wihrungsabwertung, die zu steigenden Kosten beim
Einkauf in Hartwihrung fiihrt, die nicht in voller Hohe an
die Kunden weitergegeben werden kénnen. Zudem stehen
sie vor logistischen Problemen, da Teile der Infrastruktur
stark beschidigt sind und die Auslieferung von einem der
Werke eingeschrinkt ist. Ein weiteres Problem, unter ande-
rem bedingt durch die instabile Regierung, ist die Verlass-
lichkeit der Steuergesetzgebung und die Durchsetzbarkeit

Fiibrung durch das Produktionsgelinde der HeidelbergCement
Okcexypceus 6 komnanuu HeidelbergCement

von Rechtsanspriichen in dem Gebiet. Nichtsdestotrotz hat
HeidelbergCement mittelfristig eine positive Sicht auf die
Entwicklungen in der Region.

In diesem Zusammenhang stellte auch Stefan Diirr, Prisi-
dent der EkoNiva, die deutsch-russische Zusammenarbeit
im Agrarbereich vor. Aufgrund von Versdumnissen der Ver-
gangenheit ist Russland im Agrarbereich stark von Importen
abhingig. Obwohl Russland iiber die notwendigen Flichen
fiir die Agrarwirtschaft verfiigt, fehlt dort die Infrastrukeur,
Erfahrung und Know-how. Aufgrund der Sanktionen ist es
aber fir Russland zurzeit umso wichtiger in den Agrarbe-
reich zu investieren, um die Nachfrage decken zu kénnen.
Durch Kooperationen mit vielen deutschen Unternehmen
versucht EkoNiva den Agrarbereich in Russland auszubauen
und zum attraktiven Berufsfeld fiir die Jugend in Russland
zu fiihren.

Nach dem Mittagessen bekam die Gruppe der Young-
Leader die Moglichkeit geboten, mit eigenen Augen einen
lokalen Betrieb zu besichtigen. Nach einer Begriiffung und

/18

MOJIOZBIX JIM/IEPOB, a TAaKXKE€ HMX AHTAKXEMEHT B CBS3U C
POCCHICKO-TEpMAaHCKUM  COTPYIHHYECTBOM. [ ocrmoxa
[lTaab cunraet AUaNOT, TAKXKE Kak 1 YJaCTHHUKH CEMHHAPA,
BOXKHEMIIUM HMHCTPYMEHTOM B3aUMOIIOHMMAaHUS MEXIY
Haponamu. B TedeHHWM IHCKYyCCHMHM acIeKT IUajiora 4acTo
00CyKIaJicsi ¥ BBIOCTWIOCH MHEHHE, YTO albTePHATHBBI
JMAJIOTy HE CYLIECTBYET. TOJBKO paaul IUajiora MOXKET
BOCCTAHOBUTHCSI IOHUMaHHUE APYroil CTOpPOHBIL. Tak ke Bce
YYaCTHUKM MPUIUIIM K COTJIACHIO, YTO BAXHO pPa3IHdaTh
MOHMMaHWEe JEHUCTBUSL C COIJIACHEM  OIPENEJI€HHOTO
IEUCTBUA.

Bo BTOpoi#l wactu mpemoOeAeHHOTO BPEMEHH COCTOSIIACH
JUCKYCCHOHHAsI BCTpeda BO TJaBe C¢ mpod. beprmanHoMm c
MPEICTAaBUTEISIMU TPEANIPUATHA peruoHa Bampmopd u
MasnreiiM, KOTOpbIe 3aHMMArOTCsA OusHecom ¢ Poccueid.
Kpome mpencraBneHus AeATETbHOCTH TNPEANPHUITHA B
Poccun, Tarkke BBIABISUIUCH  CBOEOOpasHblE — 3a1adyd
MpEeNnpUaATUil  OOIIer0 OTHOIIEHUS W OTHOCHUTENBHO K
AKTyaJIbHOMY TOJIUTHYECKOMY TTOJIOKEHHIO.

Takum oOpa3zoM mpousBoicTBeHHBIE mromanu Heidelberg-
Cement COCTaBJISIFOT OITUCHh BO3BPATHOTO Pa3BUTHs 000poTa
U cObITa B peruone. JIOMoJHUTENBHO K ATOMY MPOoOIeMaMu
SIBJIAIOTCS  JICBaJbBAIlMsl  BAJIOTBI, KOTOpas BBI3BIBACT
pacTymme pacxombl B IOKYNIKE TBEPAOW  BATIOTHI
HeTepejaBaeMol  TIOKyMaTensiM B TOJHOM  pa3Mepe.
[TomuMo »3TOoro KommaHusi OopeTcss ¢ mpobiieMamu,
Kacarolluiicss  CIyKObl  ThITa, BCICACTBHE  CHJIBHBIX
HCKaXEHUH HHPPACTPYKTYPHI i OTpaHHYCHHEH
BO3MOXKHOCTH IOCTaBKU OJHOTO W3 3aBOJOB. Ciemyrormii
po0JIeMO, BBI3BAHHOW HECTAOMIIBHBIM IPABUTEIBCTBOM,
SIBJIIETCS. TOCTOBEPHOCTh HAJIOTOBOTO 3aKOHOJATEIBLCTBA M
OCYIIIECTBUMOCTb MIPABOBEIX MPETEH3MI B palione. Her3upas
Ha 3T0 HeidelbergCement oTMmeuaeT B CpEIHECPOYHBIH
MEPHO/I TO3UTHBHOE PAa3BUTHE B PETHOHE.

Taxxke Credan [lropp, mpesuneHT kommaHuu JkoHwuBa,
MPEJICTAaBIII  POCCUIICKO-TEPMAHCKOE COTPYAHMYECTBO B
00JacTH CENBCKOTO XO3sCTBAa. BceiencTBue  OmmoOOK B
arpapHO¥ MONUTHKE, B mpouioM Poccust Ha ceroaHsIIIHUN
IIEHb  CYIIECTBEHHO 3aBHCUT OT  HMMIIOPTaB  o0JacTu
cenbcKkoro xossiictBa. Hecmotpss Ha TO, uto Poccus
pacronaraetT HEOOXOAMMOH TEeppUTOPHEH JUIs arpapHOu
SKOHOMHKH, HE XBaTaeT WHQPPACTPYKTYpHI, OIBITA U
KOMIIETEHTHOCTH. IMeHHO Ha OCHOBaHMM CaHKLUH,
ceromusi a1 Poccum O4YeHP BaXXHO ~ MHBECTHPOBATH B
arpapHoe X03sICTBO [Jist obecnedeHus crpoca. C MOMOIIBI0
KOOMNepanuii C HEMEUKMMH TpeanpusTusiMu  JxoHwusa
BKJIA/IFIBAET B pasBUTHE arpapHoro cexropa B Poccum u B
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einem weiteren informativen Vortrag zur Geschiftsentwick-
lung in Russland von HeidelbergCement, wurde die Gruppe
durch die Produktion von HeidelbergCement gefiihrt. Der
Werksfiihrer erliuterte dabei einzelne Produktionsprozesse
zur Herstellung von Zement genau und zeigte der Gruppe,
wie aus dem aus der Region abgebauten Kalkstein das End-
produkt Zement hergestellt wird.

Im Anschluss an die Unternehmensbesichtigung ging es fiir
die Gruppe zur Stadtfihrung durch Heidelberg. Die Stadt
ist insbesondere bekannt fiir ihre malerische Altstadt mit der
Schlossruine und fiir die renommierte Universitit, die
gleichzeitig auch die ilteste Hochschule auf dem Gebiet des
heutigen Deutschlands ist. Die Stadt Heidelberg ist zudem
dank des bertihmten roten Heidelberger Sandsteins mit
Russland verbunden, da der Sandstein aus Heidelberg fiir
den weltbekannten roten Platz in Russland verwendet wur-

de.
Protokollantin: Swetlana Schmer

Mittwoch, 24. September 2014

Der Zielort am dritten Seminartag war das sogenannte Ge-
sellschaftshaus in Ludwigshafen - das Besprechungs- und
Konferenzhaus der BASF-Gruppe, des weltweit grofiten
Chemiekonzerns. Viele von uns verbinden BASF mit einer
nostalgischen Erinnerung an alte Videokassetten. Herr Dr.
Ulrich Boettger, Senior Vice President, erzihlte uns schon
beim Willkommenskaffee, dass diese Videokassetten eine
der wenigen Endkundenprodukte waren. Als Kerngeschift
betreibt BASF die Herstellung von hochwertigen chemi-
schen Produkten fiir Unternehmen aus verschiedenen Be-
reichen wie Automotive, Bauwirtschaft, Pharmaindustrie
oder Luft- und Raumfahrt. Spiter ging Herr Dr. Boettger
in seiner Prisentation auf seinen Verantwortungsbereich,
Regional Functions & Market Development Europe, ein
und erzdhlte von neuen Produktionsstandorten aufierhalb
Europas und vom grofien BASF-Netzwerk in der ganzen
Welt. Einen besonderen Platz in seinem Beitrag bekam das
Thema der Partnerschaft zwischen BASF und GAZPROM.
Die Chemieproduktion ist von Erdol und Erdgas abhingig.
GAZPROM ist fiir den Chemieriesen ein Partner von stra-
tegischer Bedeutung. Somit besitzt BASF langjihrige Exper-
tise im Bereich der deutsch-russischen Beziehungen und
wurde nicht zufillig zum Gastgeber fiir die Young Leaders
aus den beiden Lindern. Sebastian Nitzsche, Stellvertreten-
der Geschiftsfithrer des Deutsch-Russischen Forums e.V.,

!
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MOBBIIICHUE KadecTBa €ro Mpo¢ecCHOHATBLHOTO MO IS
TIOMYJISIPU3AIMU Cpeau MoJionexu Poccun.

ITocne obena rpynmbl  MOJIOABIX — JIMAEPOB  MMEIH
BO3MOXXKHOCTh IIOCETUTH MeCTHOE mpexnpusitue. Ilocne
NPUBETCTBUSL M HHGOPMALMOHHOIO JOKIafa Ha TEMY
pasButusa OusHeca HeidelbergCement B Poccum, rpymma
IOCEeTHIA  IPOU3BOJACTBO  KOMIIAHHH.  OKCKYypCOBOJ
NPEIIPUATUS PA3bICHS yYaCTHUKAM OTACIIBHBIE TPOLECCHI
NPOM3BOJCTBA LEMEHTAa W YYaCTHHKH YBHJIENH, Kak
NOOBIBAaGMBIM B PETHOHE W3BECTHSK MCIIOIB3YeTCS UL
W3TOTOBJICHYS LIEMEHTA.

Blick vom Schloss auf die Stadt Heidelberg
Buo u3 3amxa na eopoo [etidenvbepe

B 3axitodeHue mocelieHus, rpymniy NOBENIU HAa 3KCKYPCUIO
o ropoxy ['efinensoepr. ['opox 0coOeHHO M3BECTEH CBOUM
KpPaco4HBIM BHJOM Ha CTapblil TOpPOA C PyWHBI 3aMKa, a
TaKxKe Ha U3BECTHBII  YHHUBEPCUTET, KOTOpBII
OJIHOBPEMEHHO SIBIISIETCSI CTApEHIIMM YHHUBEPCUTETOM Ha
teppuropun ceronusamHed ['epmanun. Kpome Toro, ropon
I'eiinensOepr uMeeT HEOOBIKHOBEHHYIO CBsA3b ¢ Poccueit —
KpacHbI TeiienbOeprckuil MmecuaHuK MCIONb30BalICS Ha
TIOCTPOKY BCEMUPHO M3BecTHOM KpacHol muomany.

IIporokon Bena: Cretnana LlImep

Cpena, 24 ceutsa0ps 2014 1.

[TyHKTOM Ha3Ha4YeHUs B TPETUH JCHb CeMHHapa ObLT Tak
Ha3bIBaEMBIl «OOIIECTBEHHBIH gom» B JlromBurcxadene —
MECTO  TPOBEACHHUS  COBEIIAHWK ©  KOH(EpeHIUid,
npuHaanexamee rpynne BASF kpynueiimemy B Mupe
XMMHYECKOMY KOHILIEpHY. Y MHOTHX U3 Hac, abOpeBuaTypa
BASF BbI3bIBaCT HOCTQJIBIHYECKHME BOCIIOMHUHAHUS O
crapeix Bujeokaccetax. [-p VYmepux berrtrep, nepsbrit
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bedankte sich bei Herrn Dr. Boettger fiir die Moglichkeit,
Einblicke in die Titigkeit von BASF zu gewinnen sowie die
Riumlichkeiten fiir Diskussionen und Workshops zu nut-
zen. Anschlieffend eroffnete Herr Nitzsche die Diskussions-
runde iber Internetzensur und Biirgerbeteiligung im Netz
in Russland unter Moderation von Herrn Dr. Christian
Dettmering.

Die Zahl der Internetnutzer in Russland belduft sich auf
61,3 Mio. und nimmt rasant zu. Russland liegt nach Nutzer-
zahlwachstum auf dem zweiten Platz in Europa. Ein solch’
beeindruckendes Wachstum des russischen Netzes, das sei-
nen eigenen Namen Runet hat, bringt widerspriichliche
Entwicklungen mit sich. Svetlana Alexeeva, Jorg Dreger und
Evgeny Rudnev haben iiber Erfahrungen aus ihrem berufli-

Referenten wibrend der Diskussion bei der BASF
Pepepenmut 60 epems ouckyccuu 6 komnanuu BASF

chen Alltag und iiber ihre Forschungsergebnisse in diesem
Bereich berichtet. Nach den aufschlussreichen Beitrigen
haben die Teilnehmer im Rahmen der Diskussion einen
Vergleich im Umgang mit dem globalen Netz in Russland
und in der EU gezogen. Angeregt von aktuellen Fragestel-
lungen aus der Wirtschaft und aus der digitalen Welt in
Deutschland und Russland ging die Gruppe zum Workshop
»Deutsch-russischer Konsens« tiber. Vor dem Workshop
fand eine kurze Abstimmung statt, die gezeigt hat, dass die
Mehrheit der Teilnehmer des Seminars die gegenwirtige
Krise in Europa in ihrem beruflichen Alltag zu spiiren be-
kommt. Von daher war der Austausch iiber die Auswirkung
der Sanktionen und die Wege zur Uberwindung der Krise
sehr intensiv. Die Suche nach dem Konsens verlief in drei
rotierenden Arbeitsgruppen: Wirtschaft, Politik und Zivil-
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BULIC-TIPDE3NUACHT KOHIICPHA,

pacckazal HaMm eme 3a
yTpeHHUM Kode, YTO BHJEOKACCeThl OBUIM OJHUM U3

HEMHOTHUX TPOAYKTOB, MOXOAAIIMX 1O  KOHEYHOTO
norpeburenss. OCHOBHBIM BHAOM jestenbHocTH  BASF
SIBIISICTCS] TIPOU3BOJICTBO BEICOKOKAYECTBEHHBIX XMMHUIECKUX
TIPOJTYKTOB JUTST TIPEATIPUSTHI ABTOMOOHJIHLHOM,
CTPOUTENBHOM, (hapMaleBTHYECKON MPOMBIIUICHHOCTH, a
TaKXX€ CaMOJICTOCTPOCHHUS M PAKETOCTPOCHHUSL.

Ilo3xe B cBoel mnpeseHtanuu A-p bertrep noapoGHee
pacckazax o cBoel 00macTM  OTBETCTBEHHOCTH  —
pPETHOHANBHBIX (YHKIMSIX H  Pa3BUTUH  E€BPOIEHUCKOTO
PBIHKA, a TaK)KE€ O HOBBIX MPOM3BOJICTBEHHBIX IUIOMIAKAX 32
npenenamMu EBpombl u o OumsHec-cBsizax BASF B mmpe.
Ocoboe MecTo B IIPe3eHTALMY 3aHNMaIa TeMa MapTHePCTBa

BASF u «lasmpom». XuUMHYECKOE  IPOU3BOJCTBO
HampsIMyr0 3aBUCHT OT He()TH W MPUPOJHOTO Taza.
«la3mpom»  sBHsETCS  MapTHEPOM  CTPATErHYecKoro

3HAYCHUS JUII XHMHUYECKOro Turanta. Takum oOpasom,
BASF o6namaer MHOTOJETHUM 3KCIIEPTHBIM OIBITOM B
00J1acTH TepPMaHO-POCCHICKUX OTHOIICHUN W HE CIydYailHO
MPUHUMAN y ce0sl MOJIOJIBIX JTHICPOB U3 00EUX CTPAH.

Cebactman Hurime, 3aMecTuTenb  HCIOIHUTEIHEHOTO
nupekropa ['epmano-Poccuiickoro ®opyma, nobdiaromapuin
I-pa bertrepa 3a  pemOCTaBICHHYI0  BO3MOXHOCTB
nopoOHee 03HAKOMUTHCS C JesaTesibHOCThI0 BASF, a Taxke
MPOBOAUTh JUCKYCCUM M BOPKUIONBI Ha TEPPUTOPHUU
npeanpuatus. 3ateM r-H HuTnme oTKpbUl AMCKYCCHOHHOE
3acelaHie Ha TEMy LIEH3Ypbl B MHTEPHETE U IIOJIb30BAHUS
rmobansHON ceThio rpaxkaanamu B Poccuu. Mopepartopom
nuckyccuu o611 1-p Kpuctran JlerTMepuHr.

Uucno monb3oBarenedl uWHTEpHETa B Poccum cocraBisier
61,3 MIH. M CTpeMUTENbHO YyBenuuuBaercs. Poccus
3aHUMaeT BTOpoe MecTo B EBpome mo pocty uucna
noJsib3oBatelneil. HeObIBaIble TEMIbl Pa3BUTHSI POCCUHCKOM
CeTH, KOTOpas HOCUT Ha3BaHUE pPYyHETa, BIEKYT 3a coOoi
IpOTHBOpEUMBbIe HocencTHs. CBetnana Ajekceena, Mopr
Hperep u EBrenwuit Pynues MO/IETTUIINCH
npoecCCHOHATIBHBIM ~ ONBITOM M Pe3yJIbTaTaMHd CBOHMX
HCCIIeIOBaHUH B TaHHOW obOnacth. [locne conmepxarenbHbIX
BBICTYIUIGHHH  JOKIAAYUKOB  YYaCTHHKA B  paMKax
JUCKYCCUU CPAaBHWIM OTHOLICHHE K TIJ00aIbHOM ceTd B
Poccuu u B EC.

B mpomecce 0oOCYXKICHHS aKTyalbHOW TPOOIEMATHKH B
0071aCTH SKOHOMUKHU U IU(PPOBOH peanbHOCTH B [ epMaHuM
u Poccuu rpymma nony4usia UMITyabChl ISl OCIIEYOIIETO
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gesellschaft. Am Ende des Workshops prisentierten die
Moderatoren der jeweiligen Gruppen Yury Chubakov, Va-
leria Smirnowa und Dmitry Foryy die Ergebnisse. Folgen-
des Fazit lief§ sich ziehen: die Bereitschaft zu einem kon-
struktiven Dialog und zu einem allgemeinen Konsens be-
stiinde auf beiden Seiten, in Deutschland und in Russland.
Besonders wichtig ist fiir eine Beilegung der Krise, eine po-
sitive Agenda der Politik vorzulegen. Die Beteiligung der
internationalen Organisationen wie der UNO ist unent-
behrlich bei der Konsensfindung. Die Young Leaders wiesen
die vermittelnde Rolle und damit die Moglichkeit zur kom-
munikativen Mitgestaltung friedlicher Prozesse den Zivilge-
sellschaften zu.

Am Nachmittag begriifite uns Herr Tobias Rop von BASF,
Staff to Board Member. Von Herrn Rop erhielten wir ein
genaues Bild von der vielseitigen BASF-Titigkeit in Russ-
land. BASF blickt auf eine iiber 130-jihrige Geschichte in
Russland zuriick. Aufier der Vertriebsgesellschaft hat BASF
einige grofie Produktionsstandorte in Russland und stellt
unter anderem Polyurethansysteme, Lacke fiir die Automo-
bilindustrie, Baustoffe und Polyvinylchlorid her.

Durch seine 100-prozentige Tochter Wintershall mit Sitz in
Kassel beteiligt sich BASF an zahlreichen globalen Erdgas-
und -Erdolprojekten mit GAZPROM. Auflerdem haben
Wintershall und GAZPROM einige Joint Ventures, die sich
auf Forderung von petrochemischen Grundstoffen in Russ-
land und auf deren Vertrieb in Europa spezialisieren. Ange-
sichts des essentiellen Russlandgeschifts setzt sich BASF
aktiv fiir eine optimale Beilegung der aktuellen Krise in den
europiisch-russischen Beziehungen ein. Unter anderem hat
BASF gemeinsam mit vielen Wirtschaftsvertretern einen
Mafinahmenplan fiir das Treffen in Genf im September
2014 aufgesetzt. Bei diesem hochrangigen Treffen versam-
melten sich Wirtschaftsfithrer aus Deutschland, den USA,
Russland und der Ukraine, um iiber mogliche Losungen des
Ukraine-Konflikts zu sprechen. Nach dieser spannenden
Prisentation konnten wir es kaum abwarten, das BASF-
Reich mit eigenen Augen zu sehen. Wihrend einer einstiin-
digen Busfahrt befuhren wir einen grofien Teil des Gelinde
und den BASF-eigenen Rheinhafen, den Endpunkt der in
Russland beginnenden Gaspipeline, werkseigene Gaskraft-
werke sowie verschiedene Produktionsbereiche. Danach
folgte ein Rundgang im Besucherzentrum.

Abends fand der abschliefende Gedankenaustausch der
Gruppe beim Glas des regionalen Federweifien im Restau-
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BOpKIIONAa Ha TeMy «l'epMaHO-pOCCHHCKHUII KOHCEHCYC».
Bopkiony — mpeniiecTBoBaJio  KpaTKO€ — I'OJIOCOBaHUE,
KOTOpOE€ TOKa3amno, 4YTO OOJBIIMHCTBO  YYaCTHHUKOB
ceMuHapa OlIyllalT BiusHUe Kpusuca B EBpome B cBoeil
npodecCHOHATBHON  nesitTenbHOCTH.  [loaTomy  oOMeH
MHEHUSMU O IOCJIEACTBUAX CAHKIMH U O BO3MOYKHOCTSX
MPEONOJCHUsT Kpru3uca ObUI OYeHb HMHTCHCUBHBIM. [lomck
KOHCEHCyCa MpOXOOWJI B Tpex pabounmx rpynmax:

Seae

Besucherzentrum der BASF
Llenmp nocemumeneii komnanuu BASF

9KOHOMHKA, TOJUTHKA M TIpaxaaHckoe obmectBo. I[lo
3aBepIICHUH BOpKIIOMa MojepaTopsl rpynn  HOpwuii
UybGakoB, Banepus CwmupHoBa u JImutpuii Dopsrii
MPEJCTaBUIIN  Pe3yJbTaThl OOCYXKAEHUS U MNPULUIH K
clenymemMy 3aKIIFOYCHHIO: TOTOBHOCTh K
KOHCTPYKTHBHOMY JHAJIOTy W K 0OIIeMy KOHCEHCYCY
cymectByeT kak B ['epmanuu tak u B Poccun. OcobeHHO
BaXHO (OpMYNIHMpOBaTh NO3UTHBHYIO MOBECTKY JHS II0
MPEOJOJICHHUI0  KpU3WUCa Ha  TOJUTHYECKOM  YpPOBHE.
HeorbemiieMbIM KOMIIOHEHTOM B IIOMCKE KOHCEHCyca
spigercss OOH. 3agady rpaxaaHcKoro oOuecTBa MOJIOJbIE
TUAEpHl BUIAT B TIOCPETHUYECTBE W, TaKUM 00pa3oM, B
KOMMYHUKaLIMOHHOM MOJJIEPKKE MUPHBIX IIPOLIECCOB.

[Tocne obena Hac mnpuBercTBoBa r-H TobOmac Por,
coTpyaHuk npu cosere nupekropoB BASF. Ot r-na Poma
MBI TIONYYWJIM TIOJIHOE TPEACTABICHHE O Pa3HOOOpPa3HOM
nesrensHoctd BASF B Poccun. Ucropus BASF B Poccun
HacuuThiBaeT Oosee 130-tu ner. [lomumo opranuzanuu 1o
copiry BASF mpencraBien B Poccuu  HECKONBKHMH
KPYITHBIMH ~ TIPOM3BOJICTBEHHBIMH  MPEINPUATHAMH  TIO
MIPOU3BOJCTBY TMOJIMYPETAHOBBIX CHCTEM, JaKOKPACOYHBIX
MaTepUaNoB  JUIsl  ABTOMOOWJIBHOH  MPOMBIIUICHHOCTH,
CTPOUTEIHHBIX MATEPHUAJIOB M MOJUBUHIIXIOPHU/IA.
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rant Maffenbeier, das vor 130 Jahren als eines der ersten
Gasthiuser der damals aufstrebenden Industriestadt eroffnet
wurde und Geschichte atmet, statt.

Protokollantin: Zhanna Babushkina

Donnerstag, 25. September 2014

Am Donnerstag, den 25. September wurden die Teilnehmer
im John Deere Forum in Mannheim begriifit. Hier konnten

Deutschland als Investitionsstandort

Anna-Lena Nikel
Manager Marketing
Germany Trade & Invest

Stellvertretender Geschiiftsfiibrer, Sebastian Nitzsche, leitet in den letz-
ten Seminartag ein

3amecmumens ucnornumensro2o oupexmopa Cebacmuan Humywe
6600uUm 6 NOCIEOHUIl OeHb CeMUHapa

die jungen Fachkrifte aus Deutschland und Russland die
weltweit bekannten Produkte von John Deere aus unmittel-
barer Nihe betrachten. Dr. Oliver Neumann, Manager
Public Relations Worldwide, gab einen ersten Einblick tiber
das Unternehmen, dessen Geschichte im Jahre 1837 begann
und dessen Entwicklung in den vergangenen 177 Jahren
durch eindrucksvolles Wachstum geprigt war. Deere &
Company wurde 1837 von John Deere, einem Hufschmied
und Erfinder, gegriindet und hat sich zum Weltmarktfiihrer
im Bereich Landtechnikentwickelt. Im Jahr 1918 steigt John
Deere in das Traktorengeschift ein und 1927 verkauft er
seinen ersten Mihdrescher. In den ersten 120 Jahren seiner
Geschichte war JD ein traditionelles Nordamerikanisches
Unternehmen. JD entschloss sich erst 1965 dazu, internatio-
nal zu werden. Heute ist JD weltweit bekannt als Traktoren-
produzent.
Interbrand-Liste »Best Global Brands« unter den weltweit

In 2012 figuriert John Deere erstmals auf der

100 besten Marken. John Deere, mit der Unternehmens-
zentrale in Moline, Illinois (USA) und mit 67.000 Mitarbei-
tern weltweit, ist unter den 50 am besten angesehenen Un-
ternehmen in USA.

/112

B muane crompornieHTHO# nouepHeit kommanuu Wintershall ¢
rojnoBHbiM oducom B T. Kaccenb BASF coBmectHO ¢
«["a3mpomMoM» ydacTByeT B MHOTOYHMCIIEHHBIX I100aIbHbBIX
He(TerazoBeix mpoektax. Kpome Toro, Wintershall wu
«["a3mpom» co3manu HECKOJIbKO COBMECTHBIX MPEANPUITHI
mo nmoberde Hept MW raza B Poccum m mo  cOBITY
He(pTEXMMUYECKUX  TponykToB B  EBpome.  Bauny
3HAaYUMOCTH 3KOHOMMUECKUX OTHoIIeHul ¢ Poccueii BASF
aKTUBHO Yy4acTBYeT B IPOLIECCE CO3/[aHUS ONTHMaJbHbIX

MyTeH  yperyJaupoBaHUS  CIOKUBIIETOCS  KpH3HCa B
€BPOIENCKO-POCCUNCKHIX OTHOIIECHUSIX. Hampuwmep,
COBMECTHO C JPYTUMH NOPEICTaBUTENSIMU  KPYIHBIX
kommannii  BASF  BHec mpemjiokeHue 1O Mepam

yperyjaupoBaHus [Uid BCTPEYHd Ha BBICIIEM YpPOBHE B
JKenese B centsiOpe 2014 ., B KOTOPO IPUHUMAIIN YIaCTHE
BBICOKOIIOCTaBJICHHbIE IIPEICTABUTENN KpyIHEHInX
komnanuii u3 I'epmanuu, CIIA, Poccun u Ykpaunsl. Ha
BCTpeue OOCYXJaJUCh BO3MOXKHbIE IIYTH TNPEOJOJICHUS
YKPamHCKOTO KOH(IIUKTA.

[Tocne wWHTepecHOW mMpe3eHTaluu Mbl C HETepIeHHEM
OXXHJau dKckypeun mo mmrnepun BASF, uToObl yBUIET
BCE CBOMMH IJla3aMH. B TeyeHme daca MBI 0OBEXallu
OOJIBIIYIO YaCTh TEPPUTOPHH MPEIIPUATUS U OCMOTPEITH U3
okHa aBTOOyca coOctBeHHbId TopT BASF Ha peke Peiin,
KOHCYHBI MyHKT HaYWHAromuxcsi B Poccnu razomnpoBoos,
ra3oBbIC  DJICKTPOCTAHIMHU  NPEANPUATHS, a  TaKKe
Pa3NUYHBIC IPOM3BOACTBEHHBIC MTOAPA3ICICHUS. DKCKYPCHS
3aBeplIMiIach B LEHTPE JUIsl TOCETUTENEH.

Beuepom 3a 6OKaIOM MECTHOTO MOJIOIOTO BHHA COCTOSUICS
3aKIIIOYUATEIBHBI  0OMEH MHEHUSIMH B  PECTOpaHe
«Maddenbaiiep». ITOT pecTopaH, OTKpsBIIHCT 130 meT
Has3ajg, ObUT OJHMM M3 MEpPBbIX TPAKTUPOB HOBOTO
MPOMBIIUICHHOTO TOPO/Ia ¥ BITUTANI B Ce0s1 €0 HCTOPHIO.

ITporokon Bena: JKanna babymkuna

Yersepr, 25 centsabpsg 2014 r.

B dgerBepr, 25 ceHTAOps, yYACTHHUKOB CEMUHApa MOJOMABIX
nmuaepoB npuBeTcTBoBan B @opyme John Deere B ropose
Manreiim. 31ece MONIOABIE CIIENUATUCTHI U3 ['epmannu u
Poccun cMornmm paccMOTpeTh M3  HEMOCPEICTBEHHOM
OJMM30CTH BCEMHUPHO M3BECTHBIC MPOTYKTHI KOMIIAHHH.
Hoktop  OmuBep  HolimanH,  ympaBnsomuid 1O
MEXKIYHAPOIHBIM CBSI3IM C OOIIECTBEHHOCTBIO, KPAaTKO
pacckazaix o HpEeANpUsATHH, UCTOPUS KOTOPOTo Hadaiach B
1837 roxy. Ha nporsixenun Bcex 177 neT cyiecTBOBaHUS
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Anna-Lena Nikel, Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest ist die Gesellschaft der Bundesre-
publik Deutschland fir Aufienwirtschaft und Standortmar-
keting. GTAI ist die offizielle Wirtschaftstérderungsgesell-
schaft der BRD. Die Gesellschaft vermarktet den Wirt-
schafts- und Technologiestandort Deutschland im Ausland,
informiert deutsche Unternehmen iiber Auslandsmirkte
und begleitet auslindische Unternehmen bei der Ansiedlung
in Deutschland. Das bedeutet, dass die GTAI den Auftrag
hat, die Investitionen aus dem Ausland anzuwerben, und auf
der anderen Seite deutsche Unternehmen bei ihren Aus-

landsgeschiften zu unterstiitzen.
Prisentation des Clubs FORUM

Der Club FORUM ist eine Alumnivereinigung des
Deutsch-Russischen Forums e.V. Der Club wurde 1995 von
Teilnehmern des 3. Young-Leader Seminars gegriindet. 350
deutsche und russische Mitglieder mit Expertise aus Wirt-
schaft, Politik, Kultur und Wissenschaft sind Mitglieder des

Im Gespriich mit Esa Lansitalo, Direktor Dealer Development, bei Fobn
Deere

B paseosope ¢ Esa Jlencumano, oupekmopom no pazeumuio ousneca
mopeoeau ¢ komnanuu John Deere

Clubs FORUM. Club FORUM hat vier Hauptziele: 1.
Kontakte — Themeniibergreifender Kreis von Russland- und
Deutschland-Experten; 2. Vernetzung — Stindige Erweite-
rung durch neue Alumni der Young Leader Seminare; 3.
Erfahrungsaustausch — Bereicherung von beruflichen und
personlichen Kontakten; 4. Informationen - Schnelle Kom-

munikation auf unkompliziertem Wege (E-Mail-Netzwerk).
Die Mitglieder des Clubs FORUM werden zu den Veran-

6usnec John Deere aktuBHO pasBuBaics. Kommanus «Deere
& Company» Obuta ocHoBana B 1837 roxy J>xoHoM Jupom,
Ky3HELIOM U N300peTareneM, u cTajla MUPOBBIM JIAEPOM 10
IPOU3BOACTBY CEIbCKOXO03slicTBeHHOH TexHuku. C 1918
roja John Deere HaunHaeT paboTaTh Ha PHIHKE TPAKTOPOB, a
B 1927 romy mnpojaer CBOH TeEpBbI 3epHOYOOPOYHBIH
koMOaiiH. B Teuenne nepsbix 120 et cymiectBoBanus John
Deere  Obuta  TpaguIMOHHOW  CEeBEpOAMEPUKAHCKOM
koMnaHuel. M muimb B 1965 ObUTO MPUHATO peIlIeHUE BHIATH
HA MEXIyHApOJHBIA phIHOK. Ha ceropgmsmumii peHs John
Deere — camplii W3BECTHBIA B MHpPE NPOU3BOAHUTEINH
TpakTopHOH TexHukd. B 2012 romy John Deere Bnepsbie
¢urypupyer B MexOpenmoBom crmcke «Best Global
Brands» cpenu myummx 100 mupoBbix 6peHnoB. Komnanus
John Deere, riaBHbBII oduC KOTOpOW HAXOJUTCS B T.
Monaitn, mrar Mmnunoiic, CIIIA, u B koTopoit paboTaer
okoino 67.000 TeICSY COTPYAHHKOB IO BCEMY MHUDY,
sBigeTcsl onHOoW u3 50 caMbIX yBa)kaeMbIX KOMIIAHUH B
MHUDE.

AnHa-Jlena Hukeab, Germany Trade & Invest

Germany Trade & Invest (GTAI) — areHTCTBO
BHEITHEAKOHOMHYECKON  JICTEIBHOCTH W  MapKETHHIa
®eneparuBHoit PecnyOnukm ['epmanms. B ero 3amaum
BXOJSIT TMpOABHXXKEeHHe [epmMaHum B KaudecTBe
ADKOHOMHUYECKOW M TEXHOJIOTHYECKOW TUIOIIAJIKK CpPeIr
3apy0€XHBIX CTpaH, NPEIOCTaBICHUE HEMEIKUM
MPENNPUATHSAM HHPOPMAMK O 3apyOeKHBIX PBIHKAX H
CONPOBOXKJICHUE WMHOCTPAHHBIX KOMIIAHWM B IMpoIecce
o0ycTpoiicTBa Ha Teppuropru OPI .

Ipe3zenTanms kiayoa FORUM

Knyo FORUM - oObenuHeHHe BBITYCKHHKOB I 'epMaHo-
Poccuiickoro ®opyma. Kny6 Obu1 ocHoBaH B 1995 romy
Y4aCTHUKaMH TPETbEro CeMHUHapa MOJOABIX JuaepoB. Ha
CeTOAHSIIHUKM JICHb 4WieHaMH Kiayba sBisroTess 350
CHEIUAIUCTOB W3 PAa3lMYHbIX OTpaciied 3KOHOMHKH,
HNOIUTUKY, KynbTypsl U Hayku. Kimy6 FORUM umeer
YEeThIpE OCHOBHBIE 337aun: |. MHOTOCTOpPOHHHE KOHTAKThHI
POCCHICKHX M HEMEIKUX cHenuanucto; 2. OObeauHeHue
U pacUuIMpeHne KOHTAKTOB Oiarogaps HOBBIM BBHITYCKHHUKAM
CEMUHApOB MOJIOABIX JuaepoB. 3. OOMEH OIBITOM —
npuoOpEeTeHNe HOBBIX NPO(ECCHOHATBHBIX W JIHYHBIX
koHTakToB; 4. Ilomydyenue wuHpOpManmuu — ObicTpas
KOMMYHHUKanus Oyarogapsi e-mail paccbuike. UneHsl KiyoOa
FORUM npurnamatorcss Ha Meponpustus ['epmano-
Poccuiickoro ®opyma, HMEIOT BO3MOXXHOCTh OOMEHa
nHpopManuern u ombiToM. OHH  CaMOCTOSATEJIBHO

/713

o _‘,L:}.r';*fﬁn

e

U



A

ird

,, Seminarprotokolle // TIpotokoJibl

staltungen des Deutsch-Russischen Forums eingeladen, ste-
hen in regelmifiigem Informations- und Erfahrungsaus-
tausch und organisieren eigenstindig zwei mehrtigige Kon-
ferenzen pro Jahr, abwechselnd in Russland und in Deutsch-

land.
Nach der Mittagspause: Werkstour in zwei Gruppen

Getriebefertigung,  FlieBmontage,  Qualititssicherung
(Testbereich). Im Standort Mannheim werden tiglich

durchschnittlich 100 Traktoren hergestellt.

Traktorenmarketing Global

Esa Linsitalo, Director Dealer Development, stammt aus
Finnland. Er ist seit 21 Jahren bei John Deere und war in
drei Lindern (USA, China und Deutschland) auf drei Kon-
tinenten fiir JD titig. Dabei hat er drei Sprachen gelernt,
die er fast wie Muttersprachler spricht. Herr Linsitalo hat
grofie Erfahrung in den Bereichen Personalwesen, Sales und
Marketing.

Empfehlungen fiir junge Fachkrifte:

. Kompromisse angehen

. Bereit sein, einander zu verstehen (beruflich und pri-
vat)

. Jede Gelegenheit nutzen, Fremdsprachen zu lernen

Value Proposition vom Marketing (Was bietet John Deere

an? Was ist das besondere an der Strategie von John Dee-

re?):

. Produktlinienmarketing

) Spezifische Produkte fiir die Mirkte Asien, Nord-
amerika, Stidamerika

»200 Tage im Jahr geschiftlich unterwegs — fiir Kundenni-
he vor Ort. Es war eine grofie Stirke und gleichzeitig Her-
ausforderung, Kunden aus verschiedenen Branchen und
Kontinenten zu befriedigen und das Produkt herzustellen,
das Erwartungen entsprichtx, - erzihlt Herr Linsitalo.

Seit Jahren arbeitet John Deere mit EkoNiva, dem grofiten
Partner von John Deere fiir den russischen Markt, zusam-
men. Russland ist ein wichtiger Wachstumsmarkt in Euro-
pa, deswegen ist es notwendig einen starken Partner vor Ort
zu haben.

Was muss der »Marketing-Mensch« von heute kénnen?

. Die Applikationssache verstehen
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OpraHu3yIOT JIBa pa3a B TOJ MHOTOIHEBHEIE KOHQEPECHIINH B
Poccun u B I'epmanum.

IocJie o0ena: 3kcKypcHus MO MPeaNPUATHIO.

[Ipou3BoACTBO TpaHCMHUCCUHU, KOHBeilepHas cOopka,
TeCTOBBIN oTAen. HTepecHo, YTO ¢ KOHBEMEpPHOU JIEHTHI B
Maknreiime exxeqHeBHO cxouT B cpenHeM 100 TpakTopos.

I'100anbHBII MAPKETHHT B TPAKTOPHOM 0Tpac/u

Oca JIrHCHTANO, AUPEKTOP MO PA3BUTHIO JUIEPCKON CETH,
¢uHH TO mpoucxokaeHuro. 3a 21 rox B KOMIIAHWM T-H
JlancuTano mnpuoOpen OCCUEHHBIA ONBIT B YIPaBICHUH
MEPCOHATIOM, MPOJakaX W MapKeTHHTe. 3a 3TO BpeMs OH
pabotan Ha John Deere B Tpex crtpanax (CLIA, Kutae u
lepmanun) Ha TpeX KOHTHHEHTaX U BBIyUYWI TPH
WHOCTPAHHBIX SA3bIKa, CTABIINX ITOYTH POIHBIMU.

CoBeTsl JJI MOJIOABIX CIICHHUAINCTOB!

) OyJbTe OTKPBITHIMH JIJIsi KOMIIPOMHUCCOB

o OyapTe TOTOBBI TNOHHMATh JApyrux (B
PO eCCHOHATTFHOM 1 JITYHOCTHOM IUTAHE)

) UCTIONb3YHTE KAXKAYIO BO3MOXHOCTb JJIS M3YYCHHS

HMHOCTPAaHHBIX SA3bIKOB

Coznanne MapKeTHHTOM J100aBlieHHOH cTtoumocTH (YTo
npemiaraect kommanus John Deere? B duem 3akimrouaroTcs
0COOEHHOCTHU CTpaTeruu KOMIaHuu?)

. MapkeTuHT TUHUN TPOLYKTOB

o JlokanuzupoBaHHbBIE MPOAYKTHL JUIsL  a3UAaTCKOTO,
CEeBEPOAMEPUKAHCKOTO W  I0KHOAMEPUKAHCKOTO
PBIHKOB

«200 KOMaHIUPOBOYHBIX JHEW B TOAY — IJISl TOTO, YTOOBI
OBITh OJIMDKE K KIIMEHTaM. 3JIechb W celdac. DTO OIHO U3
MIPEUMYILECTB U B TO e BpeMsl 0iHa U3 TpyaHocTeil. He Tak
JIETKO  CO3JaTh MPOAYKT, KOTOPBIA  yJIOBIETBOPUT
MOTPEOHOCTH M YIIOBJICTBOPUT KEJIAaHUS KKIOTO KIMEHTA
W3 pa3HBIX OTpacied, ¢ pa3HbIX KOHTUHEHTOBY», -
pacckasbiBaet r-H JIaHcHuTano.

VYike muoro net John Deere coTpyIHUYAET HA POCCHICKOM
peiHKe ¢ kommanuerd OxoHwmBa. Poccusi — crparermueckun
BaXXHBIN pa3BuBatoluiicss peiHOK B EBporme. Ilostomy mns
John Deere BaxXHO UMETh CHJIBHOTO MAapTHEPa, 3HAFOIIETO
MECTHYIO CIeHU(HKY BeACHUS On3HECa M Hy Kbl KIMEHTOB.

YUto [odXeH 3HAaTh COBPEMEHHBIN
TTIOHUMAIOITUH TOJK B MAapKETHHIE:

CreuualucT,
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. Produkt verstehen

. Produkt an Kunden anpassen

. Begeisterung am Job mitbringen — mag, was Du
machst

. Innere Ruhe mitbringen und einen guten Job machen

(den inneren Spiegel nicht vergessen)

Transfer nach Mannheim, Freie Zeit / Mannheim. Im-
pressionen.

Der Mannheimer Wasserturm ist ein bekanntes Wahrzei-
chen von Mannheim. Erbaut
1889 von dem Stuttgarter
Architekten Gustav Halmhu-
ber, der auch am Bau des
Berliner Reichstages mit-
wirkte. Als Herzstiick der @
zentralen Trinkwasserversor-
gung war er bis zum Jahr 3§
2000 in Betrieb. Der Wasser-
turm ist 60 Meter hoch, hat
einen Durchmesser von 19
Metern und fasst 2000 Ku-
bikmeter Wasser. (Quelle:

www.mannheim.de) "

Die Young-Leader Gruppe bei fobn Deere

. [Monnmarts chepbl MPUMEHEHHS IPOIYKTa

. [Tonumats cam NpoayKT

. AJanTupoBaTh MPOAYKT IS HYK]] KIIUCHTOB

o JIro6uth paboTy, KOTOPYIO Aeaellb KaX /bl JeHb

CoxpaHsiTh BHYTPEHHEE CIIOKOWCTBHE U TPHU 3TOM
XOpOUIO CBOIO paboTy (CMOTpETH
«BHYTPb ce0s1»)

BBIIIOJIHATH

Tpancdep B Manreiim, cBo6oaHOe Bpemsi / MaHreim.
Brneuartienus.

Boponamopnast 0amiHs — W3BECTHBIH CHMBOJ TOpOja
Manreiim. bamuasg Obina
‘moctpoena B 1889 roay

IITYTTPAITCKUM ~ apPXUTEKTOPOM
Il'yctaBom XanbmxyOepowm,
NPUHUMABIIHM y4acTHE B
CTPOUTENBCTBE OEPIMHCKOTO
& Peiixcrara. Jlo 2000 rona 6amns

L OblJIa JEUCTBYWIIHM
HEHTPAJbHBIM DJIEMEHTOM
CHAaOXEHUS IIUTHEBON BOJOIA.
Bricota Gamaum — 60 MeTpoB,

nquamerp — 19 wMetpos,
BMecTuMocTts — 2000
KyOM4YeCKHX JINTPOB BOJBI.

(Ccpinka: www.mannheim.de)

Abschiedsabend im Badi- I'pynna monoowix 1udepos 6 komnanuu John Deere

schen Weingebiet

Weingut Reichsgraf und Marquis zu Hoensbroech GbR in
Angelbachtal-Michelfeld

»Weine sind zuallererst Speisenbegleiter«
Spanier

Im nordbadischen Kraichgau — der deutschen Toskana — ist
man Exotisches gewohnt. Doch einen echten Marquis, der
sich vergessenen Weinen mit Namen wie Blauer Limberger
oder Gemischter Satz widmet, findet man auch hier nicht
alle Tage.

Geschichte

Der Hauptsitz der Grafen von Hoensbroech lag frither in
Geldern am Niederrhein. In 1675 bekam die Familie fiir
ihre Verdienste den Titel des spanischen Marquis und das
Marquisat verliehen. Die Beziehung zum katholischen Spa-
nien wurde auch wihrend der preuflischen »Besetzung« von

3aKII0YNTEeNbLHDINI
BaneHnckomM BUHHOM peruoHe

Beyep B

BuHonenpueckoe X035MCTBO UMITIEPCKOTO rpada U MapKu3a
Xén3opéxa B Anrensoaxrans-Muxenbhenb.

Buno - amo, 6 nepgyio ouepedsb, mo, umo «conposodicoaem» nuugy
Hcnanyw

B ceBepuom Oanenckom Kpaiixray, «Hemenkoit TockaHe»,
9K30TUYECKHE BEIIM JOCTaTOYHO NPUBBIYHEL OgHAKO
HACTOSIIETO MapKH3a, KOTOPBIA TMOCBAIIAET ce0sl 3a0BIThIM
coptaM BUH C Ha3BaHusMu «CuHuii Jlumbeprep» wunn
«emumrep 3am» (AccopTH), BCTPETHIIbL W 3]1eCh HE
Ka)KIbIi I€Hb.

Hcropunueckas cnpaBka

ITomectpst TpadoB XEH3OpEX paHee HaXOAWINCH B
lenbnepne Ha Tepputopuu Huxuero Peiina. 3a 3acmyrm
nepen Vcnanuwedd B 1675 romy cembsi TpadoB moOdydaeTt
TUTYl WCHAHCKUX Mapku3oB. Bo Bpemss npycckoit
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Teilen des Niederrheins aufrecht erhalten. Weinbaulich
kam 1738
Hoensbroech’schen Besitz, das mit 1,8 ha so klein war, dass

ein kleines Weingut in Wiltingen in
es 1968 verkauft wurde, um ein erweiterungsfihiges 4,0 ha
Weingut in Baden zu erwerben. Heute verfiigt dieser Besitz
iiber 15 ha Rebfliche. Boden, Klima und die Vorliebe fiir
die Burgundersorten gaben den Ausschlag fiir den Anbau
dieser klassischen, badischen Rebsorten. Rebfliche: 15 ha
Rebsorten in %: 15 % Weifiburgunder, 20 % Grauburgun-
der, 10 % Spitburgunder, der Rest verteilt sich auf Riesling,

Chardonnay, Schwarzriesling und Blauer Limberger.
Uberzeugung

»Der Wein wichst im Weinberg. Dort entscheidet sich sei-
ne Qualitit. Die Trauben werden selektiv von Hand gele-
sen. Ziel unserer Arbeit ist es, das Gleichgewicht des Oko-
systems, in dem teils tiber 40 Jahre alte Weinreben wachsen,
zu erhalten. In jeder guten Flasche Wein ist Leben. In ihr
reift die Arbeit im Weinberg und die Geduld im Keller, -
erzihlt Kellermeisterin Evi Pampukudou.

Protokollantin: Vladislava Khovrina

FOLGEN SIE UNS!
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www.twitter.com/KportalRussland

«OKKynalMu» B HEKOTOpbIX uacTsx Hwxnaero Peiina
COXpaHSIOTCA OTHOIIEHUS C KaToimdeckor Vcranumei.
BaiiHOayminnx, HeOOJbIIOE BHHOJEIBUECKOE XO3SIHCTBO,
ctan B 1738 rony vacteio BiaseHuii rpagoB Xeénzopéx. Ero
mroniaas B 1,8 ra ObUIa OJHAKO CHHMIIKOM Maja s
BHHOTPAJIHBIX JI03, MO3TOMY B 1968 romy Xxo03sUcTBO OBLIO
npojgaHo. Bmecto asroro ObUT NMpHOOpPETEH TOTOBBIA K
pacmpeHuio y4acTok 3emud  miomansio 4,0 ra B
banenckom permone. Ha ceropsimHuii J1€Hb TUIOIIATb
BlIaJieHU# coctaBigeT 15 ra muomopoanoit 3eminu. Ilousa,
KJIMMaT W JI0OOBbh K COpTaM BypryHja cTaii OCHOBOH ISt
BBIPAI[BAHUS KIIACCHYECKUX 0aaeHCKUX COpTOB
BuHOrpaza. Ilnomans BuHOrpagHukos: 15 ra. IIponentHoe
COOTHOIIICHNE COPTOB BHHOTrpaaa: 15 % - Gensrit Byprysn,
20 % - cepoiii byprpynn, 10 % - no3muuii Bypryung,
ocTaibHOe Tpuxonutcs Ha Pucnuar, Hlapnone, uyepHbId
Pucnuar u cunmii JlumGeprep.

dunocopust

«BuHorpax pacrer Ha crioHe Topel. W 3TO wmrpaer
pemiaroiiylo posi B ero kadectse. Kaxkmas Tpo3ns
BHHOTpasla oTOupaercss BpyuyHyto. llenmb Hamied paGoOThI
COXpPaHUTh OalaHC 3KOCUCTEMBI, B KOTOpod OGosee 40 ner
pacTyT HamlM BHHOTPaJHMKH. B kaxmoi OyTbulke BHHA —
XKW3Hb. B Hel BbI3peBaeT paboTa HAa CKIOHE TOPHI H
TepreHue B BHHHOM morpede», -  paccKa3blBaeT
CMOTPHTENbHUIIA BUHHOTO Norpeda Ddu [Tammykunoy.

IIporokon Bena: Binagucinasa XoBpuHa

www.facebook.com/KulturportalRussland
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,, Teilnehmerstimmen // MHeHus1 y4aCTHHKOB

branchen- und bery
deutschen und russj

Fleonora Dubinina // »Das Young Leader Seminar im
September 2014 kann ich nicht eindeutig einschitzen.

Finerseits, war das Programm sehr abwechslungsreich,
Fithrungen bei BASF, HeidelbergCement und John
Deere gefielen mir am besten. Die Organisation ist lo-

benswert, alles funktionierte sehr gut. Andererseits, ent-
sprach der Inhalt des Seminars dem Thema "Dialog der

Biirger..." iiberhaupt nicht. Alle round tables und Dis-

Jkussionen waren eher mittelbar mit dem Thema ver-

bunden. Deswegen war ich von Anfang an ein bisschen

verbliifft. Doch wenn man dieses Seminar als eine Mog-

lichkeit, neue Leute kennen zu lernen und sich von der

Routine abzulenken betrachtet, ist es eine wunderbare

Veranstaltung.«

XO , 4TO
oo P A€ cemuHapa BCTpeyyn

e OpPraHoB  BiacTy, Npeapu ”C

POBaN  He TONBLKO nepcngx -

. THBBI

[Omus  Mébye // «Hdna Mend ceMuHap  OBLI
MpOAYKTUBHBIM  H [UIOIOTBOPHBIM  Onarozaps
MEXKOTpaciueBoMy 1 MHOTONPOPHIHHOMY 0oOMeHy
poccuiickux H  HEMEIKHMX yuacTaukoB. Hapsny ¢
HHTEPECHON IpOrpaMMoi, TUCKYCCHH Takke OTKphUIU
HOBOE B  OTHOIICHHAX POCCHICKO-TEPMAHCKOTO
coTpyAHUUECTBA, Onaroaaps KOTOpBIM y MEHs OCTAIUCh
Goratsie BreuarmieHns. Ha MOM B3IJISIT CEMMHApBI
rogpobHOro  poja  SBIAIOTCA n B Oynymem
0bs3aTeNbHBIM  DJIEMEHTOM COnelCTBISL  POCCHHCKO-
repMaHCKMM OTHOIICHUAM.>

Oneonopa Jlyoununa // «CemuHapy

MOJIOABIX JIHACPOB, KOTOPBIA COCTOSUICSI B CEHTSOpE

2014, cioxHo nate omHO3Ha4YHYIO oneHKYy. C onHOM
CTOPOHBI, HaM ObL1a

NpEIIOKEHA OYeHb
pazHooOpasHas

porpamma, 0COOEHHO MHE
MMOHPABWIIMCH 3KCKypcuu Ha npeanpustus BASF, Hei-
delbergCement u John Deere. Opranu3anus HOC”;OfIHa
BLICOqflﬁmnx MOXBaJl, BCe Mpouuio uaeansHo. Ho ¢
JOpYroi CTOPOHBI, COAEP)KaHHE CEMHHApa aOCONIOTHO
HE COOTBETCTBOBAIO TeMme "['paskHaHCKUI IHanor B
TexHoreHHoM Mupe". Bce kpyriesle CTOIBI U
JOUCKYCCHUU UMEJH JIUIIH OMOCPEJOBAHHOE OTHOIICHNE
K 3asiBlIieHHON Teme. M3-3a 3TOro s ¢ camoro Hayaia
Obutla HeMHOro pasoyapoBaHa. OHAaKO  eCiH
paccMaTpuBaTh ATOT CEMUHAp KaK BO3MOXKHOCTH
HOSH?.KOMI/ITBCSI C HOBBIMHU JIIOJJbMH U OTBJIEYBCS OT
CBOCH pyTHHHOW paboThl, TO 3TO,
MIPEKPACHOE MEPOTIPHUATHE.»

6e3ycIoBHO,
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PeKOMeHmarny. Ocobenno

o X0
(}),T Ve P 1y Tomyepkmytp
HOMIeHIE pPyccko
. -He
Mex 4K Ha DJKOHOMUYec Mt
JTHYHOCTHOM KOM TaK n ma

YpOBHe. Otomy

CIoc
06CTBOBa.III/I KOHTaKTEl pn Ocoberito

Oecenpr kax MEXK Ty
TOpamMu IIOCETUBLINX

TakoM  yHp

KaJIbH

NIpUHUMATH oM KDyry moneii. B

Y9acTHe B jasmeiin - DYoy pan
HX

HCKYCCHAX
M BCTpey ¢ I'PD u ynepany
c

Npuna OroposHMKOB2 // «Bonpioe cracudo 3a YETKYIO
OpraHM3AIHI0, 0YCHb JOBOJIBHEL y4acTHeM B CEMUHApE.
To MOeMy MHEHHIO, IporpamMma TeMe COOTBETCTBOBATIA
nonHocThio. Taroke —opranusamut U npoBeAEHIE
ceMuHapa OWIIM Ha CaMOM BBICOKOM yposse. [Toryania
Maccy MOJIOKHUTENIbHBIX BrEYaTVICHNIT W HOBBIX PY3CH.
OcoGeHHO MPUSTHO OBLIO He(OpMaITbHOE obuieHre 1
BO3MOJKHOCTH  OOCYZHTDH OpOKUTBIH  JCHB M
HO3HAKOMUTBCS C HOBBIMU PasHBIMU JAFOJIBMH BO BpEMs
yxuna. ['ocnofuH Hyrime Jiydiie BCeX MOJXOAUT Ha
JOMKHOCTh  YMHOTO  TAaKTHIHOTO OTKpHITOTO ¥ €
qyBCTBOM  OMOpa MoZEpaTopa. Cnacubo  BCeM

opranusaropam!»
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,, Seminarprogramm // Ilporpamma

42. Young-Leader Seminar in Walldorf, Heidelberg, Ludwigshafen und Mannheim

»Dialog der Biirger in einer technisierten Welt«

42-0#i ceMuHAp MOJIOABIX JHAePoB B Banbaopde, I'eiinennoepre, JIwoapurcxaderne u Manreiime

»I'paskIaHCKHIi TUATOT B TEXHOT€HHOM MHPe«
22.-26. September 2014 / 22 - 26 centsnops 2014 r.

Montag, 22. September 2014 / ITonenenbHUK, 22 ceHTsA0ps 2014 .

15:30

16:00

18:00

Begriifiung der Teilnehmer bei SAP SE

Sebastian Nitzsche, Stellvertretender Geschiftsfithrer, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Dr. Karim El-Salamoni, Direktor Government Relations, SAP Deutschland SE & Co. KG
[IpuBeTcTBHE Y9aCTHUKOB B KOMIaHUH SAP

CebacTuan Hutniue, 3amecTuTeNs NCHOTHATENRHOTO IupekTopa, ['epmano-Poccuiickiit @opym

J-p Kapum Eap-CanaMoHu, IUpeKxTop 1o MpaBUTeNbcTBEHHBIM oTHOIIeHMsM, SAP Deutschland SE & Co. KG

Prisentation und Besichtigung des Unternehmens

[Ipe3eHTanms 1 mocemeHne NpeanpusITAS

Abendessen im SAP-eigenen Restaurant »Kalipeh«

Martin Hoffmann, Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied, Deutsch-Russisches Forum e.V.

After Diner Speech — SAP im internationalen Kontext:

Dr. Caroline King, Director International Government Relations, SAP Deutschland SE & Co. KG
VxuH B pecropane komnanuu SAP«Kamune»

Maptun XopdmaHH, HcOTHUTENBHBIA qupekTop, I'epmano-Poccuiickuit @opym

After Diner Speech - SAP ¢ mescoynapoonom konmexcme:

J-p Kapoaune Kunr, Director International Government Relations, SAP Deutschland SE & Co. KG

Dienstag, 23. September 2014 / Bropuuk, 23 centsiops 2014 r.

09:00

09:30

10:30

Er6ffnung des Seminars

Michael Sasse, Mitglied des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Christiane Staab, Biirgermeisterin der Stadt Walldorf

OTKpBITHE CEMHHApa

Muxaesnb 3acce, @wieH npasierus, ['epmano-Poccuiickuit @opym

Kpucruane IlITad, 6ypromuctp r. Bamsnopd

Vorstellungsrunde

3HaKOMCTBO Y4aCTHUKOB

Panelrunde: Status quo und Perspektiven
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12:00

15:00

16:00

18:00

Moderation: Prof. Dr. Wilfried Bergmann, Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum
Cexupst: CTaTyc-KBO U IEPCIIEKTUBBI

Benymwmii: Ilpodg. Buabgpun beprmann, 3amecturens npencenarens [pasnenust, I'epmano-Poccuiickuit @opym
HeidelbergCementAG in der Ukraine: Als lokal produzierendes Unternebmen die Krise meistern

David von Lingen, Finance Director, HeidelbergCement AG Ukraine

HeidelbergCement AG na Yxpaune: PezcuonanbHoe npoussoocmeentoe npeonpusmue 8 YClo8usax Kpusuca

Hasun ¢on Jlunren, nupexrop ¢uHancos, HeidelbergCement AG Ykpanna

Deutsch-russische technische Zusammenarbeit im Agrarbereich

Stefan Diirr, Prisident, EkoNiva APK-Holding

Poccuiicko-eepmancrkoe mexuuieckoe compyoOHUYecmeo 8 azpapHoM CeKmope

Credan Tropp, npesuneHt, DxoHusa-AITK-xomauar

Das BMELV-Kooperationsprojekt » Deutsch-russischer Agrarpolitischer Dialog«

Florian Amersdorffer, Projektleiter, Deutsch-Russischer Agrarpolitischer Dialog

Koonepayuonnuiii npoexm @edepanbHo20 MUHUCMEPCMEA RPOOOBOIbCIIBUS, CENbCKO20 XO3AUCMEA U 3auumyl npag

nompebumenei « Poccuiicko-eepManckull acpapro-noaumudeckutl Ouaioey
®opuan Amepcaopddep, pykoBoaurens IpoekTta, Poccuiicko-repManckuil arpapHO-MONIUTHYECKUI Juanor

Diskussion

Huckyccust

Unternehmensprisentation

HeidelbergCement AG-Engagement in Russland

Anton Hadjiiski, Business Development Russland, HeidelbergCement AG
Ipe3eHTaryst OPEIIPUSITHS

Aneasicemenm HeidelbergCement AG ¢ Poccuu

AHTOH XaTxuicku, TupexTop pa3sutusi 6msneca B Poccun, HeidelbergCement AG

Unternehmensbesichtigung
INocemenue npexnpusaTUs

Stadtfithrung durch Heidelberg

Dkckypeus 1o T. [eiinensoepr

Mittwoch, 24. September 2014 / Cpena, 24 centsiops 2014 r.

09:00

/120

Empfang und Begriiflung der Teilnehmer bei BASF SE

Sebastian Nitzsche, Stellvertretender Geschiiftsfithrer, Deutsch-Russisches Forum e.V.

Ulrich Boettger, Senior Vice President Regional Functions & Market Development Europe, BASF SE
IpuBeTcTBHE U TpUEM yuacTHUKOB B komnanuu BASF SE

Cebacruan Hutnine, 3amecTutess HCIOTHUTENBHOTO qupekTopa, I'epmano-Poccuiickuii @opym

VYaepux bértrep, Senior Vice President Regional Functions & Market Development Europe, BASF SE
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10:00

11:30

14:00

15:30

Panelrunde »Dialog der Biirger in einer technisierten Welt«

Moderation: Dr. Christian W. Dettmering, Vice President, TIVARIS Advisory Services GmbH
Cexupst: «J{Haior rpakaaH B TEXHOTEHHOM MHPE»

Benymwii: /I-p Kpucruan B. Jlerrmepunr, Vice President, TIVARIS Advisory Services GmbH
Impuls:

Digitales Russland: Internetzensur und Biirgerbeteiligung im Netz

Svetlana Alexeeva, Projektmanagement, IfG.CC — The Potsdam eGouvernment Competence Center
Jorg Dreger, Geschiftsfiihrer, Dreger GmbH

Evgeny Rudneyv, Spezialist Data Mining, HeidelbergCement AG

OCHOBHOM HOKNaA:

Hueumanvhas Poccus: yensypa @ unmepreme u 00Wecmeenoe yuacmue 6 cemu

Cgeriiana Asekceea, [fG.CC - The Potsdam eGovernment Competence Center

Hopr JIperep, Dreger GmbH

Esrennii Pynnes, Spezialist Data Mining, HeidelbergCement AG

Diskussion

Huckyccust

Arbeitsgruppen zu drei Themen:

Deutsch-Russischer Konsens

Moderation:

AG Politik: Valeria Smirnowa, PhD-Forscherin, Universitit Koln
AG Wirtschaft: Yury Chubakov, Projekdleiter, ZAO »BARS Group«
AG Zivilgesellschaft: Dmitry Foryy, Doktorand, Universitit Siegen
Paboune rpyrms! o TpéM TemMam:

Koncencyc mescdy Poccueri u I'epmanueti

Benymue:
Pabouasn epynna na memy «llonumuxay: Banepus CMupHOBa, HayuHbIH paOOTHHK, yHUBepcuTeT I. KEnbH
«Okonomuxay: 10puii Yybakos, pykoBoauTens mpoekros, 3A0 «bAPC I'pym»

«[ pasicoanckoe obwecmeoy: Jmurpuii @OpPHIid, JOKTOPAHT, YHUBEPCUTET T. 3UTCH

Vortrag und Diskussionsrunde:
Russlandgeschift der BASF
Tobias Rop, Staff to Board Member, Ressort V, BASF SE

Joknan u quckyccust:
bBusnec BASF 6 Poccuu
To6uac Pon, Staff to Board Member, Ressort V, BASF SE

Rundfahrt iber das Werksgelinde der BASF

Oxckypeus no Tepputopuu 3aBoaa BASF
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16:30  Fithrung durch das Besucherzentrum

DKCKypcus 10 LEHTPY MOCeTUTENeH

Donnerstag, 25. September 2014 / Yersepr, 25 centsiopsi 2014 r.

09:00  Empfang und Begriiffiung der Teilnehmer bei John Deere
Dr. Sergej Nikitin, Mitglied des Vorstandes, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Dr. Oliver Neumann, Manager, Public Relations Worldwide, John Deere GmbH & Co. KG
[TpuBercTBHEe yuacTHUKOB B KoMnanuu John Deere
J-p Cepreii Hukntun, unen npasnenus, I'epmano-Poccuiickuit ®opym

J-p Oausep Hoiimann, menemxep, Public Relations Worldwide, John Deere GmbH & Co. KG
09:45 Panelrunde

Moderation: Carolin Koopmann, Investmentmanager, DEG
Cexuust:«TeXHOIOTMU U HHBECTHLIUID

Benymwmii: Kapoaiun Koonnmann, menemxep, JET"

Deutschland als Investitionsstandort

Anna-Lena Nikel, Managerin, Germany Trade & Invest
Russland als Investitionsstandort

Oleg Zhabinski, Rechtsanwalt, R6dl & Partner Moskau
Hnsecmuyuonnas npusnexamenvrnocmo Iepmanuu

AnHa-Jlena Hukenb, meHemkep, Germany Trade & Invest
Hnsecmuyuonnas npusnexamenvrnocms Poccuu

Ouner Kabunckuii, crapmuii ropuct, Rodl & Partner Mocksa

11:30 Abschlussdiskussion

3aKII0YnTeNbHAS JAUCKYyCCUsA

12:30 Prisentation des Clubs FORUM:

Brancheniibergreifendes Networking am Beispiel des Clubs FORUM

Anna-Lena Nikel, Club FORUM — Alumnivereinigung des Deutsch-Russischen Forums e.V.

[Mpesenranus Kiryba ®OPYM:

Meswcompacnesoe compyonuvecmeo na npumepe Knyoa @®OPYM

Anna-Jlena Hukeas, Knyd ®OPYM - o0beanHenue BeiTyckHHKOB [ 'epmano-Poccuiickoro ®@opyma
14:00 Werkstour und anschlieffend Diskussionsrunde

Esa Linsitalo, Director Dealer Development, John Deere GmbH & Co. KG

[Moceruenne npousBoacTBa komnanuu John Deere 1 3aKITIOUUTENBHAS JUCKYCCHUS

E3a Jlencurano, Director Dealer Development, John Deere GmbH & Co. KG

20:00  Abschiedsabend: Weinprobe und Abendessen auf dem Weingut von Reichsgraf und Marquis zu Honsbréch GbR

[pormmansHeii Beuep: JlerycTamus BUHA 110 IPUTIIAIICHAIO B BUHOAETFYECKOM X03SHMCTBE Tpada 1 MapKu3a Iy XEHCOpEX
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Dmitri

JAmuTpuii

Florian

®dnopuan

7] Ludmila

JIroomuita

Zhanna

JKanna

Anastasia

Amnacracus

Artur

Aptyp

Johannes

Hoxannec

Nikolai

Huxonait

Evgeny

EBrennit

Abramov

AbpamoB

Amersdorffer

Awmepcaopddep

Artjomowa

AptemoBa

Babushkina

BbabymknHa

Babynina

Babbinuna

Baron

Bapon

Borger

Boprep

Buravlev

Bypasnes

Chernyshev

YepHblieB

»Technopragma« GmbH

000 «Texuonparma»

Deutsch-Russischer Agrarpolitischer
Dialog

Poccuiicko-repmanckuii arpapHo-
MOJIMTHYECKHUI TUaIIoT
EkoNiva-Technika Holding

000 «DxoHuBa-Texunka Xoaguar»

BERLIN-CHEMIE AG

BERLIN-CHEMIE AI

Ekoniva APK-Holding

000 «DxoHusa-AIIK Xonguary

CMS Hasche Sigle

OO0O CMS Hasche Sigle

Ernst & Young GmbH

00O DpHcr 31 AT 'M6X

EkoNiva-Technika Holding

000 «DxoHuBa-Texunka Xoaguar»

Journalistenvereinigung Russland /
Regionalbiiro Kaliningrad

Kanmauarpaackas pernoHaisHas
opranm3ayst Coro3a )KypHaIUCTOB
Poccun

Griinder und Gesellschafter

Yupenurenb

Projektleiter

PyKOBOZ[I/ITCJ'IL IIPOCKTa

Fiihrende Einkaufs- und Logistik-
spezialistin fiir Ersatzteile

Benymuii MeHeaxep 1o 3akynke u
JIOTUCTHKE 3aITaCHBIX YacTei

Projektassistentin

AccHCTEHT MIPOCKTOB

Assistentin des Geschiftsfithrers

ACCHCTEHT reHepalIbHOTO IUPEKTOpa

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Crapmmif Hay9qHBIH COTPYTHUK

Manager und Prokurist

Menemxep, peBU30p, KOHCYIBTAHT I10
HAJIOTOBBIM JeNIaM

Stellvertretender Generaldirektor

3aMecTHTeNb TeHEPATHHOTO
IUPEKTOpa

Vize-Prisident Internationale Bezie-
hungen

3amecTHTeNb MpeacenaTes mo
MEXTyHAPOJHBIM CBS3IM
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Yury

Opwit

Eleonora

DneoHopa

Elena

Enena

Tatjana

Tatesina

Dmitry

JmMutpuii

Hanns-
Martin

XaHHC-
MapTtux

Irina

Hpuna

Peter

Ietep

Tatjana

| TarpsnHa
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Chubakov

Uyb6axoB

Dubinina

JyOununa

Fedina

dequna

Fjodorowa

®enopoa

Foryy

Dopslit

Geismar

Taiticmap

Hammes

XammMmec

Hinz

XHHIL

Karpova

Kapnosa

ZAO »BARS Group«

3A0 «BAPC I'pyn»
Deutsch-Russische Aufienhandels-

kammer

Poccuiicko-I'epmanckas
BHEITHETOProBas rnajuara

Volkswagen Bank RUS

donbkcBaren bank PYC

Dagmar Lorenz GmbH

000 «[larmap JlopeHi

Universitit Siegen

YHuBepcurer r. 3urexH

Geismar Rechtsanwilte

Geismar Rechtsanwiélte

COMMIT GmbH

Kommur Ipoexr [Haptaepsr [M6X

Gazprom Germania GmbH

000 «"azmpom I'epmanus»

ZAO »MaWi Group«

3A0 «MaBu rpynn»

Projektleiter

PykoBoauTens npoekToB
Stellvertretende Leiterin Offentlich-

keitsarbeit

3aMecTUTeNIh HadalbHHUKA oTaciaa 1o

CBSI35IM C OOIIIECTBEHHOCTHIO

Assistentin der Geschiftsfilhrung

Accucrenrt IIpaBnenus

Juristin

IOpuct

Doktorand

AcnupaHTt

Rechtsanwalt

IOpuct

Projektleiter

PykoBoauTenb npoeKToB

Trainee Unternehmenskommunika-

tion

Craxxep KOpHOpaTUBHBIX
KOMMYHUKaLUN

Leiterin Tourismusabteilung

PyKOBO,Z[I/ITeJIL OTACJIa TypusmMa
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Evgeny

EBrennit

Vladislava

Bnanucimasa

Andrey

Anppeit

Carolin

Kaponun

Julia

1Onus

Aleksandr

Anexcanap

Julia

FOnus

Irina

Hpuna

Elena

Enena

Karyakin

Kapsxun

Khovrina

XoBpHHA

Kinyakin

Kunsaxnna

Koopmann

Koonmann

Lakhnova

JlaxHoBa

Milenin

Munenua

Moébus

Mgoyc

Ogorodnikowa

OropoaHuKOBa

Penina

Ilenuna

SIEMENS

00O Cumenc

Schuler Pressen GmbH

Iyneep Ilpeccen

Russische Universitit
»Volkerfreundschaft«

Poccuiickuit yHUBEpCHUTET IPYKOBI
HapoJ0B

DEG (Deutsche Investitions- und
Entwicklungsgesellschaft mbH)

JEI" (Hemeukoe o6miecTBo 110
HMHBECTHLIUSM)

ZAO Dentons Europe

3A0 [Jlentonc Opon

»Center Sodruzhestva« Zollvertreter
GmbH

000 «Ilentp CompyxecTBa»

Knauf Gips KG

Knay¢ I'nnc KI'

Dagmar Lorenz GmbH

000 «/larmap JlopeHm

Deutsche Bank Ltd., Moskau

Jotiue bauk JItn., Mocksa

Leiter Marketing und Vertriebsunter-
stitzung

PykoBoauTENb TPYIITBI MAPKETHHIA U
MTOJIICPIKKH COBITA

Assistenz des Vertriebsleiters

ACCHCTEHT HaYaJIbHUKA OT/Iea cObITa

Dozent am Lehrstuhl fiir Vergleichen-
de Politikwissenschaft

JoueHT kadeapbl CpaBHUTEIbHON
MOJIUTOJIOTUH

Investitionsmanager

MHBeCTULIMOHHBIN MEHEIKED

Associate

Associate

Rechtsabteilungsleiter
PyKOBOIHTEIb FOPHINIECKOTO
JerapTaMeHTa

Mitarbeiterin Hauptstadtbiiro
CoTpyaHHK CTOINYHOTO oduca
Biiroleiterin

Oduc-menemxep

Juristin

Opuct
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Evgeny

EBrenmnii

Swetlana

Caertnana

|

Valeria

Banepus

Elizaveta

Enmuzaserta

Dr. Eugen

J-p EBrennii

Pavel
IlaBen

Oleg

Onmner

Rudnev

Pynues

Schmer

[IImep

Smirnova

CmupHOBa

Surganova

CypranoBa

Wagner

Barnep

Yordanov
Hopnanos

Zhabinski

JKabuuckuit

HeidelbergCement AG

HeidelbergCement AG

KPMG AG

KPMG AG

Universitit zu Koln

Yuusepcuret r. Kénbn

Forbes, Axel Springer Russia

Forbes, «Axkcens llInpunrep Pammay

Volkswagen AG/ Volkswagen Group
Rus

®donbkcBared Al / @onbkeBareH rpyi
Pyc

HeidelbergCement AG
HeidelbergCement AG

Rodl & Partner Moskau

00O Pénnb u naptaépsl MockBa

Specialist Data Mining

Specialist Data Mining

Senior Associate

Senior Associate

PhD-Forscherin

Hayunsrit paboTHIK

Kommentator

0O6o3peBarenb

Leiter Projektmanagement Group Ser-
vice Moskau

PykoBoguTens MpOEKTHOTO
MEHEIKMEHTa Ipyn cepBruca Mocksa

Trainee Vertrieb
Craxép B oTrene cOpiTa

Senior Associate

Crapumii ropuct

Deutsch-Russisches Forum / I'epmuao-Poccuiickuii ®@opym

Prof. Wil-
fried

Mpod.
Bunedpun

| Sibylle

Cubunina
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Bergmann

Bbeprmann

Grof3

I'pocc

Deutsch-Russisches Forum e.V.

I'epmano-Poccuiickuit ®opym

Deutsch-Russisches Forum e.V.

I'epmano-Poccuiickuiit @opym

Stellvertretender Vorstandsvorsitzen-
der
3amecrurens npeaceaarens Ipasnenus

Projektleiterin

PykoBoaurens npoexra



Maptun

Elena

Enena

Dr. Sergej

H-p Cepreii

Sebastian

Cebactnan

Michael

Muxasnp

Hoffmann

Xodpdhmanu

Matschilski

MaunnbcKu

Nikitin

Huxuntun

Nitzsche

Hurmme

Sasse

3acce

Deutsch-Russisches Forum e.V.

T'epmano-Poccuiickuii @opym

Deutsch-Russisches Forum e.V.

T'epmano-Poccuiickuii @opym

Handels- u. Industriekammer der Rus-
sischen Foderation / Deutsch-
Russisches Forum e.V.

ToproBo-npoMsIlUIeHHAs anara
Poccun / I'epmano-Poccuiickuii @opym

Deutsch-Russisches Forum e.V.

T'epmano-Poccuiickuii @opym
Wintershall Holding GmbH;
Deutsch-Russisches Forum e.V.

Bunrepcxomn Xomauar I'moX;
I'epmano-Poccuiickuit ®opym

-
£ 2200

Geschiftsfithrendes Vorstandsmitglied

HcnonHuTenbHBIN AUPEKTOP, HWICH
TIpaBICHAS

Projektassistenz

ACCHCTEHT PYKOBOJUTEISI TPOEKTOB

Leiter der Reprisentanz / Mitglied des
Vorstands

PyxoBogurens [IpencraBurenscrsa /
YJIeH IpaBIICHUS

Stellvertretender Geschiftsfithrer

3amMecTuTeNnb UCIIOIHUTEIBHOTO
JIUpEKTOpa

Leiter Unternehmenskommunikation;
Mitglied des Vorstands

PykoBoauTens KoprnopaTuBHON
KoMMyHuKauy; uneH [Ipapnenus
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,, Kalender // Kanengapsn

Wiladiwostok, 3. bis 7. Dezember 2014
XI. Deutsch-Russisches Medienforum »Uber die Grenzen
hinaus: die vierte Gewalt im geopolitischen Kontext —

Auslandsjournalismus in Deutschland und Russland«
Kontakt: Artjom Lysenko, Barbara Schacht

Tel.: +7 499 783 09 02

Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

Mail: schacht@deutsch-russisches-forum.de

Khimki/Moskau, 11. Dezember 2014
Unternehmensbesuch bei Robert Bosch GmbH fiir Nach-
wuchskrifte aus dem Alumninetzwerk »hallo deutschland!«
Kontakt: Anja Képplin

Tel.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Moskau, 15. Dezember 2014
»Moskauer Gesprich« zum Thema der aktuellen Medien-

berichterstattung

Kontakt: Anja Képplin

Tel.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Moskau, 17. Dezember 2014
Winterkonzert russischer Deutschlandalumni aus dem

Alumninetzwerk »hallo deutschland!«
Kontakt: Anja Képplin

Tel.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Berlin, 4. Februar 2015

Alumnikonferenz des Clubs FORUM und des Deutsch-
Russischen Forums e.V.

Tel.: 030 263 907 14

Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

Berlin, 26. Mirz 2015
Jahresmitgliederversammlung des Deutsch-Russischen Fo-

rums und Verleihung des Dr. Friedrich Joseph Haass-
Preises an Prof. Dr. Egon Bahr, Bundesminister a.D.; Fest-
ansprache: Dr. Tim Guldimann, Auflerordentlicher und
Bevollmichtigter Botschafter der Schweiz in der Bundesre-
publik Deutschland

Kontakt: Elena von Fumetti

Tel.: +49 30 263 907 16

Mail: fumetti@deutsch-russisches-forum.de
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BaanuBocrok, 3-7 nexadps 2014 r.

X1 I'epmano-Poccuiickuiit @opym CMU «3a npegenamu
rpanuil: YeTBEpTas BIACTh B TEOMOIUTHIECKOM KOHTEKCTE —
MEXIyHapOIHas )KypHanucTika B ['epmannu u Poccum.
KonTakTtHoe muno: Aprem JIsicenko, bap6apa [llaxt

Ten.: +7 499 783 09 02

Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

Mail: schacht@deutsch-russisches-forum.de

Xumkn/MockBa, 11 neka6psi 2014 r.

Busut npeanpustus OO0 PoGept bomr ans Monoapix
CIIEIMAITUCTOB OOBbEIMHECHHUS BBIMTYCKHIUKOB FePMaHCKUX
nporpamm ,hallo deutschland!*

Konraktaoe muno: Aust Konrmuina

Tem.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Mocksa, 15 nexadops 2014 r.

«MockoBckue OecesDy Ha TEMY aKTyalbHBIX CPEICTB
MaccoBoi HH(MOpMaIUH

KonTtaktHOe muio: Ausg Konmiun

Tem.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Mocksa, 17 nexaops 2014 r.

3UMHHNA KOHIIEPT POCCUICKOTO BHITYCKHUKA 0ObEIMHECHHUS
BBIITYCKHUKOB FepPMaHCKUX Tporpamm ,,hallo deutschland!*
KonTaktHoe nuno: Axsa Konmnun

Temn.: +7 499 783 09 02

Mail: koepplin@deutsch-russisches-forum.de

Bepaun, 26 deBpans 2015 1.

Kondepenmus Amomun Kinyoa ®OPYM u ['epmano-
Poccuiickoro®opyma

Ten.: +49 30 263 907 14

Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

BepJaun, 26 mapra 2015 r.

I'onoBoe codpanue wienoB ['epmano-Poccuiickoro ®opyma
¢ BpyueHHeM npemun uM. j-pa Opuapuxa Hoseda Maaza r-
Hy nipod. a-py Orony bapy, penepaipHoMy MUHHCTPY B
OTCTaBKe, ¥ C TOP>KECTBEHHBIM JIOKJIaJ oM A-pa Tuma
['yapaumanHa, Ype3BbIYaHOTO M MOJTHOMOYHOTO MTOCTIa
[IBeitnapuu B I'epmanuu

Konrakt: Enena ¢pon @ymertu

Temn.: +49 30 263 907 16

Mail: fumetti@deutsch-russisches-forum.de




