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Skigebiet Touristenanzahl

Scheregesch, Gebiet Kemerowo Mehr als 1 000 000

Sochi Skiorte 970 000

«Roza Hutor» 500 000

«Gorki Gorod» 200 000

«Gazprom» 135 000

«Alpika Service» 135 000

«Ohta-Park», Sankt Petersburg 300 000

Elbrus 140 000

Tourismusentwicklung in Russland

� Im Jahr 2015 ist die Anzahl der ausländischen Touristen in Russland um

1,5 Millionen oder um 8 Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen,

(die meisten ausländischen Touristen kommen aus China, Deutschland,

den USA, Großbritannien, Frankreich, Korea, Finnland, Spanien)

� Die Anzahl von russischen Touristen, die ins Ausland reisen, ist um 20

Prozent gefallen;

� 50 Millionen Russen haben im Jahr 2015 den Urlaub in Russland

verbracht. Somit ist die Anzahl der Inlandtouristen im Vergleich zum

Vorjahr um 18% gestiegen. Inlandtouristenanzahl im Jahr 2014 erreichte

40 Millionen Menschen (eine Steigerung um 30 Prozent1 im Vergleich

zum Vorjahr);

� Die mögliche Erhöhung der Zahl der Touristen, die gern Wintersport

treiben, wird auf 2,5 Millionen Menschen geschätzt. Heutzutage gibt es

in Russland ca. 91 relativ große Skigebiete;

� Die Zahl der Russen, die Ski- oder Schneebrett fahren, ist 8 mal

geringer als in den USA und 17 mal geringer als in Finnland:

� Zur Zeit fahren ca. 3,6 Millionen Russen Ski- oder Schneebrett,

was macht nur 2,5 Prozent der Bevölkerung;

� Laut einer Prognose wird diese Zahl von 2,5 Prozent auf 8

Prozent bis zum Jahr 2025 steigen (was macht 11,2 Millionen

Menschen2).

Auslandserfahrung

� Internationale Unternehmen, welche die Skigebiete betreiben, zeigen

Attraktive Finanzergebnisse :

� EBITDA margin von großen Internationalen Unternehmen,

welche die Skigebiete betreiben, liegt in der Regel zwischen 17

und 29 Prozent4;

� Marktkapitalisierung macht im Durchschitt 1,3 Mrd. Dollar;

� Rückzahlungszeitraum von Projekten im Bereich des

Skigebietsbaus ist im Durchschitt 7-10 Jahre

Tendenzen der Tourismusentwicklung

Anzahl von Touristen der russischen Skigebiete im
Wintersaison 2014/2015
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Einkommen und EBITDA margin von Unternehmen, die 
Skigebiete betreiben (im Jahre 2014)

Quellen:
1 http://www.interfax.ru/tourism/tourisminf.asp?id=415179&sec=1466
2 http://www.vedomosti.ru/business/articles/2015/04/29/sochi-stal-vtorim-po-populyarnosti-gornolizhnim-kurortom-v-rossii
3 http://www.ksonline.ru/stats/-/id/3789/
4 http://ngs42.ru/news/2129972/view/
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Voraussetzungen für den Bau

1. Das Projekt wurde mit dem ersten Platz im Rating von Investitionsprojekten Russlands, das in 2014 bei 

Rostourismus erstellt wurde, ausgezeichnet; 

2. Im Zeitraum 2001 – 2015 ist die Anzahl der Touristen um den Faktor 45 gestiegen (von 22 Tausend auf über
1 Million). 

3. Für das Jahr 2020 wird die Anzahl der Touristen auf 1,5 Millionen prognistiziert;

4. Die zur Zeit zur Verfügung stehenden Unterkünfte sind nicht ausreichend.

Ziel des 

Projekts:

Projekt
«Entwicklung des Tourismussektors durch Erweiterung des Skiortes 

Scheregesch in Gebiet Kemerowo»

Entwicklung des Kurorts auf Weltniveau: 

� Bau der notwendigen technischen und touristischen Infrastruktur;

� Einheitlicher Ansatz für die Entwicklung des Gebiets

Tendenz der Touristenanzahl Zusammenstellung der Infrastructur und der Nachfrage

Maximalauslastung – 9 000 Leute pro Tag

Skilifte Skipiste Zimmerfonds Parkplätze

Tausend

Menschen
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Landesplannung für Erweiterung des Skiortes
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Besonderheiten des Kurortes

Vorteile Nachteile&

-

-

- Es gibt viele kleine Unternehmen, die 

Infrastruktureinrichtungen (Hotels, Skilifte, 

Parkplätze) betreiben:

� Man braucht einen Skipass für jeden einzelnen
Skilift;

� Infrastruktureinrichtungen sind in verschiedenen 
Teilen des Kurortes chaotisch gebaut, es gibt kein 
Zentrum des Kurortes;

� Keine einheitliche Architekturkonzept der 
Unterkunftorte.

Touristenanzahl verteilt sich ungleichmäßig

während des Jahres

Verkehrsinfrastruktur muss optimiert werden (nicht 

genügend Parkplätze stehen zu Verfügung, breite

Zufahrtsstraße soll gebaut werden, Zufahrtlogistik

für Touristen soll organisiert werden

+

+

+

+ Der Kurort befindet sich in einer touristischen und 

freizeitorientierten Sonderwirtschaftszone 

„Schoria-Bergland“

Einzigartige Klima- und Naturbedingungen:
� Skisaison dauert von Mitte November bis

Anfang Mai;
� Viel Schnee von hoher Qualität (vergleichbar

mit Skigebiete in Kanada, Japan und 
Neuseeland)

Alle bestehenden Skipiste entsprechen dem

internationalen FIS – Standard (Dies bedeutet, 

dass hier internationale Wettkämpfe stattfinden

können);

Es ist möglich neue Skipisten zu bauen und den 

Kurort zu erweitern
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Projektvorbereitung

Gebiet
Kemerowo

OAO “FCPF”

Zweckgesellschaft

Einheitliche
Betriebsführung des 

Kurortes

Heranziehung von 
langfristigen Investitionen

Projektvorbereitung

Aufgaben des Unternehmens:

� Durchführung notwendiger Maßnahmen, die zum

Einheitlichen Ansatz für die Entwicklung des Kurortes 

führen;

� Entwicklung der Entwurfsunterlagen;

� Bau der notwendigen technischen und 

Verkehrsinfrastruktur, Entwicklung des Ortes;

� Bau der Skipiste;

� Bau der Seilbahnen und Skilifte;

� Bau der touristischen Infrastruktur (Unterkünfte, Verkauf, 

Freizeit, Verpflegung, usw.)

Eine neue Zweckgesellschaft “Entwicklung des Kurortes Scheregesch” wird 

gegründet, um das Projekt zu entwickeln und durchzuführen.
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Projektstufen und -Termine

� Gründung der Zweckgesellschaft ;

� Vermessung des Landes;

� Alle Fragen bezüglich der Grundstücksvermietung müssen geklärt 
werden;

� Durchführung der Wirtschaftlichkeitsprüfung, Rechtsprüfung, 
Marketing- und technische Untersuchungen;

� Vobereitung des Konzeptes für Erweiterung des Skiortes;

� Vobereitung des Flächennutzungsplans;

� Vobereitung des Kostenvoranschlages, der Projektstudie und des 
Business Plans;

� Durchführung der notwendigen Maßnahmen, die zu   Einheitlichen 
Ansatz für die Entwicklung des Kurortes führen;

� Durchführung von Marketingmaßnahmen, um den Kurort attraktiv für 
die Investoren zu machen

Maßnahmen für die Entwicklung des Projektes
im Jahr 2016

Projektphasen

Projektvorbereitung
Kapital von OAO 
“FCPF”

Kapital von Investoren
und Fremdkapital

2017 20182016 2019

Bau der technischen und Skiinfrastruktur (Skipiste, 

Seilbahnen und Skilifte)

Heranziehung von Investitionen für Bau und Entwicklung der touristischen Infrastruktur

Finanzierungs
mittel: 

2020 2021

I

II

III

Gesamtinvestitionsvolumen – 8,5 Milliarden Rubel
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� Wasserwirtschaft
� Straßenverkehr
� Stromversorgung

I II III

Technische und 
Verkehrs-

infrastruktur

Skiinfrastruktur Touristische
Infrastruktur

� Neue Skipiste
� Seilbahnen und Skilifte

� Hotels, Appartments;
� Verkauf, Freizeit, Verpflegung;
� Sport- und 

Gesundheitskomplex;
� Wellness;
� Parkplätze

Gesamtinvestitionsvolumen – ca. 8,5 Milliarden Rubel

Im Rahmen der Projektrealisierung wird folgende

Infrastruktur errichtet: 
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Ergebnisse des Projektes

� Entwicklung des Kurorts auf dem Weltniveau;

� Ganzjährige Angebote für die Touristen, was zu
einer stabilen Touristenanzahl führen wird;

� Bau der technischen und Verkehrsinfrastruktur;

� Bau der touristischen Infrastruktur
(Gesamtbebauungsfläche 120 ha);

� Erhöhung der max. Anzahl von Touristen, die
sich gleichzeiting auf der Skipiste befinden
konnen auf 20000.

Sozialwirtschaftliche

Auswirkungen

� Erhöhung des Budgeteinkommens;

� Erhöhung der Investitionsattraktivität des
Ortes;

� Zusätzliche Investitionen in die
Regionalwirtschaft;

� Wirschaftwachstum durch gestiegene
Touristenanzahl;

� Neue Arbeitsplätze, die zur Verbesserung des
Soziallebens führen.
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