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Volle Fahrt nach Deutschland

Milliarden-Deals im Krisenjahr/ Ubernahmen aus der Insolvenz besonders beliest

Tonnenschwer kommt das rus-
sische Business jede Woche auf
Deutschland zu. Immer freitags
dockt am Fahrhafen Sassnitz auf
der Insel Riigen die russische Fahre
»St. Petersburg” an, die von der rus-
sischen Eisenbahn RZD betrieben
wird. Heraus quellen 1.500 Tonnen
Stahlbrammen, bestimmt fur die
Weiterverarbeitung in der tschechi-
schen Automobilindustrie.

Lingst reicht die wdchentliche
Frequenz nicht mehr aus - Meck-
lenburg-Vorpommerns Infrastruktur-
minister Christian Pegel reiste im
April zum Besuch der Transportmesse
TransRussia nach Moskau. Dort trafer
sich auch mit Vertretern der russischen
Staatsbahn RZD, um deren Chef Wla-
dimir Jakunin, der auf der US-Sankti-
onsliste steht, dazu zu bewegen, eine
zweite Fihre zwischen den Hifen in
Betrieb zu nehmen. In absehbarer Zeit
wird es damit aber wohl nichts werden.
Russland setzt andere Priorititen.
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Auch Rosneft-Chef Igor Setschin
steht auf der Liste von Personen, die
von den US-Wirtschaftssanktionen
gegen Russland betroffen sind. Der
Konzern hilt Anteile an der PCK Rafh-
nerie GmbH in Schwedtim Bundesland
Brandenburg. Mit der Ubernahme der
Ruhr Oel GmbH durch ein Gemein-
schaftsunternehmen von BP und Ros-
neft im Jahr 2010 gehért nun auch der
Verarbeitungsbetrieb zu 37,5 Prozent
zur Ruhr Oil GmbH und damit zum
russischen Business in Deutschland. Es
ist Big Business: PCK beschiftigt 1.140
Mitarbeiter, erzielte 2011 einen Umsatz
von 2,1 Milliarden Euro und verarbeitet
jahrlich rund zwolf Millionen Tonnen
Rohél zu Mineraldl- und petrochemi-
schen Produkten.

Deutschland als begehrtes
Investitionsziel

Deutschland ist fiir russische Investo-
ren eine der Top-Destinationen. Seit
2007 investierte Russland nach Anga-
ben der russischen Zentralbank jahr-
lich mehr als eine Milliarde US-Dollar

in das grofite EU-Land, nur 2011 kam
die Summe nicht iber die Milliar-
den-Grenze hinweg. Ausgenommen
die Steueroasen Virgin Islands oder
Zypernfloss nurin die Niederlande und
in die USA mehr russisches Kapital.
2014, dem Jahr der schweren Krise in
den deutsch-russischen Bezichungen,
werden Russen in Deutschland so viel
investieren wie nie zuvor. Fiir die Uber-
nahme der RWE-Dea AG zahlt der rus-
sische Oligarch Michael Fridman §,1
Milliarden US-Dollar - allerdings zahlt
dies nicht als russisches Kapital, da der
Deal tber die luxemburgische Invest-
menttochter von Michael Fridman,
LetterOne, abgewickelt wird.

Es gibt zahlreiche Statistiken zu
den russischen Direktinvestitionen
in Deutschland, die Angaben unter-
scheiden sich zum Teil erheblich von-
einander. Die Bundesbank erfasst nach
anderen Kriterien als die russische Zen-
tralbank, German Trade & Investment
rechnet anders als das russische Wirt-
schaftsministerium. Fakt ist: Russland
istin Deutschland ein wichtiger Arbeit-
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geber. Die Branchen, in denen russische
Unternehmen tétig sind, sind so vielfal-
tig wie die territoriale Verbreitung, die
Geschichte oder die Gréfle der Unter-
nehmen.

Grofiter Investor ist die Gazprom
Germania mit Sitz in Berlin, eine
Tochter des weltweit grofiten Gasun-
ternehmens. Uber verschiedene Toch-
tergesellschaften halten Mutter und
Tochter in Deutschland Anteile an
Gasspeichern, Pipelines und Tank-
stellen. In der Offentlichkeit zeigt sich
das Unternehmen aber am liebsten als
Sponsor von Sport- und Kulturevents.

In Lubmin bei Greifswald enden die
beiden Stringe der Erdgasleitung Nord
Stream. Die Gaspipeline gehort mehr-
heitlich dem russischen Gazprom-Kon-
zern. Vom Anlandepunkt fihrt die
Pipeline OPAL zum Netzkopplungs-
punkt Brandov in Tschechien. Betrei-
ber ist die OPAL Gastransport GmbH
& C0.KG, deren Gesellschafterinistdie
W & G Beteiligungs-GmbH & Co. KG
(W & G), ein Gemeinschaftsunterneh-
men der Wintershall Holding GmbH,
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Investitionstypen von Unternehmen mit Beteiligungen aus Russland

2013 nach Kreisen

203 Investitionen
in 86 Kreisen

Unternehmen mit min-
destens einem in Russland
ansassigen institutio-
nellen Gesellschafter

Max: 23 Investitionen (Berlin)

Investitionstyp
= Greenfield-Investition:

= Brownfield-Investition

Anzahl der Investitionen

23
="
H

2

=

Quelle: Leibniz-Institut fiir Landerkunde 2014/ Markus-Datenbank, Stand 2013, Forschungsprojekt, BRCINVEST* Kartografie: K. GroBer

Kassel, und - der OAO Gazprom,
Moskau. Auch in den Bau der Pipeline
Richtung Westen zum Erdgasspeicher
Rehdenist die Gazprom involviert.

Und kiinftig wird ihr noch mehr
gehoren. Ende Dezember vergangenen
Jahres unterzeichneten BASF-Vor-
standsmitglied Harald Schwager und
Gazprom-Chef Alexej Miller den
abschlieffenden Vertrag zum Tausch
von Verrﬁnégenswerten. Gazprom wird
seinen Anteil an den Joint Ventures fir
den Erdgashandel und die Speicherung
in Europa, Wingas, WIEH und WIEE,
bis auf einhundert Prozent erhohen
und auch einen 50-prozentigen Anteil
am Unternechmen WINZ erhalten,
das in der Nordsee Kohlenwasserstoffe
erkundet und férdert. Der Deal wurde
von der Europidischen Kommission
Anfang Dezember 2013 genehmigt.
Mit diesem Geschift — in der Tat — hat
der russische Gaskonzern einen grofien
Teil der Gas-Infrastruktur Deutsch-
lands in der Hand, einschliefilich des
grofiten Gasspeichers des Landes in
Rehden.

Das wurde einigen Politikern und
Journalisten in Deutschland erst
bewusst, als die Krise um die Ukraine
ausbrach. Die Tageszeitung ,Die
Welt® titelte: ,Wie Putins Gasriese
seine dunklen Seiten versteckt", die
Bundestagsabgeordneten von Biind-
nis 90/Die Griinen hyperventilierten
und forderten die Bundesregierung im
Mirz dieses Jahres auf, den Verkaufzu
unterbinden. Dafiir aber hat die Bun-
desregierung keine Handhabe. Ihre
Antwort auf die Kleine Anfrage von
Grinen/Bundnis 90: ,Die Speicher
(in Rehden und Jumgum) unterliegen
deutschem Recht, sodass durch die
Ubernahme die Versorgungssicherheit
nicht beeintrichtigt wird." Auch dem
Griinen-Einspruch beim RWE-Dea-
Deal mit Michail Fridman erteilte die
Bundesregierung eine Abfuhr. Zum
einen komme die Investition aus einem
EU-Land, was die Moglichkeit eines
sektoriibergreifenden Priifverfahrens
nach der Auflenwirtschaftsverordnung
nicht zuliasst. Zum anderen bestiinden
keine Anzeichen einer Gefihrdung der
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Mehr Tankstellen und LNG-Angebote

Interview mit Vyacheslav Krupenkov, Hauptgeschéftsfiihrer

der Gazprom Germania

’

OWC: Wo liegen aktuell die
Schwerpunkte der Investi-
tionstatigkeit von Gazprom  *
Germania und welche Plane - |
gibtes?

B KRUPENKOV: Gazprom Ger-

prom in Moskau. Seit ihrer
Grindung 1990 hat sich die Gesellschaft
zu einer internationalen Unterneh-
mensgruppe entwickelt, die mit rund
40 Unternehmen in Uber 20 Landern in
Europa, Asien und Nordamerika aktiv
ist. Hauptgeschaftsfelder sind Erdgas-
speicherung und -handel sowie der Ein-
satz von Erdgas als Kraftstoff. Gazprom
hat 2013 so viel Erdgas nach Europa und
in die Turkei exportiert wie seit fiinf Jah-
ren nicht mehr, 2014 ist eine erhohte
Nachfrage nach russischem Gas festzu-
stellen.Im Januar haben wir die Ausfuh-
ren nach Europa gegeniiber 2013 um 13
Prozent gesteigert.

Seit vielen Jahren engagiert sich Gaz-
prom fiir den Einsatz von Erdgas als
Kraftstoff. Derzeitig betreiben wir in
Deutschland 23 Erdgastankstellen.
Geplant ist der Betrieb von 35 Erd-
gastankstellen bis 2015. Gemeinsam
mit internationalen Partnern bringt
Gazprom auch Projekte auf den Weg,
um LNG im StraBenverkehr zu etab-
lieren. Im polnischen Olsztyn hat das
Unternehmen europaweit die ersten
LNG-Busse in Betrieb genommen.
Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt
besteht in der Erweiterung des Erd-
gasspeichers Peiflen (Sachsen-Anhalt)
sowie der Ubernahme der Wingas. Mit
der Transaktion bekennen wir uns zum
deutschen Markt und zur Sicherung der
européischen Gasversorgung.

OWC: Wie beeinflusst die Energie-
wende in Deutschland die Geschaftsta-
tigkeit von Gazprom Germania?

B KRUPENKOV: Dieses Jahrhundertprojekt
erfordert einen fundamentalen Umbau
des heutigen Energiesystems, Die
sichere, wirtschaftliche und umweltge-
rechte Energieversorgung in Deutsch-
land und Europa bleibt dabei die groRte
Aufgabe. Als einer der wichtigsten Erd-
gaslieferanten unterstiitzt Gazprom die
Energiewende mit besten Kraften. Im

Vst
mania GmbH ist eine Toch- e
tergesellschaft des welt- [‘
grofiten Gaskonzerns Gaz- 1

Kontext der Energiewende
erhalt Erdgas jedoch nicht
den Stellenwert, der ihm ,als
Briicke zu den erneuerbaren
Energien” zusteht. Die For-
derung der erneuerbaren
Energien muss insgesamt
korrigiert werden. Statt teu-
rer Subventionen brauchen
wireinenfairen Wettbewerb,
um zu einem stabilen Preissystem zu
kommen. Wir brauchen neue, saubere
Kraftwerke statt alter, schmutziger
Kohle, um eine stabile umweltgerechte
Stromversorgung zu sichern.

OWC: Welche Rolle spielt fur thr Unter-
nehmen der Know-how- und Technolo-
gietransfer zwischen Deutschland und
Russland?

M KRUPENKOV: Dies ist ein ganz wichti-
ger Aspekt. Ein gutes Beispiel ist die
geplante Ubernahme der Wingas.
Wingas hat das notige Wissen, um
Markte zu erschlielfen, Gazprom hat das
Wissen im Fordergeschaft. Wir wollen
Erdgas zu wettbewerbsfahigen Kondi-
tionen liefern, dessen Nutzung opti-
mieren und die Versorgung langfristig
sichern. Das sind unsere gemeinsamen
Ziele. Eine Win-Win-Situation fiir beide
Seiten.

OWC: Gazprom steht in Deutschland
vielen Vorurteilen gegentiber, einmal
mehr in der gegenwartig angespann-
ten politischen Situation. Wie gehen Sie
damitum?

B KRUPENKOV: Gazprom ist immer ein
zuverlassiger Partner gewesen. Wir
haben stets unsere Vertrage erfillt,
selbst in den Hochphasen des Kalten
Krieges. Gazprom pflegt seit Jahrzehn-
ten enge Geschaftsbeziehungen zu
seinen deutschen Partnern wie der
BASF-Tochter Wintershall, E.ON oder
der Leipziger Verbundnetz Gas. lhnen
liefern wir nicht nur Gas, sondern sind
etwa auch gemeinsam bei Erdgas-Spei-
cherprojekten wie in Peillen (Sach-
sen-Anhalt) engagiert.

Deutschland ist traditionell wichtigs-
ter Partner und grofiter auslandischer
Abnehmer unseres Erdgases. Und an
dieser verldsslichen Geschaftsbezie-
hung wird sich auch in Zukunft nichts
andern.

offentlichen Ordnung oder Sicherheit.
Die Bundesregierung sei grundsitzlich
offen fiir Investitionen aus dem Aus-
land, auch im Energiebereich.

Unter besonderer

Beobachtung

Grofle russische Unternehmen stehen
in Deutschland unterbesonderer Beob-
achtung. Vitalij Jussufow, Inhaber der
Nordic Yards, hat vor fiinf Jahren die
Werftenstandorte Wismarund Rostock
Warnemiinde aus der Insolvenz gekauft
und sie zu leistungsfihigen Betrieben
fiir den Bau von Konverterplattformen
fir Offshore-Windparks und Spezi-
alschiffen entwickelt. Als er sich im
September vergangenen Jahres um
die Ubernahme der insolventen P + S
Werft Stralsund bemiihte, wurde sein
Angebot als zu niedrig eingestuft. Eine
erhoffte politische Unterstiitzung blieb
aus. Die Presse reagierte bdsartig auf
Jussufows Begehren. Die Ostsee-Zei-
tung behauptete, Putin héchstselbst
stecke hinter dem Angebot. ,Bekommt
er die Werft, kann er zum Schnipp-
chenpreis Know-how abziehen und
auf weitere offentliche Millionen
hoffen®, schrieb das Blatt im November
2013 und verbreitete den Kommentar
deutschlandweit iiber die Nachrichten-
agentur ots.

AberJussufow lief nichtlocker: ,Wir
sindin Rostock Warnemiinde festange-
siedelt, wir sind in Wismar fest angesie-
delt. Soleicht schiebt man unsnicht zur
Seite”, sagte er vor laufenden Kameras.
Zum 1. Junihat der 34-Jihrige die dritte
Werft in Mecklenburg-Vorpommern
ibernommen.

Russische Unternehmen kaufen
in Deutschland gern Firmen aus der
Insolvenz. Das kommt russischem
Geschiftsgebaren  entgegen: Lange
Wartezeiten und Verhandlungen sind
nicht des Russen Stirke.

Nach mehr als zwei Jahren inten-
siver Suche nach einem Kiufer fiir die
Sietas-Werft in Hamburg hat Insol-
venzverwalter Berthold Brinkmann
Anfangdieses Jahres der Pella Shipyard
aus Otradnoye bei St. Petersburg den
Zuschlag gegeben. Seit 10. Mirz ist das
Unternehmen in russischer Hand, der
Kaufvertrag allerdings wurde mit dem
zu Pella Shipyard gehorenden Unter-
nehmen Terraline GmbH mit Sitz in
Hamburg geschlossen, die Werft heifit
jetzt Pella Sietas GmbH. 120 Mitarbei-
ter wurden tbernommen, Ende 2016
solldie Zahl der Arbeitnehmeraufmin-
destens 400 steigen.

Im vergangenen Jahr hatte der St.
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zwei Unternehmen aus der Insolvenz
gekauft: den Thiiringer Bushersteller
Gaoppelund dasnordrhein-westfilische
Maschinenbauunternehmen A. Mon-
forts Werkzeugmaschinen GmbH. Die
russische Golden Mile GmbH, eine
internationale Unternehmensgruppe

mit Sitz in Hamburg, erwarb Anfang
dieses Jahres die Firstwood GmbH im
brandenburgischen Premnitz aus der
Insolvenz. Derrussische Kaufer, dessen
Geschiftstatigkeit von der Petroche-
mie {iber Bio-Pellets und Liiftungs-
technik bis hin zum Handel mit Wein

und Sifligkeiten reicht, erweitert seine
Palette nun um die Produktion von
Thermoholz.

Das russische Chemieunternehmen
Kujbyshevazot erwarb 2011 den insol-
venten deutschen Synthesefaserher-
steller STFG Filamente in Rudolstadt,

EY

Building a better
working world

Schneller ans Ziel:
mit dem Russian
Desk auf die Markte
Mitteleuropas

150 Russisch sprechende Fach-
leute offnen lhnen bei EY die Tore
zu den Markten in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Unser
Russian Desk ist Ihr internationaler
Ansprechpartner fiir Wirtschafts-
priifung, Steuer- und Rechts-
beratung sowie Unternehmens-
und Transaktionsberatung.

Mehr von Andreas Nendza,
Telefon +49 40 36132 12402,
andreas.f.nendza®@de.ey.com.

www.de.ey.com/rce

Petersburger Konzern Kirowskij Zavod
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Thiiringen. Heute sind 175 Mitarbeiter
indem Unternehmen beschiftigt. Bran-
chenexperten bezifferten den Deal mit
15 bis 20 Millionen US-Dollar.

Nachdem die Klausner Holz
Bayern 2010 in finanzielle Schwierig-
keiten geraten war, ibernahm die St.
Petersburger Ilim Timber Group, einer
der weltweit fihrenden Produzenten
von Nadelschnittholz und Nadelsperr-
holz, das bayerische Unternehmen und
gliederte es in seine weltweiten Aktivi-
titen ein. Spiter wurde noch ein Sige-
werk in Wismar dazugekauft.

Obwohl schon lange in Deutsch-
land aktiv, fuhlt sich das Unterneh-
men nicht immer willkommen. Auf
einem Workshop zur diesjihrigen
Hannover Messe beklagte der Kom-

fragt, ob die Ausschreibungsverfahren
denn auch rechtens sind. Seitdem, so
erzihlte der russische Unternehmens-
vertreter, bekomme Illim Timber auch
Holz aus Brandenburg.

Die Gesichter der russischen
Wirtschaft

Im Vorstand des Verbandes der rus-
sischen Wirtschaft in Deutschland
(VRWD) arbeiten aufler Bychkov und
dem russischen Verleger Sergej Rodio-
nov nur Deutsche mit: Alexander Rahr
als Stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender, Christian von Wistinghausen,
Leiter des Russian Desk bei Beiten
Burkhard, als Schatzmeister, und Alb-
recht Bochow, Vorstandsmitglied des
Kirowskij Sawod, als Beisitzer.

a———_ ==

Beim St. Petersburg International Economic Forum suchen sie den 6ffentlichen Auftritt, in D

Vorsitzenderist Juri Demidov, Chef der
Reprisentanz der SOVAG Schwarz-
meer und Ostsee Versicherungs AG,
ein russisches Unternehmen, das seit
Jahrzehnten in Deutschland vertreten
ist.. Die RDHG wurde 2006 gegriin-
det, sie lebt vom Engagement der Mit-
glieder. Man feiert das Altrussische
Neujahrsfest, bummelt gemeinsam
iiber den Weihnachtsmarkt, trifft sich
eher unregelmifiig beim Stammtisch
und macht die Runde bei den Unter-
nehmen, die sich gern vorstellen méch-
ten. Mirco Novak, der stellvertretende
Vorsitzende, stellt dem Verband das
Sekretariat seines Unternehmens
Luno-Gruppe zur Verfiigung.

In Diisseldorf wurde im vergange-
nen Jahr der Deutsch-Russische Wirt-

eutschland oder Osterreich sind sie

kaum prasent: Strabag-Investor Oleg Deripaska (3.v.l.) und TUI-Aktion&r Alexej Mordaschow.

munikationschef Svyatoslav Bychkov,
dass sein russisches Unternehmen
bei Ausschreibungen in Deutschland
kiirzlich ins Hintertreffen geraten sei.
Seine Story: Beim Holzeinkaufin Bran-
denburg werden die zu verkaufenden
Holzmengen von den Brandenburger
Forstbetrieben ausgeschrieben, und bei
Ausschreibungen setzt sich normaler-
weise der bessere Preis durch. Bychkov
jedoch bekam kein Holz vom Bran-
denburger Forst, obwohl er sich sicher
war, dass er das hochste Gebot abgege-
ben hatte. Er hatte schnell das Gefiihl,
dass das Holz billig an die landeseige-
nen Verarbeitungsbetriebe ging. Der
Brandenburger Sdgeindustrie ginge es
schlecht, also werden die Unternehmen
mit billigen Stimmen aus dem Staats-
forstam Leben gehalten, so Bychkov.
Bychkov ist Vorstandsvorsitzender
des im September 2011 gegriindeten
Verbandes der russischen Wirtschaft in
Deutschland. Also hat der Verband sich
in einem Brief an die Brandenburger
Landesregierung gewandt und hinter-
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Vor allem Albrecht Bochow ver-
sucht, den Verband zu pushen. Er ver-
tritt die Vereinigung bei zahlreichen
Konferenzenund hates gemeinsam mit
seinen Vorstandskollegen geschafft,
den VRWD neben dem Ost-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft und dem
Ost- und Mitteleuropa Verein in der
Deutsch-Russischen Strategischen
Arbeitsgruppe zu etablieren. Etwa 60
Mitglieder hat der Verein, nicht wenige
deutsche Dienstleister, die den Verband
als Netzwerk nutzen. In Moskau, St.
Petersburg und Jekaterinburg lud der
Verband russische Firmen zu Semina-
ren ein, um tiber rechtliche Rahmen-
bedingungen, Offentlichkeitsarbeit,
Fordermoglichkeiten oder die Immo-
biliensituation in Deutschland zu infor-
mieren. Nach Aussagen der Referenten
ist das Interesse an solchen Roadshows
aber nicht sehr grof3, die Kontaktauf-
nahme aufdiesem Wege eher schwierig,

In der Russisch-Deutschen Han-
delsgilde arbeiten tber einhundert
Unternehmen, deutsche und russische.

schaftsclub eV. gegriindet. Auch hier
treffen sich deutsche und russische
Unternehmen: Die Vorsitzende Karin
Peter hat eine eigene Personalberatung
und hat schon so manchen deutschen
Manager an russische Konzerne ver-
mittelt. Stellvertreter Sergej Miinch,
Geschaftsfiihrer  der IQANESSI
GmbH, stammt aus Krasnojarsk. Er
vermittelt pflanzliche Rohstoffe aus
Sibirien zur Verarbeitung an deutsche
Unternehmen. Sein jiingstes Projekt:
Der Aufbau von Plantagen fiir den Bio-
anbauin Sibirien.

Die Spielregeln vermitteln

In Nirnberg gibt es seit 2008 den Ver-
band russischsprachiger Unternehmer
e.V. mit Vitali Stab als Vorsitzendem. In
Dortmund arbeitet seit 2005 der Bun-
desverband Deutsch-Russischer Unter-
nehmer e V., (BDRU). Geschiftsfiihrer
ist der Unternehmensberater Dmitrij
Vaisband. Diesem Verband standen bei
der Griindung das Wirtschafts- und das
Bildungsministerium zur Seite. Er ver-
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eint russischsprachige Menschen aus
allen GUS-Lindern und unterstiitzt
sie bei der Unternehmensgriindung.
150 Mitglieder hat der Verband heute,
inzwischen steht er auf eigenen Fiiflen.
4Wir sehen unsere Aufgabe nicht darin,
die Firmen rechtlich zu beraten oder
uns um Aufenthaltsgenehmigungen zu
kiimmern®, sagt Vaisband. ,Wir helfen
Russisch sprechenden Privatpersonen,
die in Deutschland ein Unternehmen
grinden wollen, bei der Integration,
vermitteln russischsprachige Mitar-
beiter und machen die Neuankémm-
linge vor allem mit den Spielregeln in
Deutschland vertraut.”

Ein reges Verbandsleben hat der
BDRU nicht. Es habe einmal ein
Treffen mit dem russischen Bot-
schafter gegeben. Aber, so Vaisband,
russische Unternehmer versammelten
sichungernin der Masse. An Clubaben-
den oder gemeinsamen Neujahrsfesten
bestehe wenig Interesse. ,Unsere Mit-
glieder erwarten eher eine individuelle
Beratung.”

Ganz anders liuft es beim Wirt-
schaftsclub Russland eV. mit Sitz in
Deutschland und Russland. Allein fiir
Junistehen fiinfgesellschaftliche Ereig-
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nisse auf dem Programm des WCR-
vom Public Viewing zur Fufiball WM
bis zum gemeinsamen Schwimmen
durch die Wolga.

AuchimDeutsch-Russischen Forum
eV, Berlin, beschiftigt man sich mit
russischem Business in Deutschland.
Eine Arbeitsgruppe ,Erwartungen
russischer Unternehmer an den deut-
schen Markt® wurde im vergangenen
Jahr eingerichtet, eine erste Umfrage
ausgewertet und publiziert. Nun soll
ein ,Fahrplan® erarbeitet werden, mit
dem russische Unternehmen tber die
Rahmenbedingungen in Deutschland
informiert werden: von der Integra-
tion der Familie bis zur Anwerbung von
Fachkriften.

Die einflussreichen  russischen
Unternehmerpersénlichkeiten wie
Alexej Mordaschow, grofiter Einzel-
aktionir des TUI-Konzerns, Michail
Fridman, nun Besitzer des Olkonzerns
RWE Dea, oder die Inhaber der Mail.ru
Group, Investoren beim Online Shop
Zolando, der in Erfurt immerhin 2.000
Menschen in der Lagerlogistik beschat-
tigt, brauchen keine ,Fahrpline® fir
Investitionen in Deutschland und
schon gar keine Verbande. Wihrend sie

in Russland gern und oft vor die Kame-
ras treten, bereitwillig an Paneldiskus-
sionen grofier Events teilnehmen und
sich im Charity-Bereich engagieren,
sind sie als Investoren in der deutschen
Offentlichkeit schlicht nicht wahr-
nehmbar. Die Chancen, dass sich das
Image vom russischen Oligarchen je
indert, stehen schlecht.

Bundeslander im Wettbewerb
Neben den Verbianden sind die German
Trade & Invest sowie die Investitions-
agenturen der Bundeslander eine erste
Anlaufstelle fiir russische Investoren.
Nach Angaben der gtai, die sich auf
die Markus Datenbank des Bureau van
Dijik Electronic Publishing stiitzen,
gibt es in Deutschland mit Stand Ende
2013 1.500 russische Unternehmen,
die 9.800 Mitarbeiter beschiftigen.
Damit liegt das Land auf Platz finf
beziiglich der Zahl der auslindischen
Firmen. China liegt mit 1.300 Unter-
nehmen hinter Russland, diese Firmen
beschiftigen aber 16.300 Mitarbeiter.
Uber den gréfiten Kapitalstock ver-
fiigte 2011 nach Angaben der Bundes-
bank Berlin mit 2,8 Milliarden Euro
vor Hessen mit 215 Millionen und
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Russische Direktinvestitionen weltweit, ausgewahlte Lander

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
Welt 44,8 55,6 43,2 52,6 66,8 48,6 83,3
Osterreich 0,2 0.2 04 0,8 40,5 1,0 5,1
British Virgin Islands 1,3 3,9 23 1,8 3,8 7:3 60,8
Zypern 14,7 15,5 15,2 18,3 229 209 74
Frankreich 0,2 0,2 04 0,3 0,6 14 0,2
Deutschland 0,6 1,8 14 18 09 | 0,8
Luxemburg 0,5 2,6 0.8 2,4 2,0 -0,5 1,0
Niederlande 11,9 4,6 33 7,0 99 2,5 -4,3
Schweiz 14 24 1,8 1,7 37 0,1 0,8
GroBbritannien 24 3,8 19 1,2 14 0,6 0,8
USA 09 72 1,6 1.0 1,6 0,6 0,5

FDIRussischer Residenten (Abfluss minus Zufluss), in Mio US-Dollar, * 1.- 3. Quartal 2014

Nordrhein-Westfalen mit 93 Millionen
Euro. Die meisten Beschiftigten russi-
scher Unternehmen gibt es in Bayern
(3.200), Nordrhein-Westfalen (1.100)
und Hessen (1.100). Berlinhat zwar die
meisten Firmen mit russischem Hinter-
grund (300), bringt es aber nur auf 850
Mitarbeiter.

Berlin Partner nennt die Investitio-
nen des Ural Optical and Mechanical
Plant (UOMZ), der Bin-Bank, ZMB,
Gazprom, Plaza Stone und Ruptly
als die grofiten Projekte. In Bayern
kommen Investitionen aus Russland
immer unter die Top 5 der Neuansied-
lungen iiber Invest in Bavaria. Kas-
persky Labs GmbH, Abbyy Europe
GmbH und LSR Europe GmbH sind
wohl die bekanntesten Vertreter.

Erst Anfang April lieft sich die
Dicom Consulting GmbH, eines der
fithrenden IT-Healthcare-Unterneh-
men, in Erlangen nieder. Die Flugge-
sellschaft AirBridge Cargo Airlines
(ABC) hat im Januar eine Niederlas-
sung am Flughafen Miinchen erdfinet.

Hamburg, das seit vielen Jahren
Standort des Lebensmittelhindlers
Dovgan GmbH ist und unter anderem
die Bilat Handel GmbH, Soham, Trans-
port- und Logistikunternehmen wie
Eurosib Logistics oder die Bierbraue-
rei Baltika Deutschland GmbH behei-
matet, vermeldet einen neuen Trend.
Zunehmend interessieren sich Firmen
aus dem Bereich I'T und Medien fiir die
Hansestadt.

Die Hessen Agentur hadert bei der
Erfassung ihrer russischen Unterneh-
menmitdenverschiedenen Erfassungs-
kriterien.Umindie Markus-Datenbank
aufgenommen zu werden, muss ein
Unternehmen einen Handelsregis-
tereintrag, einen Creditreform-Boni-
titsindex von maximal 499 sowie die
Existenz mindestens einer Creditre-
form-Bonititsauskunft oder einer Han-
delsregisternummer im Datenbestand
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der Creditreform aufweisen. Bei den
von der Markus-Datenbank identifi-
zierten und der Hessen Agentur pub-
lizierten Unternehmen handelt es sich
um Firmen aus sehr unterschiedlichen
Wirtschaftsbereichen: Vom Rohstoff-
sektor (Wingas in Kassel) iber die
Elektroindustrie (DEG Licht GmbH in
Bad Homburg) und das Ernihrungs-
gewerbe (AlterWest Eiskrem AG in
Ortenberg) bis zu Dienstleistern. Zu
den namhaften Unternehmen zihlt
auch die VSMPO TiRus GmbH in
Frankfurt am Main, die europiische
Vertriebszentrale der VSMPQAvisma-
Corp., dem weltgrofiten Hersteller von
Titan und Titan-Halbfertigprodukten,
ein wichtiger Partner der Luft- und
Raumfahrtindustrie.

Die Sberbank und die Entwick-
lungsbank Vneshekonombank haben
Reprisentanzen in Frankfurt/Main,
das zweigrofite russische Finanzinsti-
tut Vneschtorgbank ist mit einer Toch-
terbank, der VTB Bank (Deutschland)
AG, vertreten. Daneben gibt es zahlrei-
che kleine Firmen, die aber nur von der
IHK Frankfurt erfasst werden, nicht
von der Hessen Agentur.

Fast alle Investitionsagenturen
unterhalten inzwischen Reprisentan-
zen in Russland. Seit Juni 2014 wird
die Website des Wirtschaftsforderers
Invest in Mecklenburg-Vorpommern
auch in russischer Sprache zu finden
sein. NRW.Invest, die Investitions-
agentur Nordrhein-Westfalens, lud
im Mirz erststmals russische Unter-
nehmer zum Abendessen in den Diis-
seldorfer Industrieclub. Jetzt soll ein
regelméfBiger Dialog etabliert werden,
sagte Geschaftsfihrerin Petra Wassner.

Auch wenn sich mancher Politiker
in diesen schwierigen Zeiten schwer
tut mit Russland — russisches Kapital,
das Arbeitsplitze schafft, ist zwischen
Hamburg und Miinchen allemal will-
kommen. Jutta Falkner
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Softe Faktoren und hartes Geschaft

Osterreich beliebt als EU-Headquarter, Produktionsstandort und Ost-West-Drehscheibe

Kunstin Salzburg - Mann auf der goldenen Kugel (

Russen lieben die ésterreichische Gemiit-
lichkeit. Jeden Winter bringen Ferien-
flieger Tausende Wintersport-Liebhaber
aus Moskau, 5t. Petersburg oder den
Provinzstadten in die Berge der Alpenre-
publik. Aber nicht nur fiir das kurzfristige
Vergniigen wéhlen die Russen Osterreich
als Standort. Auch fiir das Big Business
ist das Land interessant. Softe Faktoren
erweisen sich als wichtiger Standort-
vorteil.
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»Ost-und mitteleuropiische Unterneh-
men insgesamt werden als Investoren
fiir Osterreich immer wichtiger®, sagt
Birgit Reiter-Braunwieser, Marktver-
antwortliche CEE der Agentur Invest
in Austria, ABA. Im vergangenen Jahr
betreute die ABA 228 internationale
Unternehmen, 13 Prozent mehr als
2012. Die Investitionssumme wuchs
um 23 Prozent auf 348 Millionen Euro.
Deutschland war auch 2013 wichtigs-
ter Investor vor Italien, Ungarn und
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Russland. Inzwischen hat die Region
Ost- und Mitteleuropa einen Anteil
von etwa 25 Prozent an den gesamten
von der ABA betreuten auslindischen
Investitionen in Osterreich. Russland
sei in diesem Kreis der wichtigste Part-
ner, so Reiter-Braunwieser. Mehr als 70
Unternehmen haben seit 2004 die Bera-
tungsleistungen der ABA in Anspruch
genommen, dabei auch solche Schwer-
gewichte wie Lukoil.

,+Russische Unternehmen wahlen
Wien vorrangig als Headquarter fiir
ihre Europa-Aktivititen®, sagt Rei-
ter-Braunwieser. ,Vor allem die groflen
Konzerne haben sich in den vergange-
nen Jahren international aufgestellt
— und Wien hatte dabei gute Karten."
Auch die Diversifizierung des Portfo-
lios spiele als Motivation fiir die Aus-
landsinvestitionen der Russen eine
grofle Rolle, Nach Angaben der russi-
schen Zentralbank floss 2012 eine Mil-
liarde US-Dollar nach Osterreich, in
den ersten drei Quartalen 2013 waren
es fast fiinf Milliarden US-Dollar.

Von Wien gen Osten

,Wien wird von den russischen Unter-
nehmen auch als Drehscheibe nach
Ost- und Mitteleuropa genutzt. Zahl-
reiche Firmen investieren von Wien aus
im Osten.”

Zur Sberbank Europe AG gehort
heute zum Beispiel ein Netzwerk mit
zehn Banken in Ost- und Mitteleuropa:
in Osterreich, Bosnien und Herzego-
wina, Kroatien, Tschechien, Ungarn,
Serbien, der Slowakei, Slowenien und
der Ukraine. Das Finanzinstitut hat
280 Filialen und beschiftigte Ende
2013 insgesamt 4.600 Mitarbeiter in
der Region.

DasWiener Biiro desrussischen Erd-
6l-Konzerns Lukoil fungiertim Herzen
Europas als Holding-Headquarter
fir die internationalen Beteiligun-
gen der Gruppe in den Bereichen
Erdélférderung, Raffinerien und
Tankstellen. Vom osterreichischen
Mineraldlkonzern OMV hat das Unter-
nehmen eine Schmiermittelproduk-
tion in Schwechat (Niederdsterreich)
erworben und verfiigt somit auch iiber
einen Produktionsstandort in Oster-
reich. Auch die Vertriebsorganisation

fir Zentral- und Osteuropa kaufte
die Lukoil-Tochter Lukoil Lubricants
den Osterreichern ab. ,Durch die Pro-
duktion in Osterreich kénnen wir den
Bereich Schmiermittel fiir unsere aus-
landischen Partner optimieren, und wir
verschaffen uns neue wissenschaftliche
und technische Méglichkeiten®, lie
das Unternehmen die Offentlichkeit
anlisslich der Ubernahme wissen.

South Stream bis nach
Baumgarten

Auch Gazprom wird seine schon jetzt
bedeutende Rolle als Investorin Oster-
reich weiter ausbauen. Wihrend die
Politiker in Briissel, Berlin und London
lieber heute als morgen russisches
Gas aus Europa verbannen wiirden
und krampfhaft nach neuen Bezugs-
quellen  suchen, unterzeichneten
Gazprom-Chef Alexej Miller und der
Vorstandsvorsitzende der OMV, Ger-
hard Roiss, am 29. April in Moskau ein
Memorandum, nach dem South Stream
ab 2017 noch mehr russisches Gas zur
Verteilerstation Baumgarten bringen
soll. Die Pipeline soll eine Kapazitit
von bis zu 32 Milliarden Kubikmetern
Gas pro Jahr haben, die geschitzten
Baukosten tiber dsterreichisches Terri-
torium, die OMV und Gazprom je zur
Halfte tragen wollen, belaufen sich auf
einen dreistelligen Millionen-Euro-Be-
trag. Die gesamte Pipeline vom russi-
schen Hafen Noworossisk durch das
Schwarze Meer bis nach Serbien und
zum Endpunkt Baumgarten wird etwa
16 Milliarden Euro kosten.

Nach dieser Vereinbarung kiindigte
OMV-Chef Roiss Anfang Mai an, dass
man mit dem russischen Gaskonzern
auch {iber den Verkauf von 25 Prozent
der Anteile am Central European Gas
Hub (CEGH), Baumgarten, sowie iiber
die Buchung von Speicherkapazititen
durch Gazprom bei der OMV in Oster-
reich verhandelt. Baumgarten zdhlt zu
den wichtigsten Knotenpunkten fiir
russisches Erdgas aus Russland. Etwa
ein Drittel der russischen Gas-Exporte
fiir Europa landet in der Anlage Baum-
garten, Von hier aus wird das Gas weiter
nach Ungarn, Italien, Kroatien, Slo-
wenien, Deutschland und Frankreich

gepumpt.
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