Die beriihmte Kommunal-Briicke in Krasnojarsk iiber den Fluss Jenissei

3namenumoiii Kommynanvhoiii mocm 6 Kpacnospcke uepes pexy Enuceii

Das 41. Young-Leader Seminar fand
turnusmifig in Russland statt und
fithrte insgesamt 36 junge Deutsche
dem Thema
»Industrie- und  Handelszentrum
Krasnojarsk: Verzahnung von KMU
und grofien Unternehmen« in Kras-

und Russen unter

nojarsk zusammen. Ein zentraler Teil
des Programms waren folgerichtig
Gespriche in und mit in Krasnojarsk
titigen Unternehmen. Der zweite
Schwerpunkt waren Gespriche mit
der Gebietsverwaltung des
»Krasnojarsker Gebietes«, vergleich-
bar einem deutschen Bundesland und
der Gesetzgebenden Versammlung
des Gebietes. Kommunale Selbstver-
waltung ist als Element fiir zivilgesell-
schaftliche Entwicklung und Stabilitit
nicht nur ein wichtiges politisches
Thema, sondern verdient besondere
Aufmerksamkeit deutsch-
russischen Beziehungen. Deshalb war

in den

es dem Deutsch-Russischen Forum
ein Anliegen, auch dies zum Gegen-
stand des Seminars fiir Fihrungskrifte
zu machen. Bei den kommunalpoliti-
schen Themen standen die Aufgaben
der regionalen und kommunalen

OuepenHoit 41-i1 ceMrUHap MOJIOABIX

nuaepoB  Ha TeMy  «Topropo-
MIPOMBIIILICHHBIN LIEHTP
Kpacnosipck: B3aUMO/ICHCTBUE

MEXAY CpPEIHUMH U KpPYIHBIMH
HOPEANPUIATUIMUI» npomesn B
KpacHosipcke. B Hem mnpuHsiu
ydacThe 36 MOJIOJBIX CTIELUAINCTOB
n3 Poccun n I'epmanun. OcHOBHOM
Y4acThI0O CEMHHapa cTaiu Oecensl ¢
MIPEACTABUTENAMU  TPEAIPUATHIMHI

r. Kpacnospcka. Kpome Toro
COCTOSUTHACH Oecenpl c
anmuHucTpanued  KpacHosipckoro
Kpasi, KOTOpBIH CONOCTaBUM c

(henepanbHoi 3emiieli ['epmanuu, u ¢
3aKOHO/ATEIBHBIM COOpaHuEM Kpasi.

Oprassl KOMMYHaJIbHOTO
CaMOYIpPABIEHUSI — 3TO HE TOJBKO
BOXHBI  (paKTOp  TPaXKTAHCKOTO

obmectBa u crabwipHOCTH. OHHK
HMEIOT OCOOCHHYIO LEHHOCTH B
POCCHUHUCKO-TEPMaHCKHUX
otHomeHusAx. Ilo »ToM mpuuuHE
I'epmano-Poccuiickuit ®opym
yaenu1 ocoboe BHUMAaHHE

9TOM TEeMe Ha CceMHuHape
MOJIOIBIX JIU/IEPOB.
OcoOeHHBIN aKIIEHT TEMAaTUKH
OpraHoB KOMMYHaJIBHOTO
CaMOYTpPAaBIEHUSI  COCTABIISUIH
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Strukturen bei der Sicherung der Lebensqualitit der dort
lebenden Menschen im Vordergrund: sichere Arbeitsplitze
mit unterhaltssichernder Entlohnung, bezahlbare Gesund-
heitsfiirsorge, qualifiziertes Bildungssystem, finanzierbare
Wohnungen einschliefilich notwendiger Energieversorgung.
Obwohl die Region Krasnojarsk zu den wirtschaftlich stabi-
len Regionen der Russischen Foderation gehort, sind noch
eine Vielzahl von Problemen zu 16sen, da Region und Kom-
munen Triger der Wirtschaftsstruktur wie der Sicherung
der Sozialfragen sind. Ein Schwerpunkt bei den Gesprichen
mit den Unternehmen waren die Herausforderungen im
Bereich der Logistik, deren Schwierigkeiten wihrend der
Besichtigungen in den Unternehmen diskutiert wurden.
Gleichzeitig waren die Teilnehmer vom hohen Technisie-
rungsgrad beim Felgenhersteller SKAD beeindruckt. Das
Seminar wurde durch die hervorragende Organisation und
Betreuung durch das Krasnojarsker Zentrum fiir kommuna-
le Entwicklung und die vielfiltige Unterstiitzung durch 6rt-
liche Unternehmen wie SKAD, GES, Zavod Zvetnych Me-
tallov i Zolota und unsere Mitgliedsunternehmen wie MET-
RO, Beiten Burkhardt, R6dl & Partner sowie VNG, zu ei-
nem Erfolg mit bleibender Erinnerung fiir alle Teilnehmer.
Deshalb wurde verabredet, zu Einzelfragen vertiefende Ver-
anstaltungen sowohl mit der Regionalverwaltung wie der
Stadtverwaltung unter Einbeziehung der Krasnojarsker
Universitit durchzufiihren. Die vorliegende Informations-
schrift soll nicht nur einen Eindruck von der Veranstaltung
vermitteln, sondern auch denen, die nicht teilnehmen konn-
ten, eine niitzliche Information sein. Zudem soll an dieser
Stelle nochmals allen, die zum Erfolg dieser Veranstaltung
beigetragen haben, insbesondere allen Foérderern, ausdriick-
lich gedankt werden, da nur durch das gemeinsame Engage-
ment ein erfolgreiches Seminar méglich war.

Prof. Dr. Wilfried Bergmann
Stellvertretender Vorsitzender
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33Jladyl PErMOHAJIBHOM M KOMMYHAJIBHOW CTPYKTYpBI
OTHOCUTENIFHO O0ecIieueHus JI0Iei: HaJexHble padoune
MecTa, BKJIIOYas MaTepHajIbHOEe obecnieuenue,
npuemiieMas npouIaKTHIEeCKast MEJIUIIMHA,
KBaJM(HULMPOBaHHAS CUCTeMa oOOpa3oBaHUs, a TaKXKe
IpUeMJIEMBIE IO IIEHE KBAapTHUPbI, BKJIOYAs HaAEKHOE
cHaOkeHme odHeprueil. Hecmorps Ha TO, dUTO
KpacHospckuii kpail cuuTaeTcst OTHOM U3 SKOHOMUYECKH
CTaOMIBHBIX ~ perumoHoB  Poccuiickuii ~ ®expepanum,
CYIIECTBYET MHOKECTBO 3a1ay BBUIY TOT0, YTO PETHOH U

KOMMYHBI ~ SIBJISIFOTCSI ~ HOCHTENSIMH ~ 3KOHOMHYECKOM
CTPYKTYpPBI, a TaKXe COLUUAIBHOTO OOCCIICUCHHS.
OcobcHHOE  BHHMaHME€ B  paMKkax  Oeceiabl ¢

MPENCTAaBUTENS MU TPEANPUATHI YAETSIIOCh 3aJadaM B
00J1aCTH JOTHCTHKH, KOTOPBbIE YYaCTHUKH OOCYXIalnHu BO
BpeMs  IocelleHn  mpeanpuatuii. OZHOBPEMEHHO
YYaCTHHUKOB BIIEYATIIMI BBICOKHHA YPOBEHb TEXHUYECKOH
OCHAIICHHOCTHU OPEAIPUATUS CKAL, KOTOpOE
MPOM3BOJUT ANTIOMUHHEBbIE AUCKA. CeMHHap MpoLIeN C
OOJNBIIMM ~ ycrieXxoM  Onarojaps  OpTraHH3alMOHHON
noanepxxke KpacHosipckod rpakmaHckoi AccamOiien u
MOJICP)KKE MECTHBIX MPEINpUSATHH, Kak HampuMep
CKAJl, I'DC, 3aBoj LBETHBIX META/UIOB M 30J0Ta U
npeanpuatuii-uineHoB Poccuiicko-I'epmanckoro dopyma
METRO, Beiten Burkhardt, R6dl & Partner, a Takxe
VNG Verbundnetz Gas AG. VYBepeH, 4YTO ceMHHap
HAJ0JTr0 3alOMHUTCSl yYaCTHHKAM. YYAaCTHUKH PEIINIH
MPOJOJDKUTE  COTPYAHHYECTBO B paMKax AalbHEHIINX
MEpONPHUITUH COBMECTHO C aIMHHHUCTpalMedl Kpas U ¢
yauBepcuteToM  KpacHosipcka.  [lamHas ~ Opormropa
WHGOPMHUPYET HE TOJNBKO O XOJA€ CEeMHHapa, HO H
SABIISIETCS Takke MHPOpPMaLued s BceX, KTO HE CMOT
MPUHSATH y4acTUe B ceMHUHape. MBI OJiaroiapuM Bcex, KTO
BHEC CBOHM BKJIaJ B YCIEIIHOE MPOBEICHHE CEMHUHApA, B
0COOEHHOCTH CIIOHCOPOB. Tonbko Onaronaps
COBMECTHBIM YCHJIMSIM CEMHHAp yAaJICs Ha CIaBy.

Ipod. Buasdpua beprman
3amecTuTENb MpeceAaTeNs MPaBICHUSL

Fiir weitere Unterstiitzung danken wir den Firmen:

Taxxe BeIpakaeM OJIaroZapHOCTH 32 OKa3aHHYIO IMOACPKKY KOMIIAHUSAM:

GROUP

Verbundnelz
Gas AG

Rodl & Partner

BEITEN BURKHARDT
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Artem Kuzmin, ebemaliger Leiter der Abteilung fiir Auswartige Angelegenbeiten
der Administration der Region Krasnojarsk

Apmem Ky3vmun, 6b18uiuil HAUATbHUK YNPAGTEHUSI 6HEUWIHUX C8S3€ll
Aomunucmpayuu Kpacnospckozo kpas

DRF: Wodurch zeichnet sich die Region Krasnojarsk
aus?

Kuzmin: Krasnojarsk gilt als eine der grofiten Regionen
Russlands: Die Gesamtfliche betrigt 2366,8 km* (13,7% der
Fliche der Russischen Foderation und zweitgrofite Region
Russlands). Die Region Krasnojarsk gehort zum foderalen
Bezirk Sibirien und liegt in Zentralsibirien im Becken des
Jenisseis. Im Norden ist die Region von zwei Meeren des
Nordpolarmeeres umgeben: der Karasee und der Laptew-
see. Verwaltungs- und politisches Zentrum der Region ist
die Stadt Krasnojarsk (1.000.000 Einwohner), die im Jahr
1628 gegriindet wurde. Die Stadt Krasnojarsk liegt 3.955
km von Moskau entfernt und teilt sich in 581 Kommunen,
davon: 17 Stadtkreise, 44 Gemeindebezirke, 36 stidtische
Siedlungen und 484 Dérfer. Allein in der Region Krasno-
jarsk gibt es 1.763 Ortschaften.

DRF: Welche Rolle und Bedeutung nimmt die Region
Krasnojarsk in Russland ein?

Kuzmin: Die Region Krasnojarsk birgt nach tatsichlichen
und geschitzten Vorkommen die meisten Bodenschitze
Russlands, wobei es sich dabei hauptsichlich um Mineral-
rohstoffe handelt. Des Weiteren hat die Region neben Mi-
neralien auch Bodenressourcen und Holzvorrite.

I[uwr.ﬁf/ Im i
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»In den letzten Jahren lisst sich in Bezug auf die
Beziehungen zu Deutschland eine sehr dynami-
sche Entwicklung verzeichnen. Das zeigen nicht
nur die trockenen Zahlen der Statistik.«

«B mnociegHHe roabl HAIIM OTHOILIEHHS C
HeMeNKMMH TAapTHEpPaMU Pa3BUBAIOTCA OYeHb
AUHAMUYHO. OO 3TOM rOBOPAT He TOJBKO CyXHe
U @pbl CTATUCTHKH.»

Artem Kuzmin hat am diesjihrigen Seminar teilgenommen
und es von Seiten der Administration der Region Krasno-
jarsk unterstiitzt. Bis zum August dieses Jahres war er als
Leiter der Abteilung Auswirtige Angelegenheiten der Regi-
on Krasnojarsk titig.

Aptem Ky3pMUH NpHHHMall y4yacTHe W TOAAEPKHBAI
CeMUHap MOJIOABIX JTUAEPOB co CTOPOHBI
Anmunnctpanyu KpacHospckoro kpas. [[o aBrycra sToro
roja OH 3aHMMaJ JOJDKHOCTh Ha4aJlbHUKA YIPABICHHS
BHEITHHX CBs3el TyoepHaropa KpacHospckoro kpasi.

I'P®: Kakumu ocodbenHocTsimu o61agaer Kpacuosipek?

Ky3pmun: KpacHosipckuii kpail sIBJISIETCSI OJJHUM M3 CaMBIX
0oJpIUX permoHoB Poccuu: oOmiasi Iuomaab COCTaBISACT
2366,8 Thic. kB. kM (13,7 % Tteppuropun Poccuiickoii
Oenepauuu u 2-e Mecto B Poccum). KpacHosipckuii kpait
BXOIUT B coctaB CHOMpPCKOTO (enepaibHOTO OKpyra H
pacmonoxen B llentpampHoii CuOupu B OacceiiHe pekH
Enuceit. Ha ceBepe kpail oMbIBacTCsl BOJaMU ABYX MOpeH
Cesepnoro JlemoButoro okeana — Kapckum mopem u
MopeM  JlanteBbIX.  AJIMHMHHUCTPAaTUBHO-NOJUTUYECKHIA
ueHtp Kpachospckoro kpas — ropon KpacHospck
(1.000.000 >xuteneii), ocHOoBaHHBIK B 1628 romy.
Paccrosnue or MockBbl 10 Kpachosipcka — 3 955 kM. B
Kpae HacuMThiBaeTcs 581 MyHHIMNanpbHOe 0Opa3oBaHue, U3
Hux: 17 ropoackux okpyros, 44 MyHUIIMIIANBHBIX pailoHa,
36 ropojickux noceneHuit, 484 cenbckux noceneHuii. Beero
B Kpacnosipckom kpae 1 763 HaceneHHBIX MyHKTA.

I'P®: Kakoe 3HauyeHHe
macmrTade Poccun?

umeer KpacHosipck B

Ky3pmun: KpacHosipckuii kpail sBIsSeTCS KpyImHEHUIIen
PECYPCHO-CHIpheBOil 0a3oii Poccuu, B mepByro ouepenp —
MHUHEpAIbHO-CHIPEBOM, TMPEACTABICHHON 3amacamu |
MPOTHO3HBIMU PECypcaMH OCHOBHBIX BHUAOB TOJE3HBIX
HCKOTIAeMBIX. OCHOBHEIE IPUPOIHBIE pecypcsl
KpacHospckoro xpast — 3eMeNbHbIC, MUHEPAIbHO-CHIPBEBBIE,
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Blick iiber die endlosen Wiilder Sibiriens
Buo Ha beckpatinue cubupckue neca

Die Landreserve der Region Krasnojarsk betrigt 7.2367,1
Hektar. Nach dem aktuellen und geschitzten Vorkommen
von Gold, Kohle, Blei, Aluminium, Kupfer, Nickel, Kobalt,
Platin und weiteren hat die Region eine der gréfiten Vor-
kommen an Bodenschitzen in Russland und der Welt. In
der Region liegen 95% des gesamten russischen Nickel- und
Platinvorkommens, 71% des Vorkommens an Kupfer, 50%
des Vorkommens an Kobalt und 28% an Aluminium. Die
Region besitzt hinsichtlich des Gesamtvorkommens in Russ-
land 42% an Blei, 20% Gold, 6% Silber und 70% an Kohle,
was in etwa 20% des gesamten Erdvorkommens an Kohle
ausmacht. Nach den erkundeten Bestinden von Gold
nimmt die Region Krasnojarsk in Russland den zweiten
Platz ein. Nach den globalen Erdsl-, Erdgasvorkommen
und Kohlenwasserstoftkondensaten in einer Grofienord-
nung von iiber 53 Milliarden Tonnen steht die Region an
zweiter Stelle in Russland.

Uberdies zihlt die Region Krasnojarsk zu den Gebieten mit
den meisten Holzvorriten Russlands (Lirche, Kiefer, Zeder,
Fichte, Tanne und Birke). Die gesamte Waldfliche betrigt
158.691,0 Hektar (44,9% der gesamten Waldfliche Russ-
lands). Der Bestand aller Baumarten betrigt 11.143,6 m’
(35,9% des Bestandes des foderalen Bezirks Sibirien). Die
Region Krasnojarsk betreibt zudem aktive Aufienwirt-
schaftsbezichungen. Sie unterhilt Wirtschaftsbeziehungen
zu Firmen aus 106 Lindern der Welt, wobei der Export
gegeniiber dem Import tiberwiegt. Die Exportrate des ge-
samten Auflenwirtschaftsumsatzes betrigt dabei 79,5%.

DRF: Was macht die Region besonders attraktiv?

Kuzmin: Die Region Krasnojarsk nimmt beziiglich des ge-
samten Bruttoregionalprodukts Russlands den zehnten Rang
ein, was fiir ein hohes wirtschaftliches Potenzial der Region
spricht. Im Jahr 2012 wurden iber 376 Milliarden Rubel
Griindungskapital in die Organisationen der Region inves-
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3emenbHbll poHn KpacHosipckoro kpast cocrtaBiser 72
367,1 teic. ra. KpacHosipckuii kpail 1m0 TPOW3BOJACTBY H
3amacaM 30J10Ta, YIJIs, CBUHIA, aJJIOMHUHUS, MEAH, HHUKEI,
KoOanbTa, IUIATHHOWAOB, APYTUX MOJE3HBIX HCKOMAEMBIX
3aHUMaeT Beaymue no3unuu B Poccuu u B mupe. B kpae
cocpenoTodeHo 6onee 95% pOCCUICKUX 3aMacoB HUKENS U
miatnHon0B Poccun, 71% wmemu, 50% kobansra, 28%
aJIOMUHMSA.  3amackl  CBHHI@ OT  OOIIEpOCCHICKUX
cocraBistioT 42%, 3omora — 20%, cepebpa — 6%, B Kkpae
cocpeoTodeHo 0ko010 70% poccuiCKUX 3amacoB yIis, T.€.
npuMmepHo 20% wmupoBbix 3amacoB. [lo pa3BegaHHBIM
3amacaM 3o0710Ta KpacHospckuil kpail 3aHuMaeT BTOpoe
Mmecto B Poccun. Ilo HavaibHBIM CyMMapHBIM pecypcam
He(TH, MPUPOITHOTO ra3a U KOHJEHCaTa B KOJIMYeCcTBe Oosee
53 MiIp. T. YCIIOBHBIX yIiIeBoJ0poAoB KpacHospckuil kpaii
3aHUMaeT BTopoe MecTo B Poccuu.

KpacHosipckuii kpail - OJUH W3 CaMbIX OOTaThIX JICCHBIMHU
pecypcamu peruoHoB Poccum (JMCTBEHHHMIA, COCHA, Kelp,
eNb, muxTa, Oepesa). OOmIas mIomanb JecHoro GoHIa Kpas
— 158 691,0 Thic. Ta (44,9% oT 00MIEH MIOIIaU JECCHOTO
MaccuBa C@O). OO6wmwmil 3amac JIpeBECHHbl OCHOBHBIX
necoobpasyrommx mopox — 11 143,6 muma. M3 (35,9%
3amacoB B Cubupckom  depepamprom  Oxpyre).
KpacHostpckuit Kpai OCYIIECTBIISIET AKTHBHYIO
BHEITHEOKOHOMHYECKYIO JICSTEIBHOCTh. BHEIHETOproBhe
naptHeps!l KpacHosipckoro kpast — komnanuu u3 106 crpan
mupa. Bo BHemHeToproBoM 000poTe Kpas SKCHOPT
CcTaOMIIBHO TIpeBaMpyeT Haja ummopToM. Ha momro skcnopra
npuxoautcs 79,5% BHEIIHETOPTOBOIO 000pOTa Kpasi.

I'P®: B 4yem 3akiI04aercds  aTTPAKTHBHOCTD
Kpacnosipcka?
Ky3pmun: KpacHospckuif kpall BXOAUT B  JAECATKY

PEruOHOB, (OPMUPYIONUX OoJiee MOJOBHUHBI CyMMAapHOTO
BPII Poccum, 4dYTO CBUAECTENBCTBYET O  BBICOKOM
SKOHOMHYECKOM ToTeHIuane perunoHa. B 2012 rony
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tiert. Die Wachstumsrate innerhalb eines Jahres betrug
115%. Das Investitionspotential der Region liegt auf dem 6.
Platz aller Regionen Russlands — besser platzierte Regionen
sind Moskau, Sankt Petersburg, Krasnodar, das Gebiet
Moskau und Swerdlowsk. Zudem haben die Ratingagentu-
ren Standard & Poor‘s sowie Fitch die Region Krasnojarsk
auf den 5 Platz von 48 Regionen Russlands gewihlt sowie
mit der Kreditwiirdigkeit von BB+ bewertet. Moody's be-
wertete die Region auf den 8. Platz mit einer Kreditwiirdig-
keit von Ba2.

DRF: Welche Bedeutung haben internationale Bezie-
hungen fiir die Region?

Kuzmin: Die Region Krasnojarsk misst den internationalen
Beziehungen zu den administrativ-territorialen Strukturen
von Staaten sowie den Beziehungen zu anderen Staaten im
Allgemeinen eine grofie Bedeutung bei. Die Region bemiiht
sich insbesondere um die Erreichung von Nachhaltigkeit
und Diversifikation durch auflenwirtschaftliche Beziehun-
gen zu Staaten der Weltgemeinschaft. Im Jahr 2013 konnte
die Teilnahme von Delegationen der Region an Innovati-
ons— und Investitionsveranstaltungen sowie weiteren Veran-
staltungen gleichen Ranges sichtbar gesteigert werden.
Ebenso ist die Anzahl der Veranstaltungen gestiegen, an
denen der Gouverneur der Region teilnimmt. Im Jahr 2013
gab es 54 Treffen internationaler Delegationen in der Regi-
on Krasnojarsk, d.h. 35% mehr als im Jahr 2012. Auch die
Felder der internationalen Zusammenarbeit haben sich auf
weitere Bereiche ausgedehnt. Im letzten Jahr sind beispiels-
weise die Bereiche Energieeffizienz, Energieversorgung und
Energieeinsparung, Hausbau, Okologie sowie saubere
Technologien, innovatives Wachstum und die Durchset-
zung eines internationalen Wachstums der Landwirtschaft
hinzu gekommen. Die Richtungstendenz, die die Region in
den internationalen Beziehungen anstrebt, ist folgende:
westliche Partnerschaften sollen ausgeweitet werden, eine
Diversifikation in der sozial-6konomischen Zusammenar-
beit wird angestrebt, bei der Entwicklung der Okonomie in
der Region sollen die aktuellen, bewihrten Erfahrungen
internationaler Staaten einfliefien.

DREF: Welche Rolle spielt Deutschland fiir Krasnojarsk?

Kuzmin: In den letzten Jahren lisst sich in Bezug auf die
Beziehungen zu Deutschland eine sehr dynamische Ent-
wicklung verzeichnen. Das zeigen nicht nur die trockenen
Zahlen der Statistik. Regulire Besuche deutscher Vertreter
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OpraHu3alysIMK Kpas HampaBiieHo Ooinee 376 mupn. pyOei
WHBECTHUIINN B OCHOBHOM KanuTasl. X pocT 3a roj1 cocTaBui
115% (mo Poccrm — 106%). Ilo mokasaremro
WHBECTUIIMOHHOTO  moTeHuuana KpacHospckuil — Kpaii
3aHUMAaeT IIeCTOe MECTO B CTpaHe, ycrymas MockBe H
Cankrt-IletepOypry, KpacHogapckomy kpato, MoCKOBCKOH
u CeepmioBckod obmactsm. Cpemu 48 PEerHOHOB CTpaHBI
Kpaili 3aHsuI 5 MecTO 10 pEeWTHHTaM  areHTCTB
Standard&Poor’s u Fitch u 8 Mecto mo peiituary Moody’s.
ArenrctBom Standard&Poor’s moaTBepKIACH PEUTHHT Kpast
Ha ypoBHe «BB-+» mporuo3 crabunbHbIi, areHTCTBOM Fitch
- «BB+» mporHo3 mo3uTHBHBIN, areHTCTBOM Moody’s -
«Ba2y nmporuo3 craOMIBHBIN.

I'P®: Kakyio poJjib MTPaOT MeKTYHAPOAHbIE CBSA3U?

Ky3sbmun: KpacHospckuii kpaii mnpunmaer  Gosblioe
3HAYEHHE  YCTAHOBJICHHWIO  MApTHEPCKHX  CBs3e ¢
aJIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPHATIEHBIMU 00pa3oBaHUAMU

WHOCTPAHHBIX TOCYIApCTB U HHOCTPAHHBIMH TOCYIapCTBAMU
B 1esioM. Kpaii mpoBoIuT nocienoBaTeabHOE HapalluBaHUe
MacmTaboB u IuBepcruUKAIINT YCTaHOBJICHUS
BHEITHEOKOHOMHYECKHUX CBS3€H CO CTpaHaMH MHPOBOTO
coobmiectBa. 3a mpomemmuii 2013  rom  oTMedeHO
YBEJIMYEHHE JWHAMHUKU y4yacTHs JeNerauuii Kkpas B
WHHOBAIIMOHHBIX, HHBECTUIIMOHHBIX W HHBIX MEPOTIPHSATHIX
Pa3IMYHOrO YpOBHSL. 3HAYUTENBHO YBEJIUYHIIOCH
KOJIMYECTBO MEPONPHITUI ¢ ydactuem ['ybOepHaTopa Kpas.
B 2013 romy cocrosmocs 54 BH3UTa WHOCTPAHHBIX
neneraunii B KpacHosipckuii kpaif, uro Ha 35% OGosnblie, yem
B 2012 ronmy. Xapakrep COTpyIHHUYECTBA TaKXe MPHOOpe
JIOTIOJTHUTEIIEHBIE HaTpaBJICHAUS JBYCTOPOHHETO
B3amMmojelcTBuss. B mpempimymem rogy k- chepam
COTpyIHHYECTBA JOOABHINCH DHEProd(pPEeKTUBHOCTH U
dHEeprocOepekeHne, JAOMOCTPOCHHE, DKOJOTHUS U UHCTHIC
TEXHOJIOTMM, WHHOBAallMOHHOE  pa3BUTHE, BHEApSETCA
3apyOeKHBIH ONBIT KOMIUIEKCHOTO PAa3BHUTHS CEIBCKOTO
X03s1McTBA. BekTop MeXAyHapOJHOTO COTPYIHUYECTBA
KpacHosipckoro Kpast JIOTIOJTHSAETCS 3araJHbIMA
MmapTHEPaMH, MPOUCXOAUT TUBEpCH(UKAIMS HAIpaBICHUN
COLMANIFHO-9KOHOMHYECKOTO B3aMMOJICHCTBUS, B pa3BUTHE
9KOHOMUKH PErMoHa BHEIPSETCS aKTyalbHbIH MepeaoBOit
OTIBIT MUPOBBIX JIEPIKaB.

I'P®: Kakoe
KpacHosipcka?

SHA4YCHUEC HMeerT FepMa}mﬂ AJIsA

Ky3pmun: B mocnennue rOAapl HAmid OTHOLIEHUS C
HEMEUKUMH MapTHEPAMH Pa3BHBAIOTCS OYEHb ITUHAMHUYHO.
OO0 3TOM TOBOPSAT HE TOJBKO CyXHWe HU(GPHI CTATUCTHKH.
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in der Region, die regulire Durchfithrung von gemeinsamen
Dialogveranstaltungen und die Teilnahme deutscher Dele-
gationen an dem jihrlich stattfindenden Wirtschaftsforum
in Krasnojarsk zeugen von einem steigenden wechselseitigen
Interesse beider Linder an gemeinsamen Beziehungen.

Im Jahr 2013 fanden etwa 20 gemeinsame Delegationstref-
fen in Deutschland statt. Heute kann man mit Sicherheit
davon sprechen, dass die Bundesrepublik Deutschland ein
zuverlissiger Partner in der internationalen Zusammenar-
beit sowie in der Aufienwirtschaft war und ist und zu den
fithrenden Handelspartnern unserer Region zihlt. 2013 lag
Deutschland an dritter Stelle aller Linder, die Waren in der
Region umgesetzt haben, und war fiihrender Importeur.
Eine besondere Bedeutung fiir die Region haben auch die
bestindigen Kontakte unserer Unternehmen zur deutschen
Wirtschaft. In der Region Krasnojarsk gibt es zudem einige
erfolgreiche deutsch-russische Unternehmen aus unter-
schiedlichen Sektoren der Wirtschaft. Besonders aktiv ent-
wickelt sich die gemeinsame Zusammenarbeit zwischen
Deutschland und der Region in den Bereichen Energetik
und Logistik.

Die Ergebnisse der Zusammenarbeit mit Deutschland ha-
ben gezeigt, dass beide Linder besonders von der Zusam-
menarbeit auf den Gebieten Gesundheitswesen, Bildung,
Tourismus, Landwirtschaft, Bauwesen, Informations- und
Innovationstechnologien sowie im Bereich der Realisierung
von Investitionsprojekten und der Etablierung gemeinsamer
Betriebe profitieren. Zudem besteht weiterhin eine Zusam-
menarbeit der Alumni Deutschlands und der Region Kras-
nojarsk. Ebenfalls werden gemeinsame Forschungsprojekte
und der studentische Austausch zwischen Deutschland und
Russland betrieben. Meiner Meinung nach sind die gemein-
samen Beziehungen heute an einem Punkt angelangt, an
dem sie auf eine neue Ebene gehoben werden sollten. Es
sollten diesbeziiglich unbedingt neue gemeinsame Projekte

Perynsipupie  Bu3WTBl npeicTaBuTened  l'epmaHuu B
Kpacnosipckuii kpaii, peryisipHoe npoBeZeHHE COBMECTHBIX
IUAJIOTOBBIX ~ MEPOIPHATHH, YydYacTHE B  €XKEroJHOM

KpacHosipckoM 3KOHOMHYECKOM (OopyMe, TOBOPAT O TOM,
YTO  pa3BUBAIOLIEECS]  COTPYAHMYECTBO  IPEACTABIIIET
B3aMMHBII HHTEpEC 151 00EHX CTOPOH.

B 2013 romy coctosmocs okxono 20 B3aUMHBIX BHU3WUTOB
neneraund  T'epmanmm B Kpachosipckuit  kpaitk u
Kpachospckoro kpas B I'epmanmo. CerogHs ¢
YBEPEHHOCTHIO MOYKHO TOBOPHUTH O ToM, uTo ®PI" Obuta u
oCTaeTcsi HAACKHBIM TAPTHEPOM B MEXIYHAPOJHOH U
BHEIIIHEAKOHOMMYECKOH JIeSTENbHOCTH HAIIEro PEruoHa,
OTHOCHUTCA K  BEAYOIMM  TOPIOBBIM  HapTHEpam
Kpacuospckoro kpas. B 2013 romy I'epmanus 3ansma 3
MecTo B 00IIeM TOBapooOOpOTe HAIIero PernoHa u 1 MecTo
0 SKCIIOPTY TOBapoB B Haml pernoH. Ocoboe 3HaUCHNE AJIs
HSKOHOMUYECKOTO Pa3BUTUSL HAIIEr0 PErHoHa HUMEIOT
MPOYHbIE [IEJIOBbIE€ KOHTAaKThl HAIIMX MPEANPUITHH C
ousHecoMm ['epmanuu. Ha Teppuropun KpacHosipckoro kpas
YCIIEIIHO BEOYT CBOIO pPabOTy HECKONBKO COBMECTHBIX
POCCHUHCKO-TEpMAaHCKUX KOMIIAHUN B Pa3IMUHBIX CEKTOpax
9KOHOMUKH. AKTHUBHO pa3BUBaeTCs COBMECTHOE
corpynHuuectBo KpacHosipckoro kpas u I'epmaHuu B
00JIaCTH SHEPIeTHKH M JIOTUCTHKH.

PesynbraThl B3auMoAeHcTBHS C HapTHepamu ['epmaHuu
nokazany, uto y KpacHospckoro xpas u I'epmanuun
CYHIECTBYIOT 3HAUUTENBHBIE IEPCIEKTUBBI IS Pa3BUTUS

COTPYAHUYECTBA B obactu 3JIpaBOOXPAaHEHUS,
o0pa3oBaHws, TypHU3Ma, CeIIbCKOTO XO035HCTBa,
CTPOUTENBCTBA, WH(POPMALMOHHBIX U HHHOBAIIMOHHBIX
TEeXHOJIOTMH, a  Takke B  chepe  peanmsanun

WHBECTUIIMOHHBIX MPOCKTOB U CO3IAHHUS COBMECTHBIX
npeanpusituii. [Ipomomkaercss pa3BUTHE COTPYIHUYECTBA
BY3oB KpacHosipckoro kpas ¢ y4eOHbIMH 3aBelEHUSIMHU
I'epmanum. Benyres COBMECTHBIC Hay4yHO-
HCCIICIOBATEIIECKUE Pa3pabOTKH, MPOBOIATCS IPOTPAMMBI

Buo Ha pexy Enuceil
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im Produktionsbereich angestofien werden. Der Bedarf an
hochtechnologischer Produktion, Ingenieurs- und Service-
dienstleistungen wichst in der Region immer stirker, was
sicherlich an der Lage der Region zwischen Europa und
Asien liegt und an immer stirkerer Bedeutung gewinnt. Zu-
dem sind wir ehrlich daran interessiert, dass im Prozess der
Gewinnung neuer Mirkte innerhalb Russlands als auch im
Ausland unsere deutschen Freunde uns partnerschaftlich zur
Seite stehen.

DRF: Welche Chancen und Entwicklungen wird Kras-
nojarsk nehmen?

Kuzmin: Fest steht, dass die Chancen fiir die Entwicklung
der Region Krasnojarsk von der genannten Ausweitung in-
ternationaler Beziehungen ebenso abhingen wie von der
Realisierung mehrerer Projekte im sozialen und 6konomi-
schen Bereich. Als ein Beispiel eines solchen Projekts lésst
sich die Realisierung des Angaro-Jenissei Clusters nennen,
das als teils privates teils staatliches Projekt geplant ist. Die
Realisierung des Clusters fiir innovative Technologien
durch ein geschlossenes administrativ-territoriales Gebilde
in der Stadt Diwnogorsk, welches sich der Entwicklung von
nuklearer und Raumfahrttechnologien widmet, ist ebenfalls
eine Chance. Die Realisierung solcher Projekte erlaubt eine
langfristige Férderung von Okonomie, Wissenschaft, Tech-
nologie und internationalen Beziehungen. Eine weitere
zentrale Aufgabe betrifft die Foérderung von kleinen und
mittleren Unternehmen. Dabei ist die Organisation von
reguliren, gemeinsamen Projekten kleiner und mittlerer
Unternehmen aus der deutschen und russischen Handels-
wirtschaft fiir beide Seiten profitabel. In nichster Zeit spie-
len auch die Modernisierung, der Bau und die Entwicklung
einer neuen Infrastruktur im Rahmen der Vorbereitung auf
die Universiade-2019 eine bedeutende Rolle. Denn wie seit
dem 9. November 2013 bekannt, hat das Komitee der inter-
nationalen Studentensport-Foderation (FISU) in Briissel
Krasnojarsk als Hauptstadt der nichsten Universiade im
Jahr 2019 gewihlt.

cryneHueckux obmeHoB Poccmum u [epmanun. Cuuraro,
CEeTOJHS HAIl OTHOIICHHUS HAXOIAITCS B TOH TOYKE, KOTIA
WX MOXXHO M HYKHO IIEPEBOAWTH B HOBOE KadyeCTBO.
Besiueckn  pa3BuUBaTh HOBBIE COBMECTHBIE IPOCKTHI B
MIPON3BOICTBEHHOM cepe. O0BéM notpeOIeHus
BBICOKOTEXHOJIOTUYHONW MPOMYKINH, HHXUHUPWHTOBBIX U
CepBUCHBIX yciyr B KpacHOsSpCKOM Kpae MOCTOSHHO
Bo3pacTaeT. OTY4acTH, 3TO CBS3aHO C HAIINM BBITOJHBIM
reorpaduvueckuM NOJOXKEHHEM MexAy EBporoit u Asmelt —
ceifuac ATOT (akTop UrpaeT 0coOyro poib. 11 MBI HCKpeHHE
3aWHTEPECOBAHBI B TOM, YTOOBI B TIpOIECCE 3aBOCBAHMUS
HOBBIX DBIHKOB Kak BHYTpH Poccum, Tak M 3a pyOexom
HAIIUMH TapTHEPAMU CTAIH Jpy3bs U3 [ epMaHuu.

I'P®: KakoBbl maHCBHI
Kpacnosipcka B Oyaymem?

U  BO3MOKHOCTH PpPa3sBUTUHA

Ky3bmun: Hecomuenno BO3MOXXHOCTHU pa3BUTH
KpacHosipckoro kpasi cBsi3aHbl Kak OBLIO CKa3aHO BHIIIE C

Pa3dBUTHEM  MEKIYHAPOAHBIX KOHTAKTOB a TaKkKeE C
peaﬂnsauneﬁ Ha TCPPUTOPHUU Haliero peruoHa
KOMIIJICKCHBIX IIPOCKTOB, BKIIOYAarOIIuXxX Pa3sBUTHUC
OOHOBPEMEHHO HECKOJBKUX HaHpaBHCHI/Iﬁ COIIMaJIbHO-

sKoHOMHYecKor cep. Cpeau TakuX TPOEKTOB MOXHO
BBICTINTh K co3fgaHue Aurapo-EHucelickoro kiactepa,
KOTOpBIM IUIAHUPYETCS K pealu3alud Ha M[pUHLUIAX
rocyJapCTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA. Co3nanue
KJlacTepa HHHOBAaLMOHHBIX TexHoiorud B 3ATO .
JKene3Horopck, OpUEHTUPOBAHHOIO HA Pa3BUTHUE SIEPHBIX U
KOCMHYECKUX TEXHOJOTHIA. Peanuzanua noapoOHBIX
MPOEKTOB  MO3BOJIIET B  JOJTOCPOYHOWH  TMEPCHEKTHBE
OCYILECTBJIATH pPa3BUTHE LIEJIOr0 psAja HAIPaBICHUM:
9KOHOMHUKA,  HayKa,  TEXHOJOIHMHM,  MEXAYHapOIHOE
B3aumopelicteue. OIHUM U3 TJIABHBIX  HaIpaBICHHIA
PasBUTHS SBJSIETCS] PAa3BUTHE MAJIOTO W CPEeIHEro OW3Heca.
W xcratu roBops oOpraHu3anus PEryJispHbIX B3aUMHBIX
TOPrOBO-3KOHOMUYECKHX MHUCCHI MpEACTaBUTENEH Maioro
u cpenHero OusHeca ['epmanmm um KpacHosipckoro kpas
SIBJIIETCSI B 3TOM CMBICIIE BBITOJAHBIM HAlpaBJIEHUEM IS
obenx w3 cropoH. B Ommwkaiimeidl mepcHneKTHBE
HEM@JIOBO)XHYI0 pOJIb B Pa3BUTUU pPErHMOHA ChIIpaeT
MOJIEpHM3ALUA, CTPOHUTEIbCTBO W  CO3JaHUE  HOBOM
WHPPACTPYKTYpEl B paMKax IOATOTOBKH Topoxa K
YHUBEPCUAJIE-2019. Benp kak uzBectHo 9 HOs10ps 2013
roga McCnomHUTENBHBIM KOMHUTETOM MexXIyHapoaHON
denepanum  crynmendeckoro crnoptra (FISU) B ropone
Bproccene (KoponerctBo benbrus) ropon KpacHosipck Obin
BbIOpaH cToNMLEn XXIX BcemupHaoi 3UMHEN
Yuusepcuazast 2019 roga.
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Dienstag, 24. Juni 2014

Krasnojarsk — der »schone steile Abhang« am Fluss Jenissei
war das Ziel des 41. Young Leader Seminars. Von dessen
Schonheit tiberzeugten uns unsere Gastgeber vom Institut
fiir munizipale Entwicklung gleich am ersten Tag: Mit dem
Skilift ging es hoch zum Stolby-Park, wo uns auf einer offe-
nen Blockhiitte — neben grandiosen Ausblicken auf endlose
Wilder und Felsformationen — ein Schaschlik-Buffett zum
Begriifflungsabend erwartete. Zuvor hatten wir bei sibirisch-
sommerlichen 35 Grad bereits zu Fufl und per Bus einen
ersten Eindruck von der Stadt bekommen. Ekaterina Frolo-
va vom Institut fiir munizipale Entwicklung, die uns auch in
den folgenden Tagen eine wunderbare Begleiterin war,
zeigte uns Sehenswiirdigkeiten wie das Regionalmuseum im
dgyptischen Stil, die Kunsthalle und erzihlte uns aus der
Stadtgeschichte.

Unbewusst begleitet hat uns alle die Stadt schon sehr lange:
Nimlich stets beim Bezahlen mit einem 10-Rubel-Schein,
der die Wahrzeichen der Stadt zeigt — die Kapelle Paraske-
wa-Pjatniza, eine Jenissei-Briicke und den riesigen Stau-
damm ein Stiick flussaufwirts, dessen Kraftwerk eine wichti-
ge Energieressource der Stadt ist.

Krasnojarsk ist traditionell ein Zentrum der Schwerindustrie
in Russland, und so stand auch unser Seminar unter dem
Thema »Industrie- und Handelszentrum Krasnojarsk: Inter-
aktion zwischen den mittleren und grofien Unternehmen.
Nach dem Ende der Sowjetunion begann in der Stadt eine
schwierige wirtschaftliche Umstrukturierungsphase, die
auch Thema war beim Empfang bei der Biirgerkammer des
Krasnojarsker Kraj, die Delegierte verschiedener Gesell-

schaftlicher Organisationen und Gruppen versammelt.

Das Treffen bei der Biirgerkammer war der erste Pro-
grammpunkt unserer Reise — erst am morgen war unsere
Gruppe aus knapp 40 Teilnehmern in Krasnojarsk gelandet.
Zum Gesprich kam ihr Vorsitzender Aleksej A. Mensch-
tschikow, der sich auch im Laufe der Tage immer wieder
Zeit fiir unsere Gruppe nahm, aufierdem Viktor A. Sacha-
row, Vorsitzender der Regionalstelle des Gesamtrussischen
Verbands kleiner und mittlerer Unternehmen, sowie Juri V.
Muravjev, Vorsitzende des Ausschusses fiir 6konomische
Entwicklung der Biirgerkammer.

Kleine und mittlere Unternehmen haben fiir die Entwick-
lung der Region eine wichtige Bedeutung, weshalb der
Kammer auch die Forderung der Ausbildung von Ingenieu-
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Bropuuk, 24 nionst 2014 r.

41-1 cemMuHap MOJIOABIX JIMAEPOB MPOXOAWI B
KpacHospcke, Ha 6epery peku Exmceii, o mpuriamesnto
WNuctutyra MynununaneHoro Paszsutus. B kpacote

MECTHOCTH YYaCTHHUKH CMOTJTH yOeIuThCsS B HEPBBIA XKe
BeUYep, MOAHSIBIINCH HA KAaHATHOM MOABEMHHUKE B ITapK
Kpacnospckue Cton0bl. HaBepxy MbI CMOTIIH HE TOJBKO
HaCNaJuThCA TPAaHANO3HBIM BHJOM Ha Jieca U CKalbl, HO
TaKXKe MONMpoOOBaTh HACTOSAMIMN MIANUIBIK B OTKPBITOH
pyOuenoit nz0e.

«Annapa
| pasaanckoi o
Kpacuospernio spasy

Erster Programmpunkt: Treffen mit den Vertretern der Biirgerkammer
Iepesuiii nynkm npoepammul: écmpeua ¢ npeocmasumenamu I pasxcoanckoi
Accambneu

Exarepuna ®posnoa u3z MHcTUTyTa MyHHUIUIIAIBHOTO
Pa3Butna yxe nmo oaToro ycmena IOKazaTh HaM
JOCTOIIPUMEYATENIFHOCTH ~ TOpoJa, KaKk  HampuMmep
Kpaesemguecknit My3zeir wnmm Myseit CoBpeMeHHOTO
UckycctBa, B TO BpeMsa Kak Ha yiume crosma 35
rpagycHas »xkapa. CamMu TOro He 3Hasi, Mbl BCE BpeMsd
HOocWIM ¢ co0oil yacTWiky ropoaa: Ha 10-py6néBoii
KyImiope  M300pakeHbl CHMBOJBI ropoxja: YacoBHs
[MapackeBst  IlaTtHuuel, Enucelt u  miotuHa C
3JIEKTPOCTAHIIMUEN, obecnieunBaromas ropoa
3IEKTPOIHEPTUEH.

KpacHosipck  TpaguIMOHHO  SIBISIETCSI  POCCHHCKUM
LIEHTPOM TSKEIOW MHIYCTPUU M TEMA HAIEro ceMUHapa
Oobuta "KpacHOSpCK Kak MPOMBIIUICHHBIH M TOPTOBBIN
LEHTP: POJb CPEAHUX M MajbIX npeanpustuid”. TpyaHad
¢daza mepecTpoiiky ObUIa OJHONH W3 TEM Ha TpUEME B
I'paxmanckoil manate, mepBoi 4actu Hamel moe3aku. C
Hamu, 40 ydYacTHMKaMH CEMHHApa, BCTPETHIINCH
npencenarens nanatel Anexkcedl MeHmuMKoB, Buxrop
CaxapoB (rmaBa Bcepoccuiickoil acconuanuy MaibIX H
cpenuux mnpennpustuil) u FOpuit MypaBséB (rnaBa
Komurera HSKOHOMHYECKOTO pa3BUTHSA TIPaKIaHCKOU
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ren und Informatikern ein grofies Anliegen sei. Leider nutz-
ten diese Unternehmen jedoch zu oft Arbeitsvertrige, bei
denen keine Sozialabgaben fillig wiirden, bedauerte Sacha-
row. Hier habe die regionale Ebene keine Regulierungs-
moglichkeit. Ein zentrales Problem fiir die Region sind zu-
dem logistische Fragen: Tausende Kilometer entfernt von
Moskau oder internationalen Mirkten blieben die Trans-
portkosten ein klares Hemmnis fiir die Wettbewerbsfihig-
keit.

In diesem Zusammenhang begriifien die Vertreter der Kam-
mer die Schaffung der FEurasischen Wirtschaftsunion.
Gleichzeitig befiirchten sie, dass durch die damit einherge-
hende grofiere Freiziigigkeit auch das ohnehin schon beste-
hende Problem der Schwarzarbeit weiter zunehmen konnte,
so Menschtschikow. Die Integration der Migranten aus
zentralasiatischen Staaten sei auch eine wachsende gesell-
schaftliche Herausforderung.

Fiir das Deutsch-Russische Forum e.V. begriifite Prof. Wil-
fried Bergmann die Anwesenden und dankte fiir den herz-
lichen Empfang. Er betonte, dass jenseits aller wirtschaftli-

chen Interessen auch die gesellschaftlichen Fragen nicht aus

Blick auf die beriibmten Krasnojarsker »Stolby«

Buo na snamenumoie Kpacnospckue cmonooi

dem Blick geraten diirften, denn menschliche Bande seien
es, die auch Beziehungen zwischen Staaten letztlich wirklich
stabilisieren wiirden. Das konnten wir auch tiber die folgen-
den Tage spiiren: Nicht nur bei der Biirgerkammer, auch
bei unseren weiteren Terminen wurden die Mitglieder un-
serer Gruppe stets sehr herzlichen empfangen und kamen
schnell ins Gesprich mit den Vertretern der verschiedenen
Unternehmen und Institutionen.

Protokollantin: Christine Wetzel

MaJIaTHI).

Mansie W CpemHUE TMPEANPHUATHS SBISIIOTCS OYCHD
3HAYUMBIMU JUIS PETHOHA; CJICIOBATEIbHO, OOyUYCHHE
WHXCHEPOB U MPOTPaMMUCTOB JIJIS TPaXTaHCKOH MaaThl
SBIISICTCA OOHOM W3 OCHOBHBIX 3amad. K coskalieHuro,
MPEANPUATAS 9acTO HCHOJB3YIOT KOHTPAKTHI, IPH
KOTOpPBIX paboTomaTellb HE HECeT pacxXoloB Ha
coluanbHOEe cTpaxoBanue, o yeM BukTop CaxapoB o4eHb
coKaJleeT, TaK KaK MYHHUITUTIQIBHBIC BJIACTH HE MOTYT
W3MEHUTh OTH 3aKOHBI. [IpOOJIEMBI JIOTUCTHKH TaKXke
WTPAIOT HEMAJIOBAXHYIO POJIb, TAK KaK MPEATPUATHS HE
BCETJia TOTOBBI OpaTh Ha ceOS TPAHCIIOPTHBIC PACXOIIBI B
manékyto Tairy. EBpasumiickmii  Coro3, BO3MOXKHO,
YIIYYIIUT CUTYAIMI0; B TOXKE BPEMsS €CTh OIACCHUS, YTO
Onmarogapss CBOOOJIE TEPEIBUKCHHUS MOMKET BO3PACTH
YPOBEHb HeJlerajJbHON paboThI. HuaTterpanus
MeHbIIMHCTB U3 LleHTpanbHOM A3uu SBISETCS CIOKHOM
3a7adeil g Bcero o0IIecTRa.

IIpod. Bunbdpun beprman Takke MONPHUBETCTBOBAI
y4acTHUKOB oT juna ['epmano-Poccuiickoro ®opyma u
mo6JIaroIapmiI OpraHU3aToOpoB 3a UynecHbIH mpueM. OH
MOMYEPKHYN, YTO Ha pIAy C OKOHOMHUYECKHMH
WHTEpeCaMH, Mbl HE  JOJDKHBI  3a0bIBaTh 00
OOIIECTBEHHBIX HMHTEpEcaxX, TaK KaK CBI3M MEXIy
Jlep’)kaBaMi B KOHEYHOM WTOTe€ YCTaHABIWBAIOT JIIOIU. B
nocjeqylome JHH MBl  CMOIJIM  YOeOuThCS B
MPaBAMBOCTH 3TUX CIJIOB: BO BPEMs BCEX IOE3I0K MU
JKCKypCHH Hac Bcerja BCTPEYAId OYEHb TEIJI0 H
CeplIeYHo.

ITpotokon Bena: Kpuctune Beriienb

Cpena, 25 uions 2014 1.

B nawane nna rpymnma I'epmano-Poccuiickoro ®opyma
npuObUTa MO TMPUTIIAIICHUIO 3aMECTHTENS TIyOepHaTopa
Kpacnosipckoro kpas, I'anunsl Eroposnsl [lammHoBoM, B
MUHUCTEPCTBO 0O0pa3oBaHus W Hayku KpacHospckoro
kpas. B cBoelt peunm r-xa I[lammHoBa oTmeTwna, 4TO
OTHONICHUSI MEXAy TMpeacTaBuTeNsiMuH ['epmannm wu
KpacHosipckoro kpasi BIAIOTCS OYeHb TUHAMUYHBIMU U
OCHOBaHBbl Ha MHOTOYMCIJICHHBIX MOCEIIECHUSAX HEMEIKUX
neneraupii  Poccurm M pocCHICKMX — OpraHuM3alui
I'epmanuu.

[Ipod. beprmManH KOHCTaTHPOBANI B CBOEM IPHUBETCTBHH
BbTafomieecss 3HadueHne KpacHOsSpckoro Kpas Kak
CBA3YIOLIETO 3BeHa MexAy EBpomoi m Asmel, kotopoe
SIBJIISICTCSI  OCHOBHOM — JBMXKYIIEH CHIOH  pa3BUTHUS
xopoiux otHoIneHui ¢ I'epmanueii. Takum 00pazom yxe
B 1992 romy OBIT OCYIIECTBICH MEPBBIH KOHTAKT C
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Mittwoch, 25. Juni 2014

Auf Einladung der stellvertretenden Gouverneurin des
Krasnojarsker Krajs, Galina Egorovna Paschinowa, fand sich
die Gruppe des Deutsch-Russischen Forums e.V. am Beginn
des Tages im Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft des
Krasnojarsker Krajs ein. Dort stellte die Gastgeberin in ih-
rem Grusswort fest, dass die Beziehungen zwischen Vertre-
tern aus Deutschland und dem Krasnojarsker Kraj sehr dy-
namisch seien und durch viele Besuche deutscher Delegatio-
nen und Gegenbesuche der Russen in Deutschland geprigt
seien.

Prof. Bergmann stellte in seinem Grufiwort die herausra-
gende Bedeutung des Krasnojarsker Krajs als Schnittstelle
zwischen Europa und Asien heraus, welche eine wichtige
Triebfeder der guten Entwicklung der Beziehungen mit
Deutschland sei. So sei bereits 1992 ein erster Kontakt zum
damaligen Gouverneur, Herrn Zubov, gekniipft worden,
und u.a. eine Kooperation mit der Universitit Passau in der
Juristenausbildung begriindet worden, welche bis heute an-
hilt. Weiterhin sprach der deutsche Delegationsleiter da-
von, den menschlichen Faktor in den Beziehungen noch
mehr in den Vordergrund zu riicken. Es sei umso wichtiger
in der derzeitig politisch angespannten Lage wegen der Uk-
raine-Krise, dass die Vertreter beider Linder das in der Ver-
gangenheit aufgebaute Vertrauen bewahrten und weiter
ausbauten. Daher seien weitere Projekte im Bereich Jugend-
austausch, Praktika in den jeweiligen Partnerlindern oder
Karriereférderungsmafinahmen fiir Nachwuchskrifte not-
wendig. Doch gebe es auch einige politisch begriindete De-
fizite auf russischer Seite, welche eine tiefergehende wirt-
schaftliche Kooperation derzeit noch beeintrichtigen wie
z.B. die zu geringen Kompetenzen der einzelnen Subjekte
der Russischen Foderation oder das Steuersystem. Doch
zeigte sich Prof. Bergmann am Ende seiner Ausfiihrungen
zuversichtlich, die Zusammenarbeit mit dem Krasnojarsker
Kraj weiter zu verbessern, und iiberreichte der Gastgeberin
als Geschenk ein Modell des Brandenburger Tores mit dem
Hinweis, dass dieses nicht nur ein Symbol fiir die Einheit
Deutschlands sei, sondern auch fiir die foderale Struktur in
Deutschland, welche auch in Russland angestrebt werden
sollte.

Im Anschluss daran hielt der Leiter der Verwaltung der Au-
enbeziehungen des Krasnojarsker Krajs, Artem Alek-
sandrowitsch Kuzmin, einen Vortrag iber die Deutsch-
Russischen Wirtschaftsbeziehungen vor Ort. So fiithrt die
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Aleksej Menschtschikow, Direktor des Instituts fiir Biirgerbeteiligung, gemeinsam
mit Prof. Wilfried Bergmann, Stellvertretender Vorsitzender des Deutsch-
Russischen Forums e.V.

Anexceii Menwukos, oupexmop Hucmumyma MyHUYUnRaibHo20 paseumus,
emecme ¢ npogh. Bunvppuoom bBepemannom, szamecmumenem npedcedamens
IIpasnenus I'epmano-Poccutickoeo @opyma

OBIBIIMM TYOEpHATOPOM T'-HOM 3yOOBBIM ¥ 3aKJIHOYEHO
COTpYIHUYECTBO ¢ YHuBepcuTeroM Ilaccay B cdepe
IOPUIIMYECKOr0  00pa3oBaHusl, KOTOpPOE [UIMTCS IO
cerofHAIHUN aeHb. Kpome Toro, riaBa jeieranuu
TOBOPHJI O TOM, 4YTO UEJIOBEUSCKHH (akTop B
OTHOIICHUAX CIIEAYET MEePEeMECTUTh Ha MEpBbI miaH. B
HBIHEIIHEW HANpPSOHKEHHOW IOJIUTHYECKOM CUTYyallMH, B
CBSI3U C KPU3HUCOM B YKpauHe OYCHb Ba)KHO COXPAHATh U
Janbllie pa3BUBaTh B IPOLUIOM JOCTUTHYTOE IOBEpHE
MEXIy HpeAcTaBUTeIsIMA o00eux crpadH. Iloatomy
HEOOXOANMMBI ~ NaJbHEHINHE TPOEKTHI B  00JACTAX
MOJIOJISKHOTO OOMEHa, CTa)KUPOBKH B COOTBETCTBYIOIINX
MApTHEPCKUX CTpaHax WJIM MEphl 10 INPOJBIKEHHIO
Kapbepbl MOJIOJBIX crenuanucTo. Ho ectb u HEKOTOphIE
MO TUIECKU MOTHUBUPOBAHHBIC neQUInTHI c
POCCHIICKOIl CTOpOHBI, KOTOpbIE BIHAIOT Ha Ooisee
IIy00OKO€ SKOHOMHYECKOE COTPYAHUYECTBO B HACTOSIIEE
BpeMs, KaK HampuMep HH3Kas  KOMIIETCHTHOCTb
OTHENbHBIX CyOBekTOB Poccuiickoit ®deneparyin wim B
cucTeMe ympaBieHus. B KoHme BbICTyIUIeHHS Tpood.
beprmanH O0OBSBUI O CBOEM HaMEPEHHUHM, YJIydIIaTh
cOTpyAHNYECTBO ¢ KpacHOAPCKUM KpaeM M BPYYMI T-Ke
[NammHOBO# B momapok Monenb bpanneHOyprckux BOpoT
C IOMETKOH, 4TO 3TO HE TOJIBKO CHUMBOJ €IMHCTBA
l'epmanun, HO W cUMBON (QelnepanbHOW CTPYKTYPHI
I'epmannu, k koTopoii u B Poccun cnenyer ctpeMuTcs.

3areM [aBa aJMMHUCTpPAllMM  BHEIIHUX  CBs3el
KpacHospckoro kpast, ApreM Anekcanaposuy Ky3pMmuH,
BBICTYIIIII Ha TeMy repMaHO-POCCUHCKUX
3KOHOMHUYECKUX OTHOIIEeHUH. [1o cnoBam r-Ha Ky3pmuHa,
aAMMHUCTpanus peryiaspHo mnocemaer ¢ 2009 roxa
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Administration nach Aussage von Herrn Kuzmin seit dem
Jahr 2009 regelmifiige Besuche auf Messen in Deutschland
durch. So seien u.a. schon die Hannover-Messe oder die
Messen in Miinchen und Niirnberg besucht worden. Mit
der Hannover-Messe wurde sogar ein Vertrag geschlossen
iiber die Organisation von Business-Messen in Krasnojarsk,
von dem sich Herr Kuzmin weitere Kontakte, v.a. zu klei-
nen und mittelstindischen Betrieben verspricht. Dieses En-
gagement habe auch schon positive Auswirkungen auf die
Region, so liegt das Handelsvolumen mit Deutschland bei
ca. 300 Millionen Euro pro Jahr, welches sich v.a. in der
Herstellung von Metallproduktion, Bauteilen fiir die Auto-
mobilindustrie sowie weiterer Gebrauchsgiiter generiert.
Auch Herr Kuzmin betonte in seinem Vortrag die iiberra-
gende Bedeutung von Kooperationen mit Partneruniversiti-
ten in Deutschland, welche ebenfalls in naher Zukunft noch
weiter ausgebaut werden sollen. So seien russischerseits die
Sibirische Universitit und die Luft-Kosmos-Akademie be-
reit, mit Partneruniversititen aus Deutschland zusammen-
zuarbeiten. Als weiteren Standortvorteil fithrte Herr Kuz-
min den Bau von Industrieclustern an, welche derzeit schon
im Bau sind bzw. schon existieren, mit dem Ziel, junge deut-
sche Unternehmer fiir eine Businessentwicklung in Krasno-
jarsk zu motivieren. Nicht nur in den klassischen Metall-
oder Aluminium verarbeitenden Branchen sieht Herr Kuz-
min weiteres Entwicklungspotential, sondern v.a. auch im
Bereich der Gesundheitstechnologie und der Energieeffi-
zienz. Dort finden bereits Kooperationen in Form von Vi-
deokonferenzen mit deutschen Forschungseinrichtungen
statt, welche sich als fiir beide Seiten sehr gewinnbringend
herausgestellt hitten. Schliefilich wies Herr Kuzmin noch
auf die im Jahr 2019 in Krasnojarsk stattfindende Univer-
siade hin, in der Jugendliche aus aller Welt vor Ort zusam-
menkommen werden. Im Zuge dieser Olympiade ergebe
sich ebenfalls fiir Firmen Potential, vom Aufbau der dazu
notwendigen Infrastruktur zu profitieren. Am Ende seines
Vortrages lieff es sich Herr Kuzmin nicht nehmen, seine
deutschen und russischen Giste auf das pazifisch-
ostsibirische Fest einzuladen, welches in dieser Woche be-
ginnen werde.

Nach einer kurzen Pause iibergab Moderator Jurij Ovseen-
ko dem Direktor des Clusters fiir innovative Technologien
in Zheleznogorsk, Andrej Olegowitsch Pervukhin, das
Wort. Dieser stellte die Kennzahlen des Clusters vor und
prisentierte in seiner SWOT-Analyse detailliert die Vor-
und Nachteile sowie die Moglichkeiten und Gefahren. So
hitten sich derzeit auf einem Areal von 25 Hektar schon

BbicTaBKU B ['epmanuu. B Tom umcne B ['anHoBepe, a
takke B Mrouxene u HropuOepre. C pykKoBOACTBOM
BBICTaBKM B [aHHOBepe ObLI TMOANMCAH KOHTPAKT IO
opranuzanuu BbicTaBku B KpachHospcke. I'-H Ky3bMuH
HAaJICeTCS Ha HOBBIC KOHTAKTBhI, OCOOCHHO B 00JaCTH
MajioT0 HW CpeIaHero Ou3Heca. JTa IPHUBEPKCHHOCTH
MMeeT TOJIOKUTENIbHOE BIMSHHE Ha pPEeTHoH. Takum
oOpa3oM 00beM ToOproBiam ¢ [epmaHueill cocraBiser
oko0110 300 MIJLJTHOHOB €BPO B I'0Jl, KOTOPbIE B OCHOBHOM
OCHOBBIBa€TCI Ha  MPOM3BOJICTBE  METATHYECKUX
W3JICIHIA, KOMITOHCHTOB JUTSE ABTOMOOWILHON
MPOMBINUICHHOCTH W JPYTUX TOBapoOB  IIUPOKOTO
notpednaenus. [-H Ky3pMHH TOJYEpKHYI B CBOEM
BBICTYIUIGHUH OOJBIIOE 3HAa4YCHHWE COTPYAHUYECTBA C
YHUBEPCUTETAMU-TIApTHEpaMU B [ 'epMaHuu, KOTOpOE
ciemoBasio Obl B OJrpkaiiniee BpeMs 3HAYUTEIHLHO
pactmuputb. CHOMpCKu (deaepanbHbIlii YHUBEPCUTET U
Boennas akajgemusi BO3AYIIHO-KOCMUYECKOW OOOPOHBI C
POCCHUHCKOH  CTOPOHBI ~ TOTOBBI ~ COTPYOHHYATh  C
yHuepcutetaMu B I'epmanuu. I'-H Ky3pMuH oTMeTui
CTPOHUTENBCTBO MPOMBIIIJICHHBIX KJIaCTEPOB, KOTOPHIE B
HACTOAIIEE BPEMs CTPOSTCS I yKE CYIIECTBYET, C
LIEJTBI0 MOTHBHPOBAThH MOJIOJIBIX HEMEIKUX
npenpuHUMaTeneid  ans  pa3BUTHA ~ Ou3Heca B
Kpacnosipcke. I'-H Ky3pMuH BUANT OTEHIIUAN PA3BUTHS
HE TOJIBKO B KIIACCUYECKON METaIlIO-TIepepadaThIBAIOIICH
MPOMBIIIJICHHOCTH WM TepepaboTke ATIOMUHUS, HO
MPEXKJE BCEro B 00JaCTH METUITMHCKUX TEXHOJOTHHA H
sHeproaddekTuBHOCTH. B 3TON 0OMacTu yxe mmeercs
COTPYOHHYECTBO B (opMe BHUACOKOH(PEPEHIUH ¢
HEMEIKUMHU Hay9IHO-HUCCIIEIOBATEIECKUMU MHCTUTYTaMH,
KOTOPOE OKa3aJI0Ch OYCHB BEITOIHBIM ISl 00EUX CTOPOH.

Haxonen, r-H Ky3pbMUH OTMETWJI 3aIIaHUPOBAHHYIO
Vuusepcuany B Kpacnosipcke B 2019 romxy, Ha kKoTopoi
BCTPETUTCA MOJIOJEKb €O Bcero mupa. B mporecce
OJIUMIIMA/Ib BO3HMKHET IMOTEHLIMAN JJIsI KOMIAHUH JUIs
WCTIONB30BaHMusA HeoOxoaumon uHPpacTpykTypel. B
KOHIIE CBOETO BBICTYIUIEHHS T-H Ky3pbMHMH He ymycTui
BO3MOXHOCTb ~ IPUITACUTh  CBOMX  HEMELKHX U
POCCHUICKHMX  TOCT€l Ha  a3MaTCKO-TUXOOKEAHCKUM
(ecTuBanb, KOTOPBIA HauHETCS Ha 3ToM Hezene. Ilocme
KOpPOTKOro nepepreiBa Moneparop IOpuit OBceeHko
nepenanl CIOBO JUPEKTOPY KiacTepa HHHOBALIMOHHBIX
tex"Honorui B JKenmesHoropcke, Amnupero Onerosuuy
[lepByxuny. OH mnpeacTaBuil KIIOYEBBIE IOKa3aTENH
KJacTepa, IMOAPOOHBIE IUTIOCHI W MHHYCBHL, a TaKke
BO3MOXXHOCTH ® yrpo3sl B SWOT-anammze. Ha
CETOHAILIHUN JIeHb Ha yYacTKe IUIOIA b0 B 25 TeKTapoB
MOSBUWINCh TaKME TUIAaHThl MHAYCTpUM Kak «PocaTtom»
i «PoCKOCMOCY» M MX TOCTaBIIMKH JUIS TOTO, YTOOBI
MPOU3BOANTH CIYTHUKOBBIE CHUCTEMBI M  AJEPHBIC
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Industriegréfien wie Rosatom oder Roskosmos und deren
Lieferanten angesiedelt, um Satellitensysteme und Atom-
technologie zu produzieren. Als kiinftige Zielgruppe identi-
fiziert auch Herr Pervukhin kleine und mittelstindische Un-
ternehmen aus Russland und Deutschland. Fiir diese ergebe
sich aber derzeit v.a. noch das Problem, dass das Industrie-
areal nicht so ohne weiteres betreten werden konne, da es
sich bei der Stadt Zheleznogorsk um ein sog. »geschlossenes
Territorium« handelt. Doch versprach der Direktor, dass
hierzu bereits Verhandlungen im Gange seien, um das Be-
tretungsregime zu vereinfachen, um wiederum fiir auslindi-
sche Firmen attraktiv zu sein. Hierzu stellte Herr Pervukhin
abschlieffend auch noch die Initiative vor, fiir Investoren in
den ersten finf Jahren ihrer Geschiftstitigkeit ein 0%-
Steuer-Regime auf die erzielten Umsitze einzufithren, wel-
ches im nichsten Jahr bereits abgeschlossen werden konnte.

Nach dem Mittagessen bekam die Gruppe des Deutsch-
Russischen Forums e.V. die Moglichkeit geboten, mit eige-
nen Augen einen lokalen Betrieb unter die Lupe zu nehmen:
die Fabrik fiir Edelmetalle und Gold, benannt nach ihrem
langjihrigen Direktor Gulidov. Vor Ort fithrten Vitalij Vik-
torowitsch Solomatov, der Leiter der Juwelenproduktion,
und Vladimir Aleksandrowitsch Rakitin, der Leiter der Pro-
duktion von Industriewaren, die Reisegruppe durch die Pro-
duktionshallen und erklirten die einzelnen Produktionspro-
zesse des Marktfithrers in der Region. So erfuhren die Teil-
nehmer, dass Schmuckstiicke in verschiedenen Karatstufen
und Farben hergestellt und diese anschlieffend in alle Welt
verkauft wiirden. Auch vom Arbeitsalltag konnte sich die
deutsch-russische Gruppe ein genaues Bild machen: So wird
die visuelle Endkontrolle der Schmuckwaren ausschlieilich
von Frauen durchgefiihrt, die im 8-Stunden-Takt die We-
bung und Flechtung der einzelnen Kettenglieder begutach-
ten. Am interessantesten an der Exkursion war dabei beson-
ders fiir die weiblichen Teilnehmerinnen der Ausstellungs-
raum, in dem die vor Ort produzierten Halsketten, Armrei-
fe, Ringe und Ohrringe bestaunt werden konnten.

Protokollant: Hans-Jiirgen Wittmann

Donnerstag, 26. Juni 2014

Am Donnerstag waren die Teilnehmer zunichst zu Gast im
Business-Inkubator KRITBI, dessen Geschiftsfiihrer, Herr
Nikolay Kolpakov, es sich nicht nehmen liefi, seine Organi-
sation personlich vorzustellen. Der 2011 gegriindete Inku-
bator, der sowohl staatliche als auch private Finanzmittel
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texHonorun. [-H [lepByxuH 0003HAYMII Kak OyIyIIyrO
LENCBYI0 TpYNIy TakXke W Majble H CpeIHHue
npeanpuarus u3 Poccun u I'epmanuun. st atux rpynm
BO3HWKIJIA HA JAaHHBIH MOMEHT Jpyras npobiema —
MIPOMBILIUICHHAS IO AJIKA HE SIBJISICTCSI
nerkosoctynHoil. I'opos XKene3Horopck OTHOCUTCS K Tak
Ha3bIBa€MOM «3aKpbhITON TeppuTopum». TemM He MeHee,
JNUPEKTOP OTMETWJI, UTO BEAYTCA MEpPEroBOPhl IO
YIOPOIIECHUIO BXOJHOTO PEXHMA, JUIS TOTO, YTOOBI 3Ta
TEPPUTOPHUS CTaja MPHUBIEKATEIHHON A MHOCTPAHHBIX
kommanuit. J{nst storo rocnoaud IlepByxuH mpeacTaBui
nHUMatuBy ¢ 0% HaJIOrOBBIM PEKUMOM Ha AOXOJBI JIs
WHBECTOPOB B IEPBBIE IAThH JIET ACSITEIHHOCTH, KOTOPAas
MOJKET OBITh MIPHUHSATA y)KE B CIEAYIONIEM TOJTY.

Ilocne o6ema I'epmano-Poccuiickomy @Dopymy Obina
MpeocTaBiIeHa BO3MOKHOCTD nosipoOHee
MO3HAKOMHTBCS C TIPENNPUSTHEM: 3aBOJIOM JPArOLeHHBIX
METaJUIOB M 30JI0Ta, Ha3BaHHBIM B YECTh €ro OBIBILIETO
nupexktopa I'ynmuaoBa. Ha mecre Burtanuii BuxtopoBud
ConomMaToB, pyKOBOAHUTEIHh MPOU3BOACTBA APATOIEHHBIX

Stellvertretende Gouverneurin Galina Paschinowa und Artem Kuzmin

Tanuna  Tlawwumosa, ucnonnsiowasn obszannocmu  3amecmumens 1 ybepnamopa
emecme ¢ Apmemom Kyzbmunvim

KamHeld, W Brnamumup Anekcanaposuu Pakutum,
PYKOBOJUTENb IIPOM3BOJCTBA IPOMBIIUIEHHBIX TOBapOB,
MIPOBEJH AJIS TPYNIBI SKCKYPCHUIO 1O MTPOU3BOACTBEHHBIM
exaM W  O3HAaKOMWIM C  TIPOU3BOJCTBEHHBIMU
IpoleccaMy PervOHANbHOIO JIMAEpa phIHKA. Takum
00pa3oM yYaCTHHKH Y3HAJH, YTO IOBEJIUPHBIC H3/ENUSL
W3TOTOBISIIOTCSL B pasHBIX I[BETaX M B PA3IUYHBIX
Kapartax, a 3aTeM IpPOoJaroTcs 0 BceMy MHpY. I'epmaHo-
poccuiickas — Tpynma — cMorja — HOJIY4HTb  TOYHOE
NpeACTaBlIeHUEe TPYIAOBBIX OyAHEH: OKOHYATEIbHBIN
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BU3YaJIbHBII OCMOTp JParol€HHOCTEH BBIMOIHICTCS
HCKIIIOUUTEIHHO JKCHIIMHAMU B 8-4acoBOM pexkume. OHU
OIICHWBAIOT IUIETEHUS OTAENBHBIX IEMHBIX 3BEHBEB.
CaMO#l MHTEPECHOW YacCThIO 3KCKYpPCHH, OCOOCHHO IS
JKCHILUH, CTajJl BBICTABOYHBIA 3all, B KOTOPOM MOXHO
OBLIO BOCXUTHUTCSI OKEpENbIMH, OpacieTaMu, KOJIbIaMU
Y CepbraMy MECTHOT'O IIPOU3BOJICTBA.

[Iporoxon Ben: I"'anc-tOpren Burtmann

YerBepr, 26 nons 2014 r.

Teilnehmer auf dem Weg zum Business-Inkubator
Yuacmuuku 6 nymu 6 ousnec-unkyoamop

erhilt, betreut(e) seitdem 110 Projekte aus den Bereichen
wie I'T, Medizin, Energieeffizienz oder Raumfahrt. Man
leistet den Jungunternehmern Hilfe bei Produktentwick-
lung, Suche nach strategischen Partnern oder neuen Inves-
toren; 57 Projekte haben in einem Mafie iiberzeugt, dass
private Investoren sich an ihnen beteiligt haben. Herr Kol-
pakov musste wihrend der kurzen anschliefenden Diskussi-
on jedoch zugeben, dass, obwohl viele bisherige Projekte
recht erfolgreich sind, alle potentiellen Investoren iiber das
hohe Risiko der Anlage in ein Start-Up aufgeklirt werden.
Weitere Projekte des Inkubators sind u.a. der Krasnoyarsk
Business Angel Club sowie das Kranoyarsk Economic Fo-
rum.

Im Anschluss an diesen Kurzvortrag iibernahm Sebastian
Nitzsche, Stellvertretender Geschiftsfithrer des Deutsch-
Russischen Forums e.V., die Leitung eines Workshops zum
Thema »Karrieremoglichkeiten in Deutschland und Russ-
land«. Nach der kurzen Vorstellung des DRF im Allgemei-
nen ging Herr Nitzsche tiber zur Prisentation der Deutsch-
Russischen Karriereborse, die bereits u.a. in Miinchen, Diis-
seldorf und St. Petersburg stattfand, sowie deren Nachfolge-
projekt, des Deutsch-Russischen Karrieretags, der 2014 zum
ersten Mal in Uljanowsk veranstaltet wurde. Den Besu-
chern, zu denen Studenten und Young Professionals geho-
ren, bieten die Veranstaltungen Stinde von Unternehmen
und Universititen an sowie Seminare zum Bewerbungspro-
zess. Noch vor der Diskussion gab es eine Keynote vom Se-
und  Geschiftsfithrer des
dienstleisters AP Personal Services GbR Paul Geronimus,

minarteilnehmer Personal-

der Fachkrifte wie Ingenieure in deutsch-russische Projekte

B uerBepr yuacTHHKM ceMHHapa B IEPBYIO Oudepelb
nocetwin ousHec-unkyoarop KPUTBU u BcTperunucs ¢
nupektopoM  Hukomaem  KonmakoBsIM, — KOTOpPBIH
nopoOHO O3HAKOMMJI CO CBOMM NpenanpusatiueM. busnec-
nHKyOarop ocHoBaH B 2011 romy W comepKuTcs Ha
rOCy/IapCTBEHHBIE, a TaK)K€ YaCTHBIE CPEICTBA, HAYMHAS
¢ o0cmyxuBanus 110 NpoekToB U3 pa3IMYHBIX 0bJacTel,
B ToM uucie UT, MEAUITMHCKOHN CITyKObI, YHEPTHICCKOM
3¢ ()EeKTUBHOCTH M KOCMOHABTHKH. bBH3Hec-MHKyOaTop
OKa3bIBACT IOMOIIb MOJOABIM TPEANPUATHIM  IIPH
pa3paboTKe MPOLYKTOB, B TMOHMCKAaX CTPATETHYECKHX
MapTHEPOB M HOBBIX MHBECTOPOB. YK€ 57 MPOEKTOB
yOequay 4YacTHBIX HWHBECTOPOB BHECTH CBOIO JIOJIIO
MHBecTULIMHA. B pamkax 3aKiIiOYUTENbHON JUCKYCCHUHU
rocriognH KonmakoB mpruOaBuiI, 4T0 HECMOTPS Ha ycIeX
MPEKHUX IPOEKTOB, OHM3HEC-MHKY0aTOp CUMTAET CBOCH
00513aHHOCTBIO HHPOPMHUPOBATH MTOTEHIIUATBHBIX
HWHBECTOPOB O OOJBIIOM pPHCKE (QHUHAHCHPOBAHUS Ha
CTaluM 3alycka NpeanpuaTuid. JaJbHEHIIUM MNPOEKTOM
HWHKyOaTopa sBJsIoTes B yactHocTH KpacHosipekuit Kiry©
OusHec-aHTeIOB W KpacHOAPCKMHA  9KOHOMHYECKHI

popym.

B 3axmouenne mokmana nupektopa OuzHec-MHKyOarTopa,
Cebactian Hurtiie - 3aMeCTHTENh HWCIOIHHUTEIBHOTO
nupekTopa ['epmano-Poccuiickoro dopyma, B3s1 Ha ce0st
PYKOBOACTBO MpPAaKTHUYECKOTO CEMHMHapa Ha TEMY
«lancer kapeepsl B Poccum n I'epmanum». Ilocie
MpeICTaBICHUS I'epmano-Poccutickoro dopyma
MmociezioBana  Mpe3eHTalus  POCCUHCKO-TEpMaHCKOM
OMpKU Kapbepbl, KOTOpasi yKe cocTosuiack B MIOHXEHe,

Hrwoccenpnopbhe u  Cankr-IlerepOypre. Taxoke ObLT
MpEICTaBICH  HOBBIM  ¢GopMaT OHpPXKH  Kaphephl:
POCCHUHCKO-TEpMAaHCKUN  JI€Hb  Kapbephl,  KOTOPBII

BIIEpBEIC Mpotren B YibsHoBCKe B 2014 r. Mepompusitue
MPEIOCTABIISAET MOCETUTENSIM, B OCHOBHOM CTYACHTaM H
MOJIOIBIM TTPO(EeCCHOHANaM, KOHTAKT C MPEATPUSTHIMHA
Y YHUBEPCUTETAMH, a TAaKXKE CEMUHAPBI IO O()OPMIICHHIO
3asBiieHuil. [lepen nuckyccruen BRICTYNHII PYKOBOJIUTEIb
kanpoBoro areHTctBa [laBen ['epoHuMyc ¢ mokmagoMm o
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vermittelt und den Schluss zog, dass eine Karriere stark von
personlichem Netzwerk abhingt.

Bei der anschliefenden Diskussion kam mehrmals zur Spra-
che, dass Nachwuchskriftearbeit im deutsch-russischen Be-
reich unter Russlands aktueller Orientierung Richtung
Asien sowie seinem dirftigen Ansehen in Deutschland lei-
det. Ein weiteres Problem stellt die trotz des Bologna-
Prozesses mangelnde gegenseitige Anerkennung von Hoch-
schulabschliissen dar. Eine Informationsveranstaltung zum
Thema der Abschlussanerkennung wurde angeregt sowie als
Zukunftsprojekt eine Forderung sowie Bekanntmachung
von deutsch-russischen Studiengingen, die zum Teil bereits
existieren.

Vor dem Mittagessen fanden zwei weitere Kurzvortrige
statt. Sergej Minotschkin, Referent beim Investitionsminis-

terium der Region Krasnojarsk, betonte das herausragende

'\ A

Teilnebmer lauschen dem Vortrag im Business-Inkubator

e S

Yuacmuuxu enumamensro ciyuwarom 00Knao 6 6usHec-uHKyoamope

Investitionsklima der Region (Platz 8 in Russland), das
durch den Biirokratie-Abbau, Initiierung von Public-
Private-Partnerships sowie der Errichtung eines Internet-
Portals fiir potentielle Investoren gezielt geférdert wurde.

Dmitri Suchanow, der ein Projekt zur Férderung von Start-
Up Griindern leitet, schilderte auf eine unterhaltsame Art
und Weise die grofiten Hindernisse fiir russische Jungun-
ternehmer. Dazu zihlen in seinen Augen ein Mangel an
Kundenorientierung sowie personlichen Kompetenzen wie
Uberzeugungskraft. Ein weiteres Problem sei ihm zufolge,
der Unwille von russischen Produzenten, Qualitit sowie
Volumen bei Vertragsabschluss zu garantieren. Sein Projekt
»Thbl - npeanpuHuMaTeNb« (»Du — Unternebmer«) bietet Mar-
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CBOEM COOCTBEHHOM OM3HEce, KOTOPBIH 3aKJIIoYaeTcs B
TPYIOYCTPOUCTBE CHEHUAIMCTOB U HH)XEHEPOB B paMKax
POCCHICKO-TEPMaHCKUX MHPOEKTOB ¥ OTMETHJ, 4YTO
Ou3Hec B OOJIBINON Mepe 3aBUCHT OT Kpyra OOIICHHUSI.

B 3aKJIIOYUTEIIBHOM ~ JHMCKYCCUM  HEOJAHOKPAaTHO
00CyXIa10Ch, 4TO pabota c MOJIOABIMU
npodeccuoHanaMu B POCCHICKO-TEpMaHCKOH cdepe
OKa3bIBAETCS HEAOCTATOYHOM MO MPHUYMHE OpPHUEHTAINH
Poccun Ha A3smio, a TakkKe H3-3a HHU3KOH pemyTaluu
Poccum B T'epmanuu. JlomonHUTENBEHOW MPOOIIEMOiA
SIBIIIETCS HECOIJIACOBAHHOCTh B BOMIPOCE TPU3HAHUSI
muuiomoB  BY3o0B, HecMoTps < Ha  corjameHus
Bononckoro mnpouecca. YUaCTHUKH NPUIUIM K BBIBONY,
9T0  HEOOXOAMMO  MpOBEACHHE  HWH(POPMALMOHHBIX
MEpOIPHUIATUN O TPU3HAHUM JUIUIOMOB M COJEHCTBHE
POCCHIMCKO-TEpMAaHCKUMHU ~ Y4eOHBIMM  IIpOrpamMmam,
KOTOpBIE YK€ YaCTHYHO CYIIECTBYIOT.

ITepen 06emoM COCTOSUTUCH €Iie J1Ba KOPOTKUX JOKIAJA.
Cepreit MuHOYKUH, pedepent MHHHCTEPCTBA
nHBectuimid  KpacHosipckoil oOmacTv, NOAYEpKHYT B
CBOEM JIOKJIa/I€ BBIAIOIINICS WHBECTULIMOHHBIM KIMMaT
pernoHa Kpacnosipck (Ha 8-om mecte B Poccun),
KOTOPBI ObT yCKOpeH Omarogapsi AeO0ropOKpaTH3aluy,
WHHULUUPOBAHUIO roCy1apCTBEHHO-4aCTHOTO
COTPYAHUYECTBA U OCHOBaHMSA HHTEPHET-IIOPTAIOB UL
MOTEHIMATBHBIX HHBECTOPOB.

Hmutpuit  CyxaHOB, pPYKOBOIWTENb MPOEKTa IO
CONCHCTBUIO  OCHOBAaTEIsIM  CTapTaloB, Pa3bsICHUI
Y4aCTHUKaM CaMble 3HA4YUTEIbHBIC MPENATCTBHA M
pOCCHIICKMX MOJIOABIX mNpeanpuHumarened. K Hum
OTHOCHUTCSI HEJOCTaTOYHas OPUEHTALUs Ha KIMEHTOB U
HEJOCTaTO4YHasd JIMYHAas KOMIIETEHLIMS, B TOM YHCIE
HEJIOCTaTOK B cuie yoOexiaeHus. Taxxke mnpoOiemoit
CUUTAETCSl HEXEJAHUE POCCUKCKUX MpeAlpUHUMATENEH
rapaHTUPOBaTh KaueCTBO U 00BEM MPOAYKTOB B PaMKax
3akmroueHust gorosopa.  IIpoekt CyxanoBa «Tbl —
OpeNNpUHUMATENb»  Hpe/JlaraeT  CeMUHaphl IO
MapKeTHHTy W OW3HEC-Urpbl AT OOYYEeHHS MOJOMBIX
MpeapUHIMATENEH.

ITocne obena ydaCTHHKHM OTHPABHIIMCH Ha ITOCCIICHUE
ruapoanexktpoctaniun ['9C, 40 km ot Kpacnosipcka. Ilo
myTd K ['OC yuyacTHUKY NOCETHIIM CMOTPOBYIO TUIOIIAAKY
«aps Ppiba», xoTOpas OTKphLIa OYapOBATENBbHBIA B
Ha Taiiry u pexy Enuceil. Ha MecTte ocMOTpa y4acTHUKOB
BOCXHUTHJIA MOUIHOCTh T€HEPATOPOB, TYPOMH U IJIOTUHEI.
IaC SIBIISIETCS BTOpOit 1o BETTMYMHE
TUAPORIIEKTPOCTAHIUEN B MUpE.
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keting-Workshops sowie Business-Spiele an, in deren Rah-
men Jungunternehmer voneinander lernen kénnen.

Nach dem Mittagessen machten sich die Teilnehmer auf
den Weg zum Wasserkraftwerk GES, ca. 40 km von Kras-
nojarsk entfernt. Auf dem Weg wurde eine kurze Pause an
der Aussichtsplattform »ZarRyba« (»LlapsPsi6a«) eingelegt,
die einen wunderschonen Ausblick auf die Taiga sowie den
Fluss Jenissei bietet. Auf dem Gelinde des Wasserkraftwerks
wurden den Teilnehmern Generatoren, Turbinen sowie
Staudimme von beeindruckender Grofie sowie Leistung
prisentiert; das Wasserkraftwerk ist das zweitgrofite der
Welt.

Eine besondere Unternehmensbesichtigung bat das Werk
der Firma SKAD, die Autorider herstellt. Die Prisentation

Wasserkraftwerk in der Region Krasnojarsk
Tuopoanexkmpocmanyus Kpacnospcrkozo kpas

iibernahmen der ausfiihrende Geschiftsfiihrer, der Chef-
Konstrukteur sowie der Leiter der Kommunikation. Das
2002 gegriindete Unternechmen, das sich regelmifiig vom
deutschen TUV priifen lisst und Ford zu seinen wichtigsten
Kunden zihlt, legte ein beeindruckende Wachstumsleistung
hin und zihlt heute ca. 600 Mitarbeiter. Der Erfolg des Un-
ternehmens, das seinen Hauptsitz in der kleinen Stadt Diw-
nogorsk hat und einen durch und durch europiischen Ein-
druck vermittelt, mag im hochsten Qualititsanspruch liegen
sowie auferordentlicher Behandlung seiner Mitarbeiter, wie
z.B. Sportforderung. Der Radhersteller arbeitet enorm kun-
denorientiert und bezieht Maschinen aus Deutschland.

Letzter Halt an diesem Tag auf dem Riickweg nach Krasno-
jarsk war das Dorf Owsjanka, die Heimat des berithmten
sowjetischen Schriftstellers Viktor Astafjew, der sich in sei-

Besuch beim Unternebmen SKAD
Tlocewenue npeonpusmus CKAJ]

Oco0oe BIrleyaTIEHUE

MOy YHIIN
npeanpusatus CKAJ] B ropome JIuBHOTOpPCK, KOTOpOE
MPOM3BOANT AIIOMHHUEBBIE AWCKH. VICTIONMHUTENBHBIHN

Y4aCTHUKHU  OT

TUPEKTOp, BEAYLIMH KOHCTPYKTOpP W PYKOBOIUTEIH
oT/Ie’na KOMMYHHUKAIIMU TTOTPUBETCTBOBAIN yYaCTHHKOB
u npeacrasmwin cBoe npeanpustae. CKAJl 6611 ocHOBaH
B 2002 roxy ¥ HacCUMTHIBAET HA CErOMHAIHUN AeHb 600
corpyanukoB. Ilpeampusitue NPOBOIUT TEXHUYECKHUE
MHCHEKIUU B ['epMaHiK M CUUTAET (PPaHIy3CKYI0 GUPMY
®OP/[ cBOMM Jy4IIUM KIMEHTOM. YCIEX MPEANPHUSITHS
3aKIII0YaeTCsl B BBICIIEM TPeOOBaHUHM K KAaueCTBY CBOEH
MIPONYKIIMA W OCOOBIM OOpalleHHEeM C COTPYIHHKAMHU.
Hampumep, Ha mpennpusTiy MpeanaraioTcs CIIopTUBHBIE
kypebl. Keratn, CKA/] npon3BouT BreyaTIEHUE BIIOIHE
MO-€BPOIEHCKH  OPHEHTHPOBAHHOTO HA  KJIMEHTOB
npeanpusatus, kpome Toro CKAJl  3akaseiBaer
obopynoBanue u3 I'epmanum.

[locmennsit ocTaHOBKa B O3TOT JeHb OblIa JI€PEBHA
OBcsHKa, pOJMHA 3HAMEHUTOro mnucarens Bukropa
AcradbeBa, KOTOpBIH THICAal O CEIBCKOW  KHU3HU
MTOCIIEBOCHHOTO BPEMEHH. Y YACTHHUKH MMOCETHUIIH JOM €T0
JIETCTBA C OPUTMHAJIBHON PYCCKON NMEYKOW U TUMUYHOU
COBETCKOW OOCTaHOBKOH 3aropogHoro goma Havaia 20
Beka. Beuepom OBLIIO OPraHM30BaHO TIOCEIICHUE JICTHEH
PE3UICHINY C YYTh JI HE aCKETHUYECKHUM yCTPOWCTBOM U
C YXHUHOM, TZI¢ TOJaBajiu MEIbMEHU U UKpYy. B KoHIE
YYaCTHUKH YIOTHO mocuaenu Ha 6epery Enuces.

IIporokon Bena: Haranbs Henmomusiast

IlgaTHnna, 27 nions 2014 r.

bonee 4.000 kM oTr MOCKBBI — W JWIIb B CEpPEAWHE
Poccun: 3Ot1o KpacHospck, Tak ONHUCHIBAIOT TOPOI
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nen Werken mit dem Nachkriegs-Landleben in Sibirien
auseinandersetzte. Die Teilnehmer bekamen eine Fihrung
durch das Haus seiner Kindheit mit einem original-
russischen Ofen sowie der Einrichtung eines typischen sow-
jetischen Landhauses Anfang des 20. Jahrhunderts. Nach
der Besichtigung seiner spiteren Sommerresidenz, die eine
beinahe asketische Einrichtung aufwies, sowie einem russi-
schen Abendessen mit Pelmeni sowie Kaviar liefen die Se-
minarteilnehmer den ereignis- und abwechslungsreichen
Tag gemiitlich am Ufer des Jenissei ausklingen.

Protokollantin: Natalya Nepomnyashcha

Freitag, 27. Juni 2014

Uber 4.000 km von Moskau entfernt — und damit gerade
einmal in der »Mitte Russlands« angelangt: Das ist Krasno-
jarsk, wie es die Einheimischen gern umschreiben. Die be-
eindruckenden Dimensionen des grofiten Landes der Erde
und die besondere Lage Krasnojarsks zogen sich als roter
Faden durch den letzten Seminartag.

Mit einem Vortrag des sibirischen Filialleiters der European
Bank of Reconstruction and Development (EBRD), Herrn
Nikolai Sorokin, zum Thema »Finanzierungsmodelle klei-
ner und mittlerer Unternehmen in Russland« begann das
Programm am Vormittag. Die EBRD wurde 1991 zur Un-
terstiitzung der Linder Mittel- und Osteuropas beim Uber-
gang in die freie Marktwirtschaft und bei der Entwicklung
privater und unternehmerischer Handelsinitiativen gegriin-
det. Aktionire der Bank, die mit dem Status hochster Boni-
tit AAA bewertet wird, sind 64 Linder sowie die EU und
die Europdische Investitionsbank. Finanzierungsinstrumente
der Bank stellen Kredite und/oder eine Kapitalbeteiligung
der Bank am Unternehmen dar. In der Russischen Fodera-
tion habe die EBRD-Bank in den vergangenen 20 Jahren
bereits 783 Projekte mit insgesamt 23,7 Milliarden Euro
finanziert, so Sorokin. Das Hauptziel liege hier in der For-
derung kleiner und mittlerer Unternehmen, wobei Projekte
aus den Bereichen Infrastruktur, Landwirtschaft sowie
Energieeffizienz bevorzugt wiirden.

Neben Krediten werde seitens der EBRD auch Consulting
fiir kleine und mittlere Unternehmen angeboten, wie Mari-
na Kondraschowa berichtete. Seit 1993 sei entsprechendes
Know-How mittels dieses Beratungsservice der EBRD an
iber 14.000 Unternehmen weitergegeben worden. Die

//'16

MecTHBIe. Breuatisiomme pasmepsl camMoi  OOJIBIION
CTpaHbl MHpa M OCOOCHHOE pAacIOJIOKECHUE PErHOHa
CTaJIH LHEHTPAJIbHBIMU TE€MaMM IIOCIEIHEro JHs
ceMHHapa.

[TpenoGenennyi0 mporpaMMy IOCIEIHETO JHS CeMHHapa
OTKpeUT TocmomnH Hwukomait COpOKWH, PYKOBOIUTEIH
cHOUPCKOTro ¢umana EBpomneiickoro banka
Pexoncrpykiuu u Pazsutus (EBRD), noxnagom Ha Temy
«EBPP: (uHaHCHpOBaHHE pPErMOHANBHBIX MPOCKTOB M
MOJIeP’KKa MAIIBIX M cpeqHuX npeanpuatuii». EBPP 6bin
ocHOBaH B 1991 romy c¢ uensl0 NOAAEPKKH MpH
MEPEXOHOM COCTOSIHUM B CBOOOJHBIN PHIHOK U Pa3BUTHS
YaCTHBIX U TNPEINPHHUMATEIbCKUX HHUIMATHB B cdepe
TOPTOBJIM LEHTPAJbHBIX M BOCTOYHBIX CTpaH EBpombl.
AxkunoHepsl 0aHKa, KOTOPBIH UMEET CTaTyC COJMAHOCTH
AAA, sBistotes 64 cTpaHbl a Takke EBporerickuii coro3
n  EBpomelickuii  mHBecTHUMOHHBIH  Oank. bank
WCTIONB3YeT KPEAWUTHl M JENIOBBIE YYacTHs B KalluTaie
OPENNpUATUH  KaK MHCTPYMEHTHl (DMHAHCHUPOBAHUS.
Crycts 20 net EBPP ¢unancupoBan Takum o0pa3om yxe
Oonee 783 mpoektoB B Poccuiickuii ®Denepaunu Ha
o0my0 cymmy 23,7 muninapaos. LleHTpallbHOM 1EbIO
SIBIISIETCSL COJIEMICTBUE MAJIBIM U CPETHUM NPENIPUATHAM,
npudéM  TPEANOYUTAIOTCS TPOEKTH M3  objacTteit
UHPPACTPYKTYPHI, CEIBCKOTO XO35MCTBA U SHEPTUUECKOI
3¢ (HEeKTHUBHOCTH.

JIONOIHUTENBHO K MpEeAsioxKeHnuto kpeautoB 6ank EGEPP
mpenjgaraeT KOHCYNbTUPOBAaHHE IJIS  TPEANPUSTHHA
Majoro W cpemHero OwusHeca. OO0 3TOM y4YacCTHHKOB
nponndopmuposana Mapuna Konapamosa. C 1993 roga
EBPP npennarai KOHCAITHHT M HOY-Xay B Ou3Hece Oojiee
14.000 npeanpusitusm. ['pymma koMianuii padoraet ¢ 25
cTpaHaMmH I0KHOM u BocrouHod EBpomsl, CeBepHoii
Adpuxoii, bmmwxanm Boctokom a takke ¢ Poccueit u
HeHTpadbHbIl A3ueit. OcobenHo B Poccun Mexay 1994 u
2013 rogom 6onee 900 mpeANPHUSITUI TOTYUHIN TPUOBLITH
or Omsuec-koHcantuara EBPP, uz mux 76 % cmornu
YBEIUYUTh CBOW 000poT — B cpemHem Ha 29 %.
AKTyallbHBIA IIaH paOoThl, 3aIlulaHupoBaHHBIA ¢ 2013
roga mo 2016 ron W (pUHAHCHPOBAHHBIA CO CTOPOHBI
Poccuiickoii ®epepaunu, a Ttakxke DuHCcKOro (oHga
TEXHUYECKOTO CONIEHCTBHS, MPEeIBUIUT
LIeJIeHAIIPaBJIEHHOE MPOJIBUKEHNE MMPOEKTOB Ha JlambHEM
Bocroke, Cubupu, B peruoHe Ypajia a TakKe Ha IOre
Poccun. Ilpumepamu mnpoektoB Oanka B KpacHospcke
CUMTAIOTCS MOJIEPHHU3ANNS YACTHBIX MOJUKINHUK H
TUTIOTpaQuH.

Bo Bropoii wactm mpemoOemeHHOM mporpaMmbl EBreHmst
CrporaHoBa, UMIIOPTHBIN MeHemxkep mnpeanpustus MET-
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Gruppe arbeite in 25 Lindern Stid-/Osteuropas, Nordafri-
kas, des Nahen Ostens sowie in Russland und Zentralasien.
Speziell in Russland hitten zwischen 1994-2013 tber 900
kleine und mittlere Unternehmen vom Business-Consulting
der EBRD profitiert und bei 76% der Unternehmen sei der
Umsatz gesteigert worden - im Durchschnitt um 29%. Ein
aktuelles Programm, geplant fiir 2013-2016 und finanziert
von der Russischen Foderation und dem Finnischen Fond
fiir technische Forderung, betreffe gezielt Projekte in Fern-
ost, Sibirien, im Uralgebiet und im Stiden Russlands. Als
Projektbeispiele in Krasnojarsk wurden etwa die Moderni-
sierung einer Privatklinik und einer Druckerei genannt.

Im zweiten Teil des Vormittags erlduterte Jewgenija Stroga-
nowa, Importmanagerin bei METRO, diese Frage und die
damit verbundenen logisti-
schen Herausforderungen fiir
ein Unternehmen wie MET-
RO Cash & Carry am Stand-
ort Krasnojarsk. Bei 35.000
Artikeln im Sortiment stellt
dies keine leichte Aufgabe
dar. Seitdem 1964 die erste
METRO Filiale in Deutsch-
land ihre Pforten offnete,
gibt es inzwischen 750 Ge-
schifte in 28 Lindern Euro-
pas und Asiens. Seit 2001 ist
METRO Cash & Carry in
der Russischen Foderation

Astafjew-Museum
Memopuanvhwiii komnaexc B.I1. Acmagvesa

vertreten, mittlerweile mit 72

Geschiften und etwa 19.000 Mitarbeitern. Um Lieferketten
zu verkiirzen, Lager- und Transportkosten zu sparen und
insgesamt unabhingiger liefern zu kénnen, wird bei MET-
RO auf zentralisierte Lieferung gesetzt — tiber entsprechen-
2008 wurde das METRO-
Logistikzentrum in Noginsk bei Moskau in Betrieb genom-

de Verteilerplattformen.

men. Mit 55.000 qm ist es die grofite Logistikeinrichtung
des Unternehmens aufierhalb Deutschlands und dient als
Grofilager sowie zentrale Plattform fiir die Belieferung der
einzelnen Standorte durch die nach deutschem Vorbild er-
baute Cross-Docking-Einheit. Der Import aus Asien erfolge
iblicherweise per Luftfracht iiber Hamburg nach Moskau,
von der Plattform Noginsk bis in die Liden dauere es weite-
re zwei Tage, so dass die Waren am 4. Tag in den Regalen
der Mirkte in Moskau und im Moskauer Gebiet seien, so
Stroganowa. Fir die elf Filialen in Sibirien (zwei davon in
Krasnojarsk) und darunter vor allem den mit 5.000 km Ent-

RO, caenana goknazn mo Bonpocy «Kak ToBapbl BBO3SITCS
B CHOMpPB?» 1 MPOSICHUIIA CBS3aHHBIE C PACTIONOXKEHHEM
KpacHosipcka  CITOXHOCTH ~ JIOTUCTHKH  JUIST  TaKUX
npeanpustuit kak METRO Cash & Carry. Jloructuka —
3TO HempocTas 3amadya Ha (OHE acCOPTHMEHTa,
HacuuThiBaroliero Oosee 35.000 emunuil. C OTKPBITHA
neproro (wmana B 'epmannu METRO nHacuuthiBaer
750 maraszuHoB B 28 cTpaHax EBpomsl u Azun. B 2011
ronry METRO Cash & Carry otkpsut ¢unman B Poccun
¥ TEM BPEMEHEM HACUMTHIBACT 72 POCCHHCKUX Mara3uHa
¢ Oomee 19.000 corpyaHukamu. s ykopodeHHs
CHCTEMbl CHaOXXEHUSI H 9KOHOMUH  pacxoioB
TpaHCIIOPTa W CKJIQJUPOBAHUS, a TaKXKe JOCTaBKH
mpoxyktoB, METRO  mome3yercss  IEHTpabHOM
JIOCTABKOH C MOMOIIBIO paclpeersIomen miaT(GopMsl.
Uro kacaerca ckinaauposanus, To B 2008 romy METRO
OTKpBLI JIOTUCTUYECKUIA
ueHTp B HorumHcke mmof
Mockso#.  JlorucTudaeckuit
IeHTp mMeet pazmep 55.000
KB.M u SIBIISIETCS
KpyIHEHIINM CKJIaJI0M
nocyie I'epmanuu, a TaKKe
LICHTPAJIbHOM  Iu1aThOpMOi
JOCTaBKU  (prymanaM  mpu
TOMOIIH KpPOCC-TIOKHMHTa IO
HEMEIKOMY MpUMepy.
= Taroke CrporaHosa
Pa3bsICHWIIA, YTO UMIOPT U3
Aznn TIPOM3BOIMTCS
ABHAIIMOHHBIM TPY30M Yepe3
amOypr B Mocksy.

JloctaBka ot HormaHcka 10

(hwmamoB IIMTCS eIe JBa
JTHSI, TAK YTO TOBAPHI HA YETBEPTHIN JICHb CTOST B TIOJIKAX
MarasuHoB B MockBe u MockoBckoi obmacti. B
¢bwmanmax Cubupn (mBa w3 HMX B KpacHospcke),
ocobenno B ¢umare METRO B Upkyrtcke, KOTOpbIi
Haxogutcs B 5.000 kv oT MOCKBHI H TakuM 00pa3zoM
CUUTAETCS CaMBIM BOCTOYHBIM (DHIIHAJIOM, TOBApHI
JOCTAaBISIIOTCA ~ ApyruM  myreM. llostomy u B
HoBocubupcke mMeeTcss ckiax M MeCTa IEperpysKd
npennpusitust METRO B pernonst Cubupu, KOTOpble
Talke TPUMEHSIOTCS Ui JIOCTaBKH TOBapOB B
Kazaxcran. ToBapsl u3 A3um mepeBo3sIT MOE3aaMU WA
cynamu npssmo B Cubups. [Ipu 3tom METRO npunaer
MOCTAaBKE  PETHMOHAIBHBIX  MPOIYKTOB  OOJBIIOE
3HaueHWE, I TOTO YTOOBI TapaHTHPOBATH CBEXKHE

MIPOYKTHI.

B zaxmounrtensHOM Oeceme Mmopaepatop bepHrapna
bereman  mpegocTaBul  KaXIOMY — YYaCTHHKY
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fernung von Moskau 6stlichsten METRO-Markt in Irkutsk
gelten andere Zeiten und Regeln. So gibt es in Nowosibirsk
eine eigene Lager- und Umschlagplattform speziell fir die
Region Sibirien, die auch fiir die Lieferung von Waren nach
Kasachstan genutzt werde. Waren aus Asien wiirden teils
per Zug oder Schiff direkt — ohne den Umweg iiber Moskau
- nach Sibirien gelangen. Auflerdem setze man, vor allem
bei Frischwaren, verstirkt auf lokale Produktion, was beim
Besuch in der METRO Cash & Carry Filiale in Krasnojarsk
beispielsweise im Bereich der Hithnerfleischproduktion
deutlich wurde.

In einer abschliefenden Feedback-Runde zum Seminar gab
Moderator Bernhard Begemann jedem einzelnen Teilneh-
mer die Gelegenheit zu Anmerkungen und Kritik. In den
Wortmeldungen dominierten vor allem der Dank an die
Organisatoren und die Gastgeber in Krasnojarsk, die ein
vielfiltiges und intensives Programm ermoglicht hatten.
Positiv bewertet wurden aufierdem die Vernetzung der Teil-
nehmer untereinander und die insgesamt offene Atmosphi-
re. Kritikpunkte betrafen teilweise einzelne Vortrige, die zu
allgemein gewesen seien; auflerdem wurde selbstkritisch fir
eine bessere eigene Vorbereitung der Teilnehmer im Vor-
feld auf die Themen und Referenten des Seminars plidiert,
um einen intensiveren Austausch zu ermoglichen. Eine stir-
kere Einbeziehung der Teilnehmer in Diskussionen, etwa
wie bei dem von Sebastian Nitzsche geleiteten Brainstor-
ming zu »Karrierechancen in Russlands Regionen«, und die
Durchfithrung praktischer Workshops mit Coaching-/
Fortbildungscharakter waren weitere Anregungen fiir kiinf-
tige Young-Leader Seminare.

Der letzte Seminartag wartete noch mit zwei Uberraschun-
gen auf: Nach dem Besuch der METRO Cash & Carry Fili-
ale am Nachmittag wurden die Teilnehmer spontan zur Er-
Offnung des Internationalen Kulturfestivals der Linder des
asiatisch-pazifischen Raumes vor dem Grofien Konzertsaal
eingeladen. Uber zwanzig Linder waren vertreten durch
farbenprichtige Tanz- und Folkloregruppen, zu Gast in
Krasnojarsk — der »Stadt in der Mitte Russlands« und an
diesem Tag nicht minder Zentrum der asiatisch-pazifischen
Welt. Bunte Luftballons flogen, wie um dies zu illustrieren,
in den strahlendblauen sibirischen Himmel. Am Abend dann
die zweite Uberraschung: Die Young Leader waren zu Gast
bei der Premiere der Oper Aida mit Kiinstlern aus Kasachs-
tan, Usbekistan und der Mongolei und wurden bei einem
anschliefenden Empfang von der Ministerin fiir Kultur der
Region Krasnojarsk Elena Pasdnikowa personlich begrifit.
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BO3MOKHOCTb BBICKAa3aTb CBOW 3aMCYUAHUA U KPUTUKY I10

ceMUHapy. B BBICKA3bIBAaHUAX YY4aCTHUKOB
JIOMHHHPOBAJIHN MpexIe BCETO OyarogapHoOCTh
opra"uzaTopam U YCTPOHTEISIM ceMuHapa B

KpacHosipcke, KOTOpbIE OCYLIECTBHIN Pa3HOOOPa3HYIO U
MHTCHCUBHYIO Iporpammy. I103MTHBHO OIleHEHBI OBUIM
KpOME TOrO CBSI3b YYACTHUKOB M 0OIIas OTKpbITas
atMoc(epa. KpuTHka KOCHYNach 4aCTHYHO OTICIBHBIX
JOKIaZ0B,  KOTOpble  OBUIM  CIHUIIKOM  OOLIEro
CoZlepKaHus, a Takke Obula BBICKA3aHAa KPHUTHKA II0
JqydIied  TOATOTOBKE YYacTHUKOB IO TeMaM |
pedepeHToB K  ceMHHapaM  JUIi  OCYLIECTBICHUS
MHTCHCUBHOTO OOMeHa. bojee akTuBHOE BOBICUCHHUE
YYaCTHUKOB B JHCKYCCHH, KaK TPH AHUCKYCCHU TIIOJ
pykoBoactBoM Cebactuana Humme no teme «Kapbepa u
IMIaHCBl B  peruoHax Poccum» W mpoBeleHHE
npaktuaeckux Workshops Tura TpeHHPOBOUYHBIX KYpCOB
TOBBIIICHHUS KBAIU(PHUKAMKA OBUTH TaKKe IMPEAI0KEHBI
JUIs Oy IyIIUX CEMUHAPOB TS MOJIOABIX JIUJICPOB.

Luftballons beim Internationalen Kulturfestivals der Linder des asiatisch-
pazifischen Raumes

Bo3oyuwinvie wapuxu Ha MeNcOyHapOOHOM MY3bIKATbHLIM hecmueane cmpaH
A3UAMCKO-MUXOOKEAHCKO20 PeUoHA

[Nocme mocemennst METRO AnmuancTpanust KpacHospcka
MpUTJIaciia YYaCTHUKOB Ha TIOCIICOOCACHHBIA IIpUeM Ha
MOKIYHAPOTHBIA  My3BIKAUIBGHBIM  (hecTHBaNbL  CTpaH
a3MaTCKO-THXOOKEaHCKOTO PETHOHA, YTO CTAJI0 TPHATHBIM
CIOPIPHU30M AJs1 y4acTHUKOB. bonbie 20 cTpan mpuHsiu
yuactie B QectuBasic B KpacHosipcke — ropojie B LIEHTpe
Poccun — B 93TOT JeHb OKa3aBIIMMCS TaKKe IIEHTPOM
a3MaTCKO-THXOOKEaHCKOTO pernoHa. Pa3HOIBETHBIE IApUKU
B3JICTEIIN B OCIICTTUTENILHOE Toy00e HeOo Cubupu — CUMBOI
MHOTO00pa3usi KyJlbTypbl. [lo3Hee yYacTHHKOB OXHIAI
BTOPOU CIOPIIPU3. MOJIOZBIC JIHAEPHI MOCETIIN MPEMBEPY
onepel K. Bepaum «Aupma» ¢ MacTepaMud HCKYCCTB
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,, Seminarprotokolle // TIporoxo.ib

Unabhingig von den wirtschaftlichen und politischen Bezie-
hungen sei es die Kultur, die die Menschen iiber Sprachbar-
rieren und andere Grenzen hinweg verbinden kénne, so das
Fazit des Abends, das in der Ansprache der Ministerin sowie
in der abschliefenden Dankesrede von Projektleiterin Sybil-
le Grofi zum Ausdruck kam. Einen schoneren Ausklang hit-
te das Young-Leader Seminar kaum finden koénnen.

Protokollantin: Maren Schrobar

Kazaxcrana, Y30ekucrana u Monronvu. Beuep 3aBepmn

IpueM 10  NPUIVIANICHUI0  MHUHUCTpPa  KYJIBTYpBI
Kpacnospckoro xpast Enenst IlazgHukoBoil, kotopas
JUYHO  TIONPHUBETCTBOBAJIA  YYAaCTHHUKOB  CEMHHApA.

HecMotps Ha SKOHOMHYECKHME M TOIMTHYECKHE CBSI3U
KyJbTypa sIBISeTcsl (DAKTOpOM, KOTOPBIA  COEIUHSET
JIFO/ICH, HECMOTPSI Ha S3bIKOBOM Oapbep M I'PaHMUIIBI — 3TO
ObIT WTOr Beuepa, KOTOPBI MOAYEPKHYJA HE TOJBKO
MHHHCTP KyJbTYpHL, HO 1 Cubuiia ['pocc — pyKoBoAUTENb
MPOEKTa CEMUHAPOB MOJOABIX JHaepoB. Jlydrmrero
3aBEpILICHNS CEMHHapa MOJIOJIBIE JIMAEPHI JaKe HE MOTTIH
ce0e TPeICTaBUTh.

[Ipotokon Bena: Mapen lIpobap

,, Kalender // Kaaenmaps

Nischnij Nowgorod, 9. bis 13. September 2014
Alumni-Regionalkonferenz zum Thema »Die Vielfalt an Investitionsmog-
lichkeiten und Chancen fiir junge Experten«

Kontakt: Artjom Lysenko

Tel.: +7 499 783 09 02

Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

Walldorf, Ludwigshafen, Heidelberg, 22. bis 26. September 2014
42. Young-Leader Seminar zum Thema »Dialog der Biirger in einer tech-

nisierten Welt«

Kontakt: Sibylle Grof§

Tel.: +49 30 263 907 14

Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

Geisa, 26. bis 27. September 2014

Tagung zum Thema »Russland, EU und NATO - der postsowjetische
Raum vor der Zerreifiprobe«

Kontakt: Point Alpha Akademie

Tel.: +49 36967 59 64 271

Mail: akademie@pointalpha.com

Berlin, 27. September 2014

Forum 2014 »Deutsche und Russen im Dialog. Kompetenz, Erfahrung,
Kontinuitit«

Kontakt: Go East Generationen e.V.

Tel.: +49 3037 30 54 62

Mail: forum2014@go-east-generationen.de

Moskau, 20. Oktober 2014

VI. Mitgliedertreffen des Deutsch-Russischen Forums e.V. mit anschlie-
fender Diskussionsveranstaltung in Kooperation mit der Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer (AHK) zum Thema »Kontinuitit
bewahren: Deutschland-Russland. Partner mit Zukunft.«

Kontakt: Sebastian Nitzsche

Tel.: +49 30 263 907 26

Mail: nitzsche@deutsch-russisches-forum.de

Rust, 24. und 26. Oktober 2014

Finale des Bundescup »Spielend Russisch lernen« 2014 im Europapark
Rust

Kontakt: Irene Osterle

Tel.: +49 30 263 907 25

Mail: oesterle@deutsch-russisches-forum.de

Huxnnii Horoposa, 9 - 13 centsiops 2014r.

KondepeHius BbITyCKHUKOB Ha TeMy «MHOrooOpa3ue HHBECTHIIUIA 1 IAHCHI
JUISL MOJIOJIBIX CIEIIHAIUCTOBY

KonTaktHoe muio: Aprem JIbiceHKO

Ten.: +7 499 783 09 02

Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

Baabnopd, Ieiinennoepr, JJonsurcxaden, 22 - 26 cenrsaops 2014r.
42-0¥i ceMHHap MOJIOABIX JIUIEPOB Ha TeMy «I pakaaHCKHIA AnAIOr B
TEXHOTCHHOM MHUPE»

KonTakrHoe nmuio: Cubua I'poce

Ten.: +49 30 263 907 14

Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

Taii3a, 26 - 27cenTsops 2014r.

Juckyccus Ha Temy« Poccusi, EC 1 HATO - nmocTcoBeTcKoe MpocTpaHCTBO
Hepes TAXKEIbIM HCTIBITAHUEM»

Kontakt: Akanemus «[loiHT Anbgha»

Temn.: +49 36967 59 64 271

Mail: akademie@pointalpha.com

Bepaun, 27 centsaops 2014r.

Dopym 2014 «Hemupl u pycckue B auanore. KoMIeTeHTHOCTD, OIBIT,
HPEEMCTBEHHOCTB»

Kontakt: Go East Generationen e.V.

Temn.: +49 30 37 30 54 62

Mail: forum2014@go-east-generationen.de

Mocksa, 20 okTs0ps 2014r.

VI Berpeua unenoB I'epmano-Poccuiickoro @opyma ¢ 3aKI0UUTENIBHBIM
JIOKJIaIoM U AUCKYCCUOHHBIM MEPOIPHATUEM B COTPYHHYECTBE C
Poccuniicko-I'epmanckoii BHenmHeTOprosoit nmanaroii (AHK) Ha Temy
«CoxpanaTb npeeMcTBeHHOCTh: Poccus-I'epmanus. [TapTHeps! ¢ OyayIum»
Konrakraoe nmno: Cebactruan Hume

Ten.: +49 30 263 907 26

Mail: nitzsche@deutsch-russisches-forum.de

Pycr, 24 - 26 okTs0ps 2014r.

Ounan OepepanbHoro kyoka «YuuTh pycckuii urpas» 2014 B EBpona-napke
Pyct

KonrakrHoe nuio: Upene Dcreprie

Ten.: +49 30 263 907 25

Mail: oesterle@deutsch-russisches-forum.de

Temn.: +49 30 263 907 15
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,, Seminarprogramm // Ilporpamma

»Industrie- und Handelszentrum Krasnojarsk: Verzahnung von KMU und grofien Unternehmen«

«ToproBo-npombinuieHHbId HeHTP KpacHosipck: B3aumoaeiicTBHE MeKIY CPeTHUMHU U KPYIIHbIMHU
npeanpusTuIMU»

Krasnojarsk, 24. - 28. Juni 2014 / KpacHosipck, 24 - 28 urons 2014 r.
Dienstag, 24. Juni 2014 / Bropuuk, 24 uions 2014

14:30  Treffen mit den Ratsmitgliedern der Biirgerkammer des Gebietes Krasnojarsk und Begriiiung der Teilnehmer
Alexej Menschtschikow, Vorsitzender des Rates der Biirgerkammer des Gebietes Krasnojarsk
Prof. Wilfried Bergmann, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender des Deutsch-Russischen Forums e.V.

Viktor Sacharow, Vorsitzender des Regionalbiiros der Allrussischen 6ffentlichen Organisation fiir Klein— und
Mittelunternehmerschaft »OPORA ROSSII« des Gebietes Krasnojarsk

Jurij Murawew, Vorsitzender der Offentlichen Kammer fiir Okonomische Entwicklung der Biirgerkammer des
Gebietes Krasnojarsk, Konkurrenzfihigkeit und Unternehmertitigkeit, Mitglied des Rates der Regionalabteilung
»OPORA ROSSII« des Gebietes Krasnojarsk

Berpeua ¢ unenamu coBeta ['paxkmanckoit Accambnen KpacHOsIpckoro kpasi ¥ IpUBETCTBHE YIACTHHUKOB
Autekceii MenmukoB, [Ipencenarens Coseta I'paxxganckoit Accam6iien KpacHospckoro kpast
IIpod. Bunsdpun beprmann, 3amecturens npencenatens [pasnenus ['epmano-Poccuiickoro ®dopyma

Buxrop 3axapos, [Ipeacenarens PernonansHoro otnenenus OOMepoCcCHiicKoi 00MeCTBEHHONW OpraHU3aIlii MaJloTo U

cpennero npeanpuaumatenscTsa «OIIOPA POCCHUIM» no KpacHosipckomy Kkpato

IOpnii Mypasses, IIpencenaresns 001IeCTBEHHOH NalaThl 9KOHOMUYECKOTo pa3Butus ['pasknaHckoit Accambien
KpacHosipckoro kpasi, KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH | IpeinpuHUMarenbeTsa, wieH Cosera PO «OIIOPA POCCUN» o

KpacnosipckoMy kparo

15:00 Vorstellung des Deutsch-Russischen Forums und Einfiihrung ins Seminarprogramm

3nakoMmcTBO ¢ ['epmano-Poccuiickum @opyMoM U BBEJEHHE B IPOrpaMMy CEMUHapa

16:00 Stadtrundgang und Besuch des Funparks »Bobrowyj Log«

Okckypens 1o ropoxy ¢ nocemenneM Pan-Ilapka «boOpoBsIii o>

19:00 Gemeinsames Abendessen am Feuer und inoffizielle Bekanntmachung

CoBMeCTHBIH Y)KUH y KOCTpa ¥ HEO(HIHATbHOE 3HAKOMCTBO

Mittwoch, 25. Juli 2014 // Cpena, 25 uwons 2014 r.

Status Quo in der Industrie // CtaTyc-KBO B 00,1aCTH IPOMBIIICHHOCTH

10:30  Oftizielle Eréffnung des Seminars und Begriifiung der Teilnehmer im Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft
des Gebietes Krasnojarsk

Galina Paschinowa, Ausfiihrende Stellvertreterin des Stellvertreters des Gouverneurs des Gebietes Krasnojarsk

und des Stellvertreters des Vorsitzenden der Geschiftsfithrung der Gebietes Krasnojarsk

Prof. Wilfried Bergmann, Stellvertretender Vorstandsvorsitzender des Deutsch-Russischen Forums e.V.
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11:00

11:30

12:30

13:30

15:00

O¢wunmransHOE OTKPEITHE CEMUHApa B MUHUCTEPCTBE 00pa30oBaHIs U HayKn KpacHOsSpCcKoro Kpas

I'anmna [ammHo0Ba, Vcnonasromas o0s3anHoCTH 3amectuTels ['yoepraropa KpacHosipckoro kpas - 3aMeCTUTENs
npencenarens [Ipasnenus KpacHosipckoro kpast

Ipo¢. Bunsdpun Beprmann, 3amecturens npeacenarens [Ipasnenus I'epmano-Poccuiickoro ®opyma

Einfiibrungsvortrag: Deutsch-Russische Beziehungen im Fokus der Okonomie
Artem Kuzmin, Leiter der Abteilung fir Aufienbeziehungen des Gebietes Krasnojarsk
Beoouwiii 0oxknad: Poccuticko-eepmanckue omHowenus 8 pokyce 3K0OHOMUKU

Aprem Ky3bMuH, HauanbHUK YIIpaBiIeHUs BHEIIHUX cBs3ell KpacHosipckoro kpas

Diskussionsrunde

Huckyccus

Priisentation des Clusters fiir Innovative Technologie Shelesnogorsk: Moglichkeiten der Zusammenarbeit des Deutsch-
Russischen Forums e.V. und Businessvertretern

Andrej Perwuchin, Direktor der nichtkommerziellen Partnerschaft »Cluster fir Innovative Technologien« SA-
TO, Shelesnogorsk

Tlpezenmayus Kenesnozopckoeo Kiacmepa unnosayuonnvix mexunonoeui: Bapuanmol compyonuvecmsa ¢ I P® u
npeocmagumensimu ousneca

Amngpeii Ilepsyxun, [[upekTop HEKOMMepUeCcKoro napTHepcra «Knactep HHHOBAIMOHHBIX TexHONOorui» 3ATO, r.
JKeneznoropck

Mittagessen
Oben

Unternehmensbesuch: Krasnojarsker Fabrik fiir Buntmetalle und Gold »W.N. Gulidow«

ITocemenue npennpusarus: KpacHosipckuii 3aBoJ] IBETHBIX METALIOB U 30J10Ta nMeHuu B.H. I'ynunosa

Donnerstag, 26. Juni 2014 // Yersepr, 26 uions 2014 r.

09:30

10:00

Deutsch-Russische Partnerschaft // Poccuiicko-repManckoe COTPYIHUYECTBO

Begriiffung der Teilnehmer im Businessinkubator KGAU »KRITBI«
Priisentation der Titigkeit des KGAU »KRITBI«
Nikolai Kolpakow, Geschiftsfiihrer KGAU »KRITBI» (Krasnojarsker regionaler, innovativer und technologi-

scher Businessinkubator)

Aleksandr Tokarew, Stellvertretender Direktor

IIpuBercTBHe yuacTHHKOB B On3Hec-nHKyboTOpe KI'AY «KPUTBU»

Ipezenmayus oesmenvnocmu KI'AY «KPUTHH»

Huxonaii Konnakos, Mcnonaurensuenii aupextop KI'AY «KpacHosipckuii pernoHanbHbIi HHHOBAIMOHHBIN
TEXHOJIOTUUECKUH On3Hec-MHKyOaTop>»

Aunexcanap Toxapes, 3amecTuTens AUpeKTOpa

Workshop: Karrierechancen in Deutschland und Russland

Sebastian Nitzsche, Stellvertretender Geschiftsfiihrer, Deutsch-Russisches Forum e.V.

Keynotes aus dem Kreise der Young-Leader

TIpaxTuueckuii cemunap: [llancel 6 kapvepe 6 pecuonax Poccuu
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12:00

13:10

18:00

Cebacrnan Hurnme, 3aMecTUTENb UCIIONHUTENBHOTO AupeKTopa, I'epmano-Poccuiickuit ®opym

Keynotes u3 xpyra MOJIOIBIX JTHICPOB

Fortsetzung des Workshops: Neue Ideen zur Forderung der Kompetenzen von Jungunternehmern (KMU)
Dmitry Suchanow, Leiter des Programms »Du—Unternehmer« (Férderung der Jungunternehmerschaft)

IMpoomKeHne PaKTHYECKOTO ceMuHapa: Hosble nodxodsl Kk (hopmuposanuio npopheccuonaibHbix KOMnemeHyuil
ocHosamesnell buzHeca (Manvlil U cpeOHUll OuU3Hec)

Jvurpuii CyxaHoB, pykoBoauTenb (uarMaHckod mnporpammbl «Tbl — mpeanprHUMATENb» (MOIEPIKKa MOJIOJEKHOTO
NPENPHHUMATEIBCTBA)

Fahrt nach Diwnogorsk und Besichtigung der Aussichtsplattform »Zar Ryba«
Anschliefend: Unternehmensbesichtigung bei GES (Wasserkraftwerk) und SKAD

TToesnxka B r. JIMBHOTOPCK ¥ TIOCEIIEHHE CMOTPOBO# Tuiomanku «Llaps Peioay»
B zaxmouenun: nocemenue Kpacnosipekoit '2C u OO0 «JlureiiHo-mexannueckoro 3aBoga «CKA»»

Besuch der Erinnerungsstitte W.P. Astafjew im Dorf Owsjanka mit Abendessen

[Mocemenne MmemopuansHoro komruiekca B.IT. AcradbeBa B 1. OBCSIHKa U y)KHH

Freitag, 27. Juni 2014 // NIaTauna, 27 nions 2014 r.

09:30

10:30

11:30

12:00

15:00

18:00

Investitionen und Logistik in Sibirien // KanutaibHble BlIo:KeHus u Jorucruka B Cuéupu

Deutsche und Russische Finanzierungsmodelle zur Férderung kleiner und mittlerer Unternehmen der Region:
EBRD: Finanzierung regionaler Projekte und Forderung kleiner und mittlerer Unternelmen

Nikolai Sorokin, Leiter der Sibirischen Abteilung der EBRD

Marina Kondraschowa, Spezialistin Projekte, Gruppe zur Férderung von KMU der EBRD

Hewmenxue u poccuiickie MOzieNny (MHAHCHPOBAHHS M HOICPKKA MANIBIX U CPEIHUX IPESAIPHUSATHIL pErHoHa:
EBPP: unarncuposanue pecuoHarbHbix NpoeKmos U NOO0EPICKA MATLIX U CPEOHUX NPEOnPUSMULL
Huxonaii Copoxun, I'nasa [Ipencrasurensctsa EBPP no COO

Mapuna Konapaiosa, crierpramicT 1o mpoekram, [ pyrma moaaepyxkn manoro 6msaeca EBPP

Wie kommt die Ware nach Sibirien?

Evgenija Stroganowa, Manager Importlager, METRO-Group

Kak mosapwi 6so3simces 6 Cubups?

Esrenust CtporaHoBa, MeHemxep umnoptHoro cknana, METRO-Group

Diskussionsrunde

Huckyccust

Prisentation des Clubs FORUM, Alumni-Vereinigung des Deutsch-Russischen Forums e.V.
Evgenija Sayko, Alumni-Vereinigung des Deutsch-Russischen Forums e.V.

[pesenTamms Kiryba FORUM, o6benuHeHne BRITYCKHIKOB | epmano-Poccuiickoro @opyma
Esrennst Caiiko, xxypHaiucTka u koopaunarop, Kirydo FORUM

Unternehmensbesuch bei METRO Cash&Carry
Mocewmenue npexnpusitiust METRO Cash&Carry

Besuch des Theaters fiir Opern und Ballett Krasnojarsk
Premiere der Oper von J. Verdi »Aida« und anschlieffender Empfang

Iocewmenne Kpacnosipckoro Tearpa onepsl 1 Oasera
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npembepa onepsl J[x. Bepan «Anpa» u ypmier ¢ yqacTieM JOKHOCTHBIX JIUIT Kpast

22:00  Abschiedsabend im Restaurant »Kapitinsclub«

[IpomansHEI Beuep B pecTopaHe «KamuraHCKui Kiry0»

www.twitter.com/KportalRussland

www.facebook.com/KulturportalRussland

FOLGEN SIE UNS!
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Begemann

beremann

Belozerov

Bbenozepos

Damm

JamMm

Deininger

Heitnunrep

Ermisch

Opmuin

Friske

Dpucke

Galayda

Tamaiina

Geronimus

I'eponumyc

Gussewa

T'yceBa

Bernhard

Bepuxapa

Igor

Hrops

Tatjana

TarpsiHa

Christof

Kpucrod

Konstantin

Kouctantun

Oliver

Onusep

Vadim

Bagum

Paul

IlaBen

Ekaterina

Exarepuna

OOO »Swilar«

000 «Caunap»

Westfalische Universitit Miinster

Becrtdanbckuii ynusepcurer
MioHcTep

Deutsch-Russischer agrarpolitischer
Dialog

Poccuiicko-I'epmanckuii arpapHo-
HOJUTUYECKHUH THAJIOT

DAAD

AAALL

HS Europe Beteiligungsgesellschaft-
GmbH

OO0O HS Europe nHBeCTUIIMOHHAS
KOMIIaHUS

VNG Verbundnetz Gas AG

AO VNG Verbundnetz Gas

Galayda e.K. Handel & Logistik

ToproBo-TpaHcHoOpTHAs KOMIAHUS
Galayda e.K.

AP Personal Service GbR

AP Personal Service GbR

Deutsche Botschaft Moskau

IToconscTBO ['epmanuu B Mockse

Projektassistenz

ACCHUCTEHT mpoeKTa

Doktorand

JloxTopaHT

Senior Manager

Menenxep BBICIIETO 3BE€HA

Lektor

JlexTop

Geschiftsfithrer

I'enepanbHbIL JUpEKTOP

Hauptreferent

Benymmii pedepent

Geschiftsfithrer

I'enepanbHbI JUpEKTOP

Geschiftsfithrer

I'enepanbHbIi IUPEKTOP

Mitarbeiterin Landwirtschaftsrefe-
rat

CoTpyIHUK OT/ENa CETBCKOTO
XO035MCTBa
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UrnarseBa
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WBanos

Kokhanova

Koxanosa

Krylow
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Liventsev

JIuBeHien
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Maiinepc

Mesentsev

Mesenuen

Minotschkin

MuHOYKHH

Holm

XoapM
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Viktor

Buxrop

Olga

Onbra

Nikolai

Huxomnait

Dmitrij

Jmutpuii

Christina

Kpucruna

Maxim

Makcnm

Sergej

Cepreii

E.ON Global Commodities SE

E.ON Global Commodities SE

Zentrum der deutschen Sprache an der
Sibirischen Foderalen Universitit

Ilentp Hemenkoro s3bika COY

»Antares Krasnojarsk« GmbH

000 «Amntapec KpacHosipck»

NRW.INVEST GmbH

OOO NRW.INVEST

Stiftung »Politika«

Hexommepueckuiit @onp [lonurrka

Russische Eisenbahn RZD

OAO Poccuiickue xene3Hble JOPOru

Rodl & Partner GmbH

00O Rodl & Partner

JUST GmbH

000 IOCT

Ministerium fiir Investition und Innovati-
on Krasnojarsk

MUHUCTEPCTBO UHBECTULIMIA U UHHOBALIUN
Kpacnosipckoro kpas

Senior Analyst

Crapmmii aHaJTUTHK

Methodische Leiterin

Meronnueckuil pyKOBOIUTEIb
entpa

Handelsleiter

KomMmepueckuii fupekTop

Spezialistin

Crneumanuct

Leiter der Abteilung Kooperative
Projekte

HavanpHUK 0TIeIa KOPIOPATUBHBIX
MIPOEKTOB

Experte im Bereich Protokoll und
allgemeine Fragen

Benymuii cnenuanuct otaena
MIPOTOKOJIA ¥ OOIIMX BOIPOCOB

Leiterin Business Development und
Marketing

Menemxep 1o pa3BUTHIO
NPEANIPUSTHS 1 MApKETHHTY

Jurist

IOpwuct

Leiter der Abteilung Investitionspo-
litik und 6ffentlich-private Partner-
schaften

Hauanpuux oTaciia I/IHBCCTHHI/IOHHOﬁ
TMOJIMTUKHA U T'OCYNapCTBECHHO-
YacCTHOI'O MapTHEPCTBA
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Cene3neBa

Slepov

Natalya

Haranes

Jury

Opuit

Tatjana

Tatesina

Sergey

Cepreit

Evgenya

Esrenus

Maren

Mapen

Marianne

Mapuanue

Andrey

Annpeit

Johann

Woxan

Fraunhofer-Institut

WuctutyT Fraunhofer

Universitit Konstanz

VYuusepcurer Koncrann

EkoNiva-APK Holding GmbH

00O EkoNiva-APK Holding

Ernst & Young (CIS) B.V.

Ernst & Young (CIS) B.V.

Club FORUM

Kiy6 FORUM

Petersburger Dialog

[MerepOyprekuii nuanor

Gruschwitz GmbH Miinchen/Moskau

000 TI'pyuBut Mroaxen/Mocksa

Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesell-

schaft mbH

Baiiten bypkxapar
PexrtcanBanpreresensmadt MoX

Initiative Wohnungswirtschaft Osteuro-

paeV.

Housing Initiative for Eastern Europe

Wissenschaftliche Hilfskraft
HayuHb1i1 OMOIIHUK

Doktorand

JloxTopaHT

Ubersetzerin der Abteilung Interna-

tionale Projekte

TepeBoqUHK OTIENA MEKTYHAPOTHBIX
MPOEKTOB

Senior Associate

Crapmmii 10pucT

Koordinatorin

Koopaunatop

Presse— und Offentlichkeitsarbeit
Casi3u ¢ o6mecTBeHHOCTRI0O 1 CMU
Innenarchitektin

APXUTEKTOP [0 UHTEPLEPY

Senior Associate

Crapmuii 'opuct

Projektmanager

PykoBoauTtens nmpoexkToB
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Munanmmii pedepert

PR-Spezialistin

PR-crrermanuct

Mitglied des Vorstands

Unen npaBiieHust

Tutor

Tytop

Stellvertretender Vorstandsvorsit-
zender

3amecTHuTeNh IpecenaTens
IIpaBnenus

Stellvertretender Geschiftsfithrer
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