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Young-Leader Seminare

Das Deutsch-Russische Forum organisiert
und unterstiitzt gezielt den Austausch zwischen
politischen, wirtschaftlichen und kulturellen
Fihrungskriften beider Linder. Besonderes Ge-
wicht nimmt hierbei die Foérderung der zukiinf-
tigen Entscheidungstriger in Deutschland und
Russland ein.

Zu diesem Zweck fithrt das Deutsch-
Russische Forum zweimal jahrlich, abwechselnd
in Russland und Deutschland, Seminare fir jun-
ge Fihrungskrifte durch, deren Teilnehmer von
den Mitgliedern des Forums benannt werden.
Die jeweils 15 deutschen und 15 russischen
Teilnehmer sollen nicht ilter als 36 Jahre alt
sein, sowohl die deutsche als auch die russische
Sprache beherrschen und in den Bereichen
Wirtschaft, Recht, Journalismus und Wissen-
schaft berufstitig sein.

Die vier- bis fiinftigigen Seminare behan-
deln jeweils vertiefend einen thematischen As-
pekt aus dem Bereich der deutsch-russischen
Beziehungen, um so den deutschen und russi-
schen Fiihrungskriften die Gelegenheit zu ge-
ben, in einen intensiven Meinungsaustausch ein-
zutreten, der iiber den Seminarverlauf hinaus
zur Bildung eines stetig wachsenden Netzes be-
ruflich und personlich niitzlicher Kontakte
fihrt. Das Herz dieses Netzwerkes bildet der
Club FORUM mit iiber 300 Mitgliedern, der
regelmifig seine eigenen Konferenzen organi-
siert. Die Clubmitglieder treffen sich in vielen
russischen und deutschen Stidten zu Stammti-
schen, auf denen die Kontakte weiter gepflegt
werden konnen.

Einige Teilnehmer der ersten Seminare
sind mittlerweile in fithrenden Positionen und
aktive Mitglieder im Deutsch-Russischen Fo-

rum.

CeMuHApPBI MOJIOABIX PYKOBOIUTE €

I'epmano-Poccuiickuit @opym opranuszyer
W IEJICHANpPABICHHO MOJJICPKUBAET OOMEH
MEXIy PYKOBOIAIIMMHE KaJgpaMu 00eHX CTpaH B
00JIacTH TOJIUTHKH, DKOHOMHUKH U KyJIbTYpBL.
Ocoboe

MECTO B O3TOM CEKTOpe paboThI

3aHUMaeT CTUMYJUpOBaHME OyIymux
HOCUTEIEeH OTBETCTBEHHOCTH B I'epmanuu u
Poccun.

B ostux wemax [I'epmano-Poccuiickuii
dopyM NpPOBOAUT IBaXKABI B TOJ, uepemys
MecTo mnposefeHuss B I'epmanumu u Poccun,
CEeMHMHApbl MOJIOJBIX PYKOBOAWTENEH, ydacT-
HUKU KOTOpBIX ompenensatorcs uieHamu Do-
pyma. 15 y4aCTHHUKOB M3 KaXIOW CTpaHbl He
OJDKHBI OBITH crapure 36 Jer, BIageTh Kak
PYCCKHMM, TaK ¥ HEMELKHM S3BIKOM M paboTaTh
B chepe

KYPHAJIUCTUKU NI HAYKH.

OKOHOMHUKHM, IOPUCIPYIAECHIHUHU,

UYetblpex- WIM ISTUIHEBHBIE CEMUHAPHI
IpeIaraloT yriayOJIeHHOe H3y4eHHE OJHOTrO
TEeMaTHYEeCKOTO acreKTa M3 OO0JAaCTH repMaHo-
POCCHIICKMX B3aUMOOTHOLICHUH, YTOOBI 3THUM
IPEJOCTaBUTh HEMELUKUM U POCCHUICKUM py-
KOBOAMTEISIM BO3MOXKHOCTH BCTYIIUTH B HH-
TEHCHBHBII OOMEH MHEHHSIMH, KOTOPBIH Mocie
OKOHYaHUsl CEeMHMHapa Hamenl OBl CBOE
MIPOJIOJDKEHUE B IIOCTOSHHO PACIIUPSIIOMICHCS
ceTH PoeCCHOHATBHBIX U JIMYHBIX KOHTAKTOB.
OCHOBHBIM 3BE€HOM JIaHHO# ceTH siBisiercs: Kiry6

FORUM, 6omnee 300

Y4aCTHUKOB nu

HaCUUTHIBAIOIIUN
peryasipHO  TPOBOASLIUN

COOCTBEHHbIE KOH(QEpPEHIMM 10 IepMaHo-
poccuiickuM TemaM. UieHbl KiTy0a OpraHu3yoT
BCTPEYH U COOpaHUsI KaK B POCCHHCKHX, TaK U B
HEMELIKUX TOpojiaxX, MOANCPKUBas M YIPOYHSS

TEM CaMbIM CBOHU KOHTAKThI.

Psn y4acTHUKOB MNEPBBIX CEMUHApOB Ha
CETOJHS 3aHUMAET PYKOBOJIINE JOIKHOCTH M
aKTUBHO paboTaer B I'epmano-Poccuiickom

Dopyme.
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Programm

Dienstag, 7. Juli 2009

13:00
14:00

16:00

18:00

Uuwe Krepelin (GASAG AG) und Anna-Lena Robrs (Germany Trade
& Invest) beim Empfang mit Salz und Brot

Ankunft in Jakutsk,
Hotel ,,Poljarnaja Zvezda“

Mittagessen

Vorstellung des Programms
und der Teilnehmer

Stadtrundfahrt mit Besuch
des Mammutmuseums

Empfang auf Einladung des
Aufienministeriums der

Republik Sacha (Jakutien)
Begriiffung: Ajssen Sergejewitsch
Nikolaew, Leiter der Regierung der
Republik Sacha (Jakutien), Georgij

Sergejewitsch Kurkutow, Jugendmi-
nister der Republik Sacha (Jakutien),
Georgij Dmitrijewitsch Nikonow,
Minister fiir Aufienbeziehungen der
Republik Sacha (Jakutien)

Dr. Ernst-J6rg von Studnitz,
Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-
Russisches Forum e.V.

Mittwoch, 8. Juli 2009

08:30
09:00

Y

Abfahrt zur Almasergienbank
Begriiffung:

Alexandr Stepanowitsch Mironow,
Direktor der Almasergienbank

09:05

09:30

10:00

10:20
10:40

11:00

11:30

12:00

12:30

12:45

13:00
13:45

Chancen und Maglichkeiten der deutsch-

russischen Zusammenarbeit

Georgij Dmitrijewitsch Nikonow,

Aufienminister der Republik Sacha

(Jakutien)

Moderation: Dmitry Khaykin, Distri-

bution GUS, Deutsche Welle

Deutsch-russische Zusammenarbeit im
Bereich Medizintechnik

Anton Maksimov, Product Expert On-

cology Care Systems, Siemens Health

Care

Soziale und wirtschaftliche Zusammenhin-
ge in der Republik Sacha

Alexej Alexandrowitsch Strutschkow,
Wirtschaftsminister, Republik Sacha
(Jakutien)

Kaffeepause

Die Republik Sacha als Industriestandort,
Alexej Wladimirowitsch Golubenko,
Industrieminister der Republik Sacha
(Jakutien)

Deutsch-russische Beziehungen im

Bereich Bergbautechnik

Prof. Carsten Drebenstedt,

TU Bergakademie Freiberg
Moderation: Dr. Johannes Rath,
Rechtsanwalt, BOMINFLOT Bunker-
gesellschaft fiir Mineraléle mbH & Co.
KG,

Finanzierungsmoglichkeiten des deutsch-
russischen Handels in Zeiten der weltweiten
Finanzkrise

Torsten Erdmann, Leiter der Repri-
sentanz Moskau/Novosibirsk, Com-
merzbank AG

Diskussion, Moderation: Torge Ham-
kens, Assistenz der Leitung, Biiro 6f-
fentliche deutsche Auftraggeber, GTZ

Exportversicherungen als Instrument der
Wirtschaftsforderung

Franziska Kindervater, Senior Project
Manager, KfW Ipex Bank

Diskussion, Moderation: Lukas
Strauch, Assistant Vice President, CIB
Global Banking Structured Trade &
Export Finance-Russia)

Mittagessen

Vom Robdiamanten zum Schmuckstiick,
Diamantenindustrie der Republik Sacha
(Fakutien)

Pjotr Stepanowitsch Fjodorow, Abge-
ordneter, Vorsitzender des stindigen
Ausschusses der Staatsversammlung (I1
Tumen) fiir Wirtschafts-, Investitions-
und Industriepolitik, Unternehmertum

und Tourismus, Vorstandsvorsitzender
von Group ,,EPL Diamond“



14:15

15:00

16:00

17:30

19:00

Vorstellung der Unternehmensgruppe
»Almasy Anabara“ Diamantenforde-
rung, Holzbearbeitung, Landwirtschaft,
soziale Projekte)

Besuch des Sacha-Japanischen Unter-
nehmens ,,Sachadiamond“
(Diamantenverarbeitungsunternehmen)

Besichtigung der Ausstellung ,,Schitze
der Republik Sacha“ im Ausschuss fir
adlige Metalle und Steine

Besuch des Handelszentrums
yDiamond House“, Haus der jakuti-
schen Diamanten

Abendessen im Restaurant ,,Muus Cha-

ja“ auf Einladung von SAO Commerz-
bank (Eurasija)

Donnerstag, 9. Juli 2009

08:30
09:00

09:45

Abfahrt zur Almasergienbank

Erérterung des Vortages

Moderation: Dr. Ernst-J6rg von Stud-
nitz, Botschafter a. D., Vorstandvorsit-
zender des Deutsch-Russischen Forums

Entwicklung kleiner und mittelstindischer
Unternebmen in Jakutsk

Bei der Stadtrundfabrt

10:00

10:30

10:45

11:10

Ekaterina Iwanowna Kormilizyna,
Ministerin fiir Arbeit und Tourismus

Moderation: Olga Oznobishina,
Head of German Desk, Commerzbank
Eurasija SAO

Vorstellung des Unternehmens OOO
,Skif“ (Lebensmittelhersteller),
Nikolaj Nikolajewitsch Sokolow,
Stellv. Direktor OOO ,,Skif*

Kaffeepause, Verkostung der Produkte
von OO0 ,,Skif*

Energieversorgung der Republik Sacha
(Fakutien): Geschichte und neue Projekte.

13:00
15:30

18:00
19:00

Dmitrij Nikolajewitsch Kuzakow,
Leiter der Abteilung fiir Investitionen
und Eigentumsfragen OAO AK
Moderation: Inga Mecke, Rechtsanwil-
tin, Clifford Chance Ltd.

Mittagessen im Restaurant ,,Fregat®

Besichtigung des Reiches des ewigen
Frostes in ,, T'schotschur Muran®

Schifffahrt auf der Lena

Erfahrungsaustausch mit der
Assoziation der jungen Manager
Moderation: Wera Iwanowna Sidoro-
wa, Stellv. Ministerin fiir Aufienbezie-
hungen der Republik Sacha (Jakutien)
Prisentation des Club Forums, Torsten
Erdmann, Leiter der SAO Commerz-
bank (Eurasija), Prisentation der Alum-
ni-Arbeit in der Assoziation des Prisi-
dentenprogramms, Pawel Wiktoro-
wistch Udod, Prisident der Assoziati-
on, Erster Stellv. Direktor der Flugge-
sellschaft ,, Yakutia“
Ausbildungsprogramm fiir junge Fiih-
rungskrifte in der Volkswirtschaft, Inna
Wiladimirowna Scharko, Leiterin der
Chabarowsker regionalen Kommission
Prisentation der Jugendvereinigung
sLeader” von OAO ,Jakutskenergo®,
Jana Wiktorowna Koleskina

Freitag, 10. Juli 2009

08:00
10:00
11:00

12:00

13:00

14:00

17:00

Fahrt nach Mochsogoloch
Empfangszeremonie in Orto Dojdu

Besichtigung der Firma OAO Jakutze-
ment, Alisch Sabid Ogly Mamedov,
Generaldirektor, OAO Jakutzement
Abschlussdiskussion:

Moderation: Peter Lemke, Rechtsan-
walt, Loh, von Hiilsen, Michael - Part-
nerschaft von Rechtsanwilten

Mittagessen in der Kantine von OAO
,Jakutzement“

Flussfahrt auf der Lena zum Naturpark
»Lenskie Stolby*

Besichtigung der Sandsteinformationen
»Lenskije Stolby“ auf Einladung des
Aufienministeriums der Republik Sacha
(Jakutien)

nachmittags Schaschlik am Lenaufer

Samstag, 11. Juli 2009

Abreise
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Mporpamma

Brophuuk, 7 uross 2009 r.
IIpubsiTre B SIKyTCK,
roctuanna «Ilomspras 3Be3na»

13.00 Ooen.

14.00  3HaKOMCTBO C IPOrPaMMOi,
MpeCTaBICHUE YyYACTHUKOB B TOCTHHHUIIE,
2. 3Tax.

15.30  Dxckypcus 1o ropojly ¢ MoceleHueM
Mys3sesa MamonTa.

17.30  Otbesn B pectopan «CenpMoe HEO0»

18.00 TopskecTBEHHBIH NpUEM OT IMEHH
MunucTtepcTBa BHEIIHUX CBSI3EH
Pecrry6imuxu Caxa (SIxyTns).

IIpusercrBus:

E; des AufSenministeriums

Aiicen Cepreesny Hukouiaes,
PykoBoautens AIMHHUCTPAIUT
IIpesunenra u [IpaButenscTBa
Pecny6muxu Caxa (SIkytus);
npencenareins SIKyTCKOH KOMUCCUH
TIpe3unenTcKoi TporpaMMbl HOATOTOBKH
YIPaBIEHYECKNX KaJPOB;

Dr. Dpucr-Mopr don MTygnauTn,
ITocon B oTcTaBKE, IpeacenaTeb
npasiienus I'epmano-Poccuiickoro
dopyma;

I'eopruii Cepreesnu Kypkyros,
MunucTp 10 MOJIOJEKHOU MOTUTUKE
Pecrry6imuxu Caxa (SxyTns);

T'eopruii Imurpuesuy Hukonos,
MuHMCTp BHELIHUX cBsizel PecryOnnku
Caxa (SIkyTtus).

N ¢

Cpena, 8 uros1s 2009 r.

08.30
09.00

09.05

09.20

09.30

09.45

10.00

10.15
10.30

11.00

11.30

12.00

12.15

12.45

Brie3n B « AnmMa3sprusHOaHKy.

ITpuBeTcTBYE NMpecenaTels IPaBICHU
AKB «AnmazsprusHOaHK» AJeKCaHAp
CrenanoBn4 MupoHoB.

Compyonuuecmeo Pecnyonuxu Caxa
(Axymus) c HemeykumMu napmuepamu.
I'eopruii ImutpueBuy HukoHos,
MHHHUCTp BHEIIHHX CBsI3el PecmyOmukn
Caxa (SIkytus).

Juckyceus, Begymmii: ImMuTpuii
Xaiikun, ructpubstonms B CHI, doitue
Benne.

Cxema KOMNAEKCHO20 pa36umus
NPOU3B0OUMENbHBIX CUL, MPAHCIOPMA U
snepeemuxu 0o 2020 eooa.

Anexkceii Anexcanaposuy CTpy4koB,
MUHUCTP YKOHOMHUYECKOTO pPa3BUTHUS
PecnyOnuku Caxa (SIkyTus).
Juckyccus, Benymuii: Jimurpuii
Xaiikun, muctpubsronus B CHI, doitue
Beme.

Hogvie npomviuinennvle npoexmat.
Aunekceii Bragumuposuu IN'osry6enko,
MHHHUCTp IPOMBIIUICHHOCTH Pecty6nukn
Caxa (SIkytus).

Kode-0peiik.

T'epmano-poccuiickue omuowenus 6
cghepe 20pHOO0OBIBAOWEl MEXHUKU
Prof. Dr. Kapcren [Apedenmtent, TY
Opaiibeprckas Axanemust ['opHoit
[IpoMbIIIIEHHOCTH.

Juckyccus, enymmit: Dr. Moxannec
Par, AnBoKar, aCCUCTCHT
HCTIOJHUTENBHOTO AUPEKTOPA,
BOMUH®JIOT BynkepHoe 001mecTBO
MuHepaibHbIX Macen ['M6X&Co. KT

T'epmano-poccutickoe compyOHuyecmso 6
chepe meouyuHCKoU mexHuKu

AnToH MakcumoB, Product Expert On-
cology Care Systems, OOO Siemens,
cekxrop Health Care.

Boszmoorcnocmu unancuposanus
2EPMAHO-POCCUTICKOL MOP2OGIU 80 BPEMSL
6CEMUPHO20 (PUHAHCOBO20 KPUBUCA.
Topcren JDpamanH, riasa
npencrasurenbersa Kommepoanka B
Mockse/HoBocubupcke.

Juckyccus, segymuii: Topre Xamkenc,
ACCHCTEHT PyKOBOIUTENS, OTAET
0O0IIECTBEHHBIX FePMAaHCKUX
nopyuureneit, I'TII.

Tocydapcmeennvie cmpaxogule 2apanmuu
@PI" kak uncmpymeHm 3KOHOMUYECKOU
NOOOEPAHCKUL.

®pannucka Kunaepdarep, Senior Pro-
ject Manager, KfW Ipex Bank.
Huckyccus, Beaymuii: Jlykac I payx,
accucteHT Bune-npesuaenta, CIB Global
Banking Structured Trade&Export Fi-
nance-Russia.



13.00
14.00

14.15
14.30

15.00

15.45

Ob6exn B pectopane «®Dperar»

Anmasnas u ioeenupnas
npomviunennocms Pecnyonuxu Caxa
(Axymus).

Ierp Crenanosuu ®enopos, femyrart,
TIpeziceIaTellb IOCTOSIHHOTO KOMUTETa
T'ocynapcreennoro Cobpanus (i
TyM3H) 110 IKOHOMHUUYECKOH,
MHBECTHULMOHHON ¥ MPOMBIIUICHHON
MOJNUTHKE, TPENPUHIMATENBCTBY U
Typu3My, Ipesacenarens CoBeTa
IUPEKTOPOB Tpymiisl Kommanuid « 1T
Jaiimonmy.

Tpesentauus OAO «Anmasbl AHabapay

Briesn B Caxa-SnoHckoe npeanpusiTue
«CaxanmaiiMoHI»

Bropas nonoBuHa qHA: moceneHne
TIPENPHUATHI OTpaHKH OPUILTHAHTOB
caxa-srmoHCKOTO MPEeAPUATHS
«CaxaaiiMOH]1», 03HAKOMJICHHE C
IOBEJIUPHBIM IIPOM3BOJICTBOM H My3€eM
Coxposuninuns! Pecrryonmmku Caxa.
TTocemenune Caxa-SnoHckoro
npeanpustus «CaxagaitMoHID).

Otpe3n n3 Caxa-SmoHCKOTO MpeanpuaATHs
«Caxanaiimor» B Komurer mo
JParoleHHBIM MeTalaM ¥ KaMHSIM.

Begriiffungszeremonie in Orto Dojdju

16.00 Ilocemenne BricTaBKH «COKPOBHITHALA
Pecniy6muxu Caxa (SxyTus)»

16.00: 1 rpynmna, 16.15: 2 rpynna, 16.30:
3 rpymmna.

17.20  Orpesn uz Komurera no aparoneHHbIM
MeTaJulaM U KaMHSIM B TOPTOBBIN LIEHTP
«/[laiimonn Xaycy.

19.00  Vsun no npuriamenuto Cumencey, 3A0
"Kommepubéank (EBpazus)"

Yersepr, 09 urons 2009 r.

08.30  OTpesn B «AnMa3dprueHOaHKy.

09.00 OO6cyx/aeHre UTOTOB MPOLIEANIEro JHS.

09.45  Pazeumue manoeo u cpedHezo busHeca

Pecnyonuxe Caxa (Axymus).

10.00

10.30

10.45
11.30

13.00
15.00

15.30

18.00

19.00

Exartepuna UBanoBHa KopMuinusina,
MHHHCTP TI0 AeJIaM
HpEINPUHAMATEIBCTBA, PA3BUTHUS
TYpHU3Ma U 3aHATOCTH.

Juckyccus, Begymas: OJbra
O3no6umuna, Xen o xepman Jleck,
Kommepuoank EBpazust 3A0.

Mornople npeIpHHIMATENN
HPEJICTABIISIOT CBOH OM3HEC.
TIpesenranus OO0 «Cxud»

Juckyccus (Bexymas: Mura Mexkke,
ansokar, Clifford Chance Ltd.
Kode-Opeiix.

Onepeemuxa Pecnyonuxu Caxa (Axymus)
— UCTOPUSL U HOBbLE NPOEKMIbL.

Amutpuii Hukonaesnu Kysaxos
HaYyaJbHUK yIPABJICHNUS 110 HHBECTHLIUSIM
u coocrBenHoct OAO AK
«SIKyTCKIHEPrO».

O6ex B pectopane «Dperary.

OTbe3]] U3 TOCTHHHIIE B MECTHOCTD
«Houyp Mypan».

[Nocemenue «LlapcTBa BeuHOI
MEp3JIOTHI».

DKcKypcus Ha Tertoxoze no peke Jlena
0 NPHITIAIICHUIO IPEANPUATHI Siemens
U SIKyTCKIHEpro.

IMopnymuas guckyccusi: OOMeH OIbITOM
MOJIOZIBIX CIIELIHAIIICTOB O KiIy0ax
BBIITYCKHUKOB.

TopcTeH DpaMaHH, TIaBa
npencraBuTenscTBa Kommeprndanka B
Mockse, wieH kiry6a BeimyckHUKOB Club
Forum.

Hpe/CTaBICHNE OCTIIPOrPAaMMHOM
paboThI AcCOLMAIMN BBIITYCKHUKOB
[Ipesunentckoii mporpammel, I1.B. Yaon,
MpPE3UIEHT ACCOLHAINY, TEPBBIHA 3aM.
TeHEePaIbHOTO JJUPEKTOPA aBUAKOMITAHUH
«Ixytnsa»; npeacranenne Coera
MonoAbIX crenuanuctoB AK
«xyrckanepro», Koaecknna Sina
BukTopoBHa, 3aMecTUTEINb NpeaceIaTes
Mormnonexuoro oobenuHenus «Jlnaep»
OAO AK.

Huckyccus, Benymas: Jlaizepunr,
Kepcrun , PykoBogurens ota. o
opranmsauuu Meponpuaruit, OO0 Llentp
nH()OPMAINY HEMEIKOH YKOHOMHUKH.

IIsirHuna, 10 uroas 2009 r.

09.00
10.00

11.00

12.00

13.00

Briesn na aBToGyce B 1. MoXCOrosmiox.

Llepemonus BcTpeun B MecTHOCTH «OpTO
Hotiay».

Ocmotp 3aBoga OAO «SIKyTHEMEHT» B II.
Moxcorosioxe, 6ecesia ¢ reHepalbHBIM
TUPEKTOPOM AJi 3a0UA-0IIbI
MamenoBbIM.

3axmounTenbHas auckyccus, Ilerep
Jlemke, AnBoxkar, Jlo, pon Xronb3eH,
Muxaens — Kosterus aqBokaTos.

O06ex B cTonoBoii 3aBoga OAO
«SIxyTnemeHT».
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Protokolle

Dienstag, 7. Juli 2009

Das 31. Young Leader Seminar des
Deutsch-Russischen Forums fand vom 7. bis 11.
Juli 2009 in Jakutsk, der Hauptstadt der Repu-
blik Sacha (Jakutien) statt. Mit einer Entfernung
von Moskau von 4900 km Luftlinie stellt Jakutsk
mit seinen rund 250 000 Einwohnern nicht nur

den bisher entferntesten Ort von Deutschland

Larisa Guro, (BASF Moskan) Fobannes Rath (BOMINFLOT), Jana
Koleskina (Fakutskenergo) bei Sachadiamond

dar, an dem ein Young Leader Seminar stattge-
funden hat, sondern auch einen klimatisch, geo-
graphisch und hinsichtlich der Bodenschitze
(Diamanten, Gold, Silber, Mineralien) ganz
besonderen Tagungsort.

Nach Ankunft der Teilnehmer und einem
gemeinsamen Mittagessen wurde das Seminar
offiziell von Dr. Ernst-Jérg von Studnitz, Vor-
sitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches
Forum, der Seminarleiterin Sibylle Grofi sowie

von russischer Seite von Vera Ivanovna Sidoro-

N ¢

va, Stellvertretende Auflenministerin der Repu-
blik Sacha im Hotel ,Poljarnaja Zvezda“ eroff-
net. Anschlieffend stellten sich die Seminarteil-
nehmer vor. In der zweiten Hilfte des Nachmit-
tags wurde das ortliche Mammutmuseum be-
sucht, in dem ferner auch viel iiber die Trachten
und die friihere Lebensweise der Jakuten zu
erfahren war. Auf dem Hin- und Rickweg
konnten dariiber hinaus erste Eindriicke von
Jakutsk gesammelt werden.

Am Abend gab es schliefilich auf Einladung
des Auflenministeriums der Republik Sacha ei-
nen festlichen Empfang im Restaurant ,Sedmoje
Nebo“. Nach den Begriifflungsworten von A. S.
Nikolaev, Leiter der Regierung der Republik Sacha,
G. S. Kurkutov, fugendminister der Republik Sacha
und G.D. Nikonov, Minister fiir AufSenbeziehungen
der Republik Sacha bedankte sich Dr. Ernst-Forg
von Studnitz beim Ministerium fiir Aufienbezie-
hungen und allen weiteren Sponsoren fiir deren
finanzielle und logistische Unterstiitzung. An-
schlieflend gab es beim gemeinsamen Abendes-
sen mit vielfiltigen regionalen kulinarischen
Spezialititen ausreichend Gelegenheit fiir das
gegenseitige Kennenlernen und Austauschen
zwischen den deutschen und russischen Teil-
nehmern. Musikalischer Hohepunkt des Abends
stellte der Auftritt von Anatolij Burnaschew,
einem populiren jakutischen Volkssinger, sowie
einer Gruppe von jungen, international auftre-
tenden jakutischen Violinistinnen u.a. mit Stii-
cken von T'schaikowski und Vivaldi, dar.

Protokoll: Anna Lena Réhrs

Mittwoch, 8. Juli 2009

Prospekt Lenina 1, Konferenzsaal der Al-
mazergienbank, 9.00 Uhr: Der Seminartag be-
gann mit einer Begriffung der Teilnehmer
durch Aleksander Stepanovich Mironov, Vorsit-
zender der Almazergienbank. Er berichtete iber
die Erfolge der Bank, die trotz der weltweiten
Krise eine der stabilsten Finanzinstitutionen in

der Republik Sacha (Jakutien) sei und unter-



strich mit Blick auf die deutschen Giste das
Interesse der Almazergienbank an Kontakten zu
Deutschland v.a. hinsichtlich Exportférderung.
Dr. Ernst-Jorg von Studnitz bedankte sich fiir
die Gastfreundschaft.

Den Auftakt zu einer ganzen Reihe von
Vortrigen an diesem Tag machte Georgij Di-
mitrievich Nikonov, Minister fiir Aufienbezie-
hungen der Republik Sacha: Er referierte tiber
die Entwicklung der Zusammenarbeit zwischen
der Republik Sacha und Deutschland bzw. deut-
schen Unternehmen, die im Jahr 1992 mit ei-
nem Vertrag zwischen der Republik Sacha und
der Bundesrepublik Deutschland im Bereich
Kultur, Bildung und Wissenschaft aufgenom-
men wurde. Besondere Bedeutung sei in der
Vergangenheit Medizintechnik aus Deutschland
zugekommen (Siemens und Fresenius), mit der
einige Krankenhduser der Region ausgestattet
worden seien. Die Kooperation mit deutschen
Unternehmen anderer Branchen nehme jedoch
seit Mitte der 1990er stindig zu, so Nikonov,
und wies auf die Besuche deutscher Wirtschafts-
delegationen in der Republik in den Jahren
1994, 1999 und zuletzt 2007 hin, an denen u.a.
Mercedes-Benz, Lurgi und Lufthansa beteiligt
waren. Daneben seien auch die Beziehungen im
Bereich Bildung vertieft worden: So wurde z.B.
mit der Orientalistik der Universitit Mainz ein
deutsch-jakutisches Worterbuch erarbeitet. Ni-
konov berichtete zudem vom Wirtschaftstag der
Republik Sacha, zu dem die Delegation aus Ja-
kutsk im Friithjahr 2008 vom BMWi eingeladen
worden sei. Im Anschluss an dieses Treffen sei
ein Mafinahmenplan fiir die Jahre 2008/2009
zur Vertiefung der Okonomischen, wissen-
schaftstechnologischen und kulturellen Bezie-
hungen zwischen der Republik Sacha und der
BRD unterzeichnet worden, der eine Reihe von
Projekten zwischen deutschen Unternehmen
und Jakutien in verschiedenen Branchen bein-
halte. Auf dieser Basis sei es z.B. zu Gesprichen

mit dem Unternehmen Herrenknecht iiber

Schulungen fiir jakutische Spezialisten im Be-
reich Horizontalbohrtechnik und zu einem Ko-
operationsprotokoll mit Euler Hermes zur Absi-
cherung von Exportkrediten fiir Operationen
deutscher Unternehmen gekommen. Die Sa-
chaenergo AG habe Gespriche mit der Nord-
wind GmbH im Hinblick auf die Lieferung von
Windkraftwerken nach Jakutien aufgenommen.
Mit Blick auf die deutsch-jakutische Bildungsko-
operation nannte Nikonov u.a. die Vereinbarun-
gen mit dem Land Niedersachsen iiber Schiiler-
programme.

Im zweiten Vortrag stellte Aleksej Alek-
sandrovich Struchkov, Minister fiir wirtschaftli-
che Entwicklung der Republik Sacha, das
wSchema zur Entwicklung der Produktivkrifte,
des Transports und der Energiewirtschaft bis

zum Jahr 2020 vor — ein Plan, mit dem die stra-

Di hleiferin bei Sachadi d

tegischen Ziele der Republik, Erhéhung des
Lebensniveaus in der Republik durch nachhalti-
ge Steigerung des Bruttoregionalprodukts und
Einkommenszunahmen, erreicht werden solle.
Das Schema sieht Projekte in drei Richtungen
vor:

1) Entwicklung der Infrastruktur
(Transport, Energie) als Grundbedingung zur
Realisierung der folgenden zwei Priorititen
(Projekte w.a.: Bau von Eisenbahnwegen und
Autobahnen sowie von Rohrleitungssystemen,

Einbindung ins nationale Energienetz, Bau eines
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Hydroenergieckomplexes).

2) Stabilisierung der Hauptwirtschaftszwei-
ge w.a. durch Modernisierung der Produktions-
technologien (Projekte u.a.: unterirdische Ge-
winnung von Diamanten, Entwicklung der Dia-
mantenschleiferei und Juwelierindustrie, der
Agrar- und Holzbranche und der Kohleindust-
rie).

3) Entwicklung neuer Wirtschaftsbran-
chen, wobei hierbei die Bereiche Olindustrie,
Gasindustrie und Uran- und Eisenerzprojekte
aber auch Tourismus im Mittelpunkt stiinden.

Diese drei Priorititen sollen mittels terri-
torialer Clusterbildung erreicht werden. In die-
sem Zusammenhang unterschied Struchkov
zwischen vier groff angelegten Investitionspro-
jekten: Entwicklung Siidjakutiens, Entwicklung
Westjakutiens und des Oblast® Nordirkutsk,

Im Konferenzsaal der Almasergienbank

Entwicklung der Tomponskij Bergbauregion
sowie, viertens, Formierung elementarer Trans-
port- und Energieinfrastruktur in Russlands
Osten. Ein jedes dieser Investitionsprojekte um-
fasse 3-4 Cluster, insgesamt seien Investitionen
von etwa 70 Milliarden Euro veranschlagt.
Mithilfe dieses Schemas sollen neben den
o.g. Hauptzielen — Wirtschaftswachstums und
Einkommenserhéhung — auch die Gasversor-
gung fir 65% der Bevolkerung sichergestellt
werden. Die Besonderheit des Schemas bestiin-

de jedoch, so der Minister, in seinen interregio-
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nalen Effekten v.a. im Hinblick auf die Energie-
wirtschaft (Senkung der Tarife) und -versorgung
und den Transport. Zudem seien auch positive
Effekte fiir die gesamte Foderation und deren
Ziel, ihre strategische Position in der asiatisch-
pazifischen Region zu stirken, zu erwarten. Be-
dingung fiir das Gelingen dieses groff angeleg-
ten Schemas sei die Einfithrung von Mechanis-
men staatlich-privater Partnerschaften. In der
anschliefenden Diskussion unter der Leitung
von Dmitry Khaykin ging es insbesondere um
die Arbeitskrifte, die zur Realisierung dieser
Projekte notwendig seien. Wihrend Minister
Struchkov auf das breit angelegte Ausbildungs-
programm von ,Kadern“ in der Republik ver-
wies, hatten Dr. Johannes Rath und Dr. Ernst-
Jorg von Studnitz insbesondere die Gruppe der

Arbeiter im Blick, die wohl zu einem grofien
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Teil aus Gastarbeitern, v.a. aus China bestehen
werde.

Im Anschluss referierte Prof. Dr. Carsten
Drebenstedt der Bergakademie Freiberg iiber
die deutsch-russischen Beziehungen im Berg-
bau. Drebenstedt holte weit aus: Er begann mit
dem Besuch Peter I. in Freiberg zu Beginn des
18. Jahrhunderts. Hier sei der Grundstein der
deutsch-russischen  Wirtschaftsbeziehungen
gelegt worden, erinnerte Drebenstedt, bevor er
dann in die Gegenwart zuriicksprang: zur Griin-

dung des deutsch-russischen RohstoffForums



2006, das sich den Fragen der Nutzung von
Rohstoffressourcen widme und die Biindelung
wissenschaftlicher Forschungsressourcen sowie
die Entwicklung von Strategien zur effektiveren
Nutzung fossiler, mineralogischer und alternati-
ver Rohstoffressourcen zum Ziel habe. Zudem
stellte Drebenstedt die International University
of Resources vor, die im November 2007 von
der Bergakademie Freiberg, dem Bergbau-
Institut St. Petersburg, der Bergbau-Universitit
Dnepropetrovsk, der AGH Krakéw und der
Universitit Leoben gegriindet wurde und sich
der Losung nach der sicheren Versorgung der
Gesellschaften mit Rohstoffen, Energie und
Wasser widme. In seinem Uberblick der allge-
meinen deutsch-russischen Wirtschaftsbezie-
hungen erinnert Drebenstedt an die Bedeutung

der Energiebranche fir die russische Wirtschaft

Bei Sachadiamond

(10 % des BIP), die etwa 60 % des russischen
Aufienhandels ausmachen wiirde. Nach einer
Ubersicht iiber die deutsch-russische Bildungs-
kooperation v.a. im Hinblick auf die Zusam-
menarbeit der Bergbaubildungsinstitute gab
Drebenstedt einen Einblick in die Grundsitze
der Rohstoffnutzung (Erkundungsverlauf, voll-
stindige Ausnutzung der Lagerstitte, vollstindi-
ge Aufbereitung der Erze, Nachhaltigkeit) und
die aktuellen Forschungsthemen in diesem Be-
reich (Transport von Kohlegas, Maximierung

der Umweltvertriglichkeit des Bergbaus).

Anschlieflend gewihrte Aleksey Vladimi-
rovich Golubenko, Minister fiir Industrie der
Republik Sacha, Einblick in die aktuellen In-
dustrieprojekte der Region. Er benannte Ost-
Jakutien zum aktivsten Teil der Republik, die
auch wihrend der Wirtschaftskrise Fortschritte
in ihrer Entwicklung verzeichnen kann. Golu-
benko hob die Bedeutung der Gasindustrie her-
vor, die durch den aktuellen Bau eines Gaswer-
kes vorangetrieben wiirde: Gas sei derzeit die
grofite Perspektive der Republik, so Golubenko.
Aber auch andere Bereiche wiirden in den
nichsten Jahren ausgebaut bzw. modernisiert,
z.B. der Chemiesektor und die Gold- und Dia-
mantenproduktion, wobei die staatliche Alrosa
Group auf regionaler und Foderationsebene
weiterhin das filhrende Unternehmen in diesem

Bereich bleibe.

Vor dem ,, Zarstvo vechnoj mersloty“

Eine Einfithrung in die Titigkeit von Sie-
mens im Bereich Gesundheitsfiirsorge und -
kooperation mit Russland gab Anton Maksimov
(Produktexperte Onkologie). Angefangen mit
den Zukunftsproblemen, denen sich die heutige
Gesellschaft stellen muss — stellte Maksimov die
von Siemens entwickelten Losungen im Hin-
blick auf die Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels und der Gesundheitsversor-
gung vor. Der Bereich Gesundheitssystem stelle
sich fiir Siemens aufgrund zunehmender Alte-

rung als ein wachsender Sektor dar, in den v.a.
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auch von staatlicher Seite zunehmend investiert
wiirde. Maksimov stellt in diesem Zusammen-
hang Innovationsprodukte der Frithdiagnostik
vor und stellt kurz Siemens‘ Titigkeiten in
Russland dar, die bereits vor 150 Jahren began-
nen und sich ab den frithen 1970er Jahren dem
medizinischen Bereich zuwandten, als Kliniken
im Moskauer Oblast’ ausgestattet wurden. In
den 1980-er Jahren habe Siemens ein féderales
Kardiozentrum in Moskau komplett ausgestat-
tet. Im Hinblick auf die Titigkeiten im Fernen
Osten nannte Maksimov die Ausstattung von
Krankenhidusern in der Republik Sacha mit
Rontgen- und Kardiologiegeriten sowie die
Errichtung eines Diagnosenetzwerks zur
Krebs(frith-)erkennung und -heilung, mit dem

ein neues Niveau der Krebsbehandlung in der

Republik erreicht worden sei. Die anschliefien-

Adelja Erdmann (furalink Consultancy B.V), Helena Melnikov
(Landgericht Aachen)

den Fragen bezogen sich insbesondere auf Sie-
mens‘ Anspruch, globale Probleme durch tech-
nisches Gerit l6sen zu kénnen und auf die Fra-
ge, wie die Investitionen von Siemens in der
Republik finanziert wiirden.

Torsten Erdmann, Leiter der Reprisen-
tanz der Commerzbank AG in Russland, gab in
seinem Vortrag einen Uberblick, wie es auch
Russland in den Strudel der weltweiten Wirt-
schafts- und Finanzkrise gerissen hat, in wel-

chem Zustand sich das Bankwesen befindet und
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welche Finanzierungsmdoglichkeiten es fiir deut-
sche Exporte gibt. Russlands hohe Abhingigkeit
von Rohstoffpreisen, externen Finanzierungs-
quellen und auslindischen Investitionen, sowie
der unvollendete Strukturwandel, der fehlende
Mittelstand, die geringe Wettbewerbsfihigkeit
der russischen Industrie, die begrenzt funktio-
nierenden Kapitalmirkte und die mangelhafte
Kapitalisierung des Bankensystems sowie der
nun unerwartet starke Riickgang weltweiter
Nachfrage diirfen, so Erdmann, als Hauptgriin-
de fiir die starke Betroffenheit Russlands durch
die Finanzkrise betrachtet werden. In einer
SWOT-Analyse stellt Erdmann diesen Faktoren
die Stirken des russischen Finanz- und Wirt-
schaftssystems entgegen: minimale Auslandsver-
schuldung, entschlossenes Handeln der Regie-
rung, Devisenreserven, 8 Jahre Wachstum, blei-
bende Nachfrage nach Rohstoffen.

Im Hinblick auf das russische Bankensys-
tem wihrend der Finanzkrise berichtet Erd-
mann, dass der nach der Krise 2004 etablierte
Einlagensicherungsfonds sich im Herbst 2008
als wichtige Voraussetzung fiir das Bankeniiber-
leben herausstellte, da mittels des Fonds die
»gesicherten” Einlagen um 80% erhoht wurden
und somit ein Bankenruin verhindert werden
konnte. Zwar verloren russische Banken ca. 20%
ihrer Einlagen, konnten diese aber in Form von
USD und EUR wieder neu anlegen — ein Zei-
chen fiir das Vertrauen der Bevolkerung in das
Bankensystem, doch auch fir ihr Misstrauen
gegeniiber dem Rubel, so Erdmann. Zahlreiche
Banken seien in den letzten Monaten iibernom-
men worden: Die Krise habe also auch als Kata-
lysator in der notwendigen Konsolidierung ge-
wirkt, meint Erdmann, sagte aber zugleich vor-
aus, dass vor dem Hintergrund des Anwachsens
notleidender Kredite der Ruf nach weiterer Ka-
pitalisierung der Banken bald laut wiirde. Mit
Unterstiitzung diirften die Banken u.a. von Sei-
ten ihrer Aktionire rechnen. Die Zentralbank

unterstiitze zudem — anders als 2004 — aktiv die



Liquiditit am Markt. Gestiegen sei allerdings
das generelle Preisniveau fiir Bankenkredite.
Erdmann erwartet in den nichsten Mona-
ten ein negatives BIP-Wachstum in Russland
(dieses Jahr ca. -7%), zunehmenden Druck auf
den Unternehmenssektor und stagnierende In-
vestitionen. Demgegeniiber stehen aus Erd-
manns Sicht die mittelfristige Stabilisierung des
Bankensystems und die anhaltende politische
Stabilitit. Erdmann hoffe, dass exogene Schocks
als Katalysator fir Rekonstruktionen und die
Einleitung struktureller Verinderungen dienen.
Riickschlagpotential bestiinde jedoch weiterhin
aufgrund der Abhingigkeit von den internatio-
nalen Rohstoffpreisen und Finanzmirkten. Am
Ende ging Erdmann noch auf die Finanzie-
rungsinstrumente ein, auf die die Finanzkrise

folgende Entwicklungen bewirkt habe: Stagnie-

Dmitry Khaykin (Deutsche Welle), Semen Anufriev (BEITEN
BURKHARD), Oleg Schingirij (Knauf Gips Kuban AG)

rende Volumina und kiirzere Laufzeiten, ge-
stirkte Rolle der staatlichen Banken und die
stirkere Einbeziehung von Euler-Hermes und
anderen internationalen Finanzinstituten.

Die von Erdmann bereits angesprochene
Unternehmensfinanzierung im Russlandgeschift
wurde von Franziska Kindervater, Senior Pro-
ject Manager bei der KfW Ipex Bank, noch wei-
ter ausgefiihrt: ,Férdern Exportkreditagenturen
wirtschaftliches Wachstum?“ war die Leitfrage,

auf deren Basis Kindervater anhand einer Fall-

studie — ein Geschift zwischen den fiktiven Un-
ternehmen Moscow Cement und der Firma
Zementanlagenbau — darstellte, wie ein Export-
kredit funktioniert, insbesondere aus operativer
Perspektive, aber auch aus gesamtwirtschaftli-
cher Sichtweise (Kredite als Exportkatalysatoren
durch Risikoiibernahme etc.). Hierbei wurde die
Rolle der OECD bzw. des OECD Konsens als
mafigeblich fiir die Bedingungen der Kreditver-
gabe besonders erliutert und ein Uberblick iiber
das Exportkreditgeschift gegeben, in dessen
Rahmen insbesondere die Tiétigkeiten der KfW
Ipex Bank am Ende noch einmal dargestellt
wurde.

Nach dem Mittagessen im Restaurant
yFregat® war der zweite Teil des Tages den
Diamanten gewidmet: Der Besuch beim rus-
Unternehmen

sisch- japanischen

yoachadiamond® wund der Ausflug in die
»Schatzkammer“ Jakutiens wurden vorbereitet
von Petr Stepanovich Fedorov und einem Ver-
treter des Unternehmens ,Almazy Anabara“:
Fedorov, Vorsitzender des Stindigen Komitees
der Staatlichen Versammlung der Republik Sa-
cha zu Wirtschafts-, Investitions- und Industrie-
politik sowie Vorsitzender der Unternehmens-
gruppe ,EPL Diamond* referierte iiber die Rol-
le und Strukturierung des Diamanten-
Brillanten-Clusters. Besondere Beachtung gal-
ten den verschiedenen Stufen der Diamanten-
Brillanten-Produktion, der Rolle des Staates bei
der Regulierung dieser Branche sowie der Kon-
kurrenz in diesem Bereich, in dem neben dem
Monopolisten Alrosa von der Gewinnung bis
hin zum Verkauf von Diamanten etwa 90 Un-
ternehmen titig seien. In dieses Netz sei EPL
Diamond eingebunden: Das seit 1994 bestehen-
de Unternehmen ist in der Diamantenverarbei-
tung und -ausfilhrung titig. Zu den Hauptab-
nehmerlindern gehéren die USA, Japan und
China, berichtete Fedorov.

Ein anderes Unternehmen zu Beginn der

,Diamantenkette® ist Almazy Anbara AG, das
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seit etwa zehn Jahren in der Diamantenférde-
rung titig ist und seit einem Jahr zur Alrosa
Gruppe gehort. Der Vertreter, Andrej Kapito-
nov, prisentierte die Arbeit des Unternehmens
in der Tundra des Fernen Ostens mit einer Rei-
he von Fotografien von Baggern, die sich durch
den Permafrostboden arbeiten. Er bemerkte,
dass ein Grofiteil der Maschinen fiir die tech-
nisch aufwindige und schwierige Ausbeutung
aus Deutschland sowie aus Finnland kime. Er
merkt das Potenzial der Diamantenférderung in
der Republik an — bisher seien erst etwa 40%
der Kapazititen genutzt worden. Man gehe da-
von aus, dass noch etwa 40-50 Jahre lang Dia-
manten gefordert werden konnen.

Nach diesem Input ging es nun zur ersten
Firmenbesichtigung zu ,Sachadiamond”, wo

Diamanten zu Brillanten geschliffen werden. In

Begriiffungszeremonie in Orto Dojdu

der unteren Etage erhielten die Young Leader
einen Einblick in die Computerprogramme und
konnten den Arbeitern beim Schleifen und Po-
lieren der Edelsteine iiber die Schulter schauen.
Auf der zweiten Etage betrachteten wir dann die
fertigen Steinchen vor ihrem Verkauf und lieflen
uns von den Mitarbeiterinnen erkliren, worauf
es bei einem Diamanten ankomme: Grofie, Ka-
rat, Sauberkeit und Farbe — und in welchen Ge-
schiften der Stadt man am besten zuschlagen

konne.
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Nach der Firmenbesichtigung ging es
weiter zum Komitee fiir Edelmetalle und Edel-
steine, in dessen Gebiude die Ausstellung
wSchatzkammer der Republik Sacha“ beherbergt
ist. Die Ausstellung erklirt in drei Silen die
Entwicklungsgeschichte der Juwelierkunst in der
Region. Zu Beginn der Ausstellung betrachteten
die Young Leaders die altertiimlichen
Schmuckstiicke der indigenen Volker und der
Jakuten, im zweiten Saal erfuhren wir von der
Vielfalt der Bodenschitze der Republik. Neben
dem jakutischen Nationalstein, dem Charoit,
sind eine ganze Reihe von (Halb-) Edelsteinen
der Region zu begutachten. Im letzten Saal ist
eine funkelnde Kollektion von Diamanten- und
Brillantenschmuck und Schmuckstiicken zu
bewundern. Wer wollte, konnte sich nach dieser

Ausstellung im ,Diamond House“ selbst noch

eine kleine Schatzkammer zulegen. Den Tag
lieflen die Teilnehmer gemeinsam mit den Mi-
nistern Nikonov, Golubenko und Struchkov,
vielen vielen Toasts und bei jakutischer Kiiche
auf Einladung der Siemens AG und der Com-
merzbank (Eurasia) im Restaurant ,,Muus Kha-
ja“ und anschliefendem Billard und Bowling
ausklingen.

Protokoll: Yvonne Bollow



Donnerstag, 7. Juli 2009

Das Treffen fand wieder im Gebiude der
AlmazergienBank statt. Aufgrund fehlender Zeit
fiir eine Diskussion am Tag davor schlug Hr.
von Studnitz vor, den dritten Tag mit einer
Diskussion zu eréffnen. Arnold Stark merkte an,
dass am Tag davor die Infrastrukturverbesse-
rung erwihnt wurde, aber keine Fristen genannt
wurden, wann die Prozesse vollendet werden.
Frau Sidorowa, stellvertretende Auflenministe-
rin, verdeutlichte, dass Infrastruktur zum Teil
schon vorhanden sei (BAM), und aufierdem eine
weitere Eisenbahnlinie bis 2012 und ein Paar
Tunnels bis 2030 gebaut wiirden. Semen A-
nufriev wollte wissen, inwiefern Tourismus und
Naturschutz in der Region ausgebaut sind, wor-
auf Frau Sidorowa antwortete, dass zwei Drittel

der Fliche Jakutiens Naturschutzgebiet sei und

e

Begriiffungszeremonie in Orto Dojdu; Rechts: Der Direktor des

Zementwerkes kommt zum Picknick am Lenaufer

dass die Entwicklung des Tourismus weiter vor-
an gehe. Es wiirden auch Mafinahmen vorge-
nommen, die Region auch im Ausland bekannt
zu machen, durch Teilnahme an verschiedenen
Ausstellungen und Messen in Siidkorea, China,
Deutschland.

Oleg Schingirij fragte, wie man vorhabe,
die notwendigen Arbeitskrifte fiir Infrastrukeur-
aufbau zu gewinnen, wenn die Republik nur 1
Mio. Einwohner hat, worauf Frau Sidorowa

antwortete, dass bis jetzt viel mit Gastarbeitern

gearbeitet wurde und man in Zukunft mit einer
Welle der Einwanderung rechne.

Einen Exkurs bot Herr Borisov iiber Fort-
bildungsméglichkeiten in Jakutien und Koope-
rationen auf diesem Gebiet mit anderen Lin-
dern. Mehr als 2500 Studenten nehmen nach
ihrem Studium an unterschiedlichen Fortbil-
dungsseminaren fiir Fihrungskrifte zum Bei-
spiel in Japan teil. Das regulire Studium wird
fiir die besten Studenten vom Staat bezahlt,
auch wenn sie in einer anderen Stadt studieren
wollen.

Das nichste Thema, Mittelstandsforde-
rung, wurde von Frau Kormilizina vorgetragen.
Unter anderem erwihnte sie, dass es staatliche
und lokale Forderprogramme fiir mittelstindige
Unternehmen bis 2020 gibt, die die Kreditver-

gabe erleichtern, Subventionen und Sachmittel-

Anton Maximov (SIEMENS) und Dmitrij Kbhaykin (Deutsche Welle)

am Drebofen bei , Jakutzement*

transfers vergeben. Im Rahmen dieser Forder-
programme werden auch Biirordume bereitge-
stellt und kostenloser Internetzugang ermdog-
licht sowie umfangreiche Beratung angeboten,
die als Internetberatung oder Hotline organi-
siert wird. Durch die Riicksprache mit den
Kleinunternehmern wird das Angebot den Be-
diirfnissen angepasst.

Danach prisentierte Nikolaj Sokolov sein
Unternehmen OOO ,,Skif*. Er erliutete folgen-

de Zahlen: in seinem Betrieb werden tiglich 40
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Tonnen Wurstwaren hergestellt. Der Umsatz
des Unternehmens betrigt 150-200 Mio. Rubel
pro Jahr. Im Unternehmen sind 400 Mitarbeiter
beschiftigt. Aufgrund der schwierigen Klimabe-
dingungen muss das Fleisch aus Holland,
Deutschland und ein geringer Teil aus Russland
importiert werden.

Nach der Pause stellte A.V. Kaminskij,
Vorsitzender des Expertenbundes von Jakutske-
nergo, sein Unternehmen vor. Er ging auf die
Geschichte des Unternehmens ein, erwihnte die
Schwierigkeit der Arbeit unter harten klimati-
schen Bedingungen und verdeutlichte die ge-
planten Entwicklungen im Energiesektor. Die
Erdolforderung wird ausgebaut, das Kraftwerk-
netz wird zentralisiert, dadurch wird Kostensen-
kung fiir Dieselkraftstoff erhofft. Aufierdem ist

geplant, alternative Energiegewinnung einzu-

mern an einem Young-Leader Seminar gegriin-
det wurde, 300 Mitglieder hat und keinen offi-
ziellen Vereinscharakter trigt. Ziele der Clubti-
tigkeit sind: Verbindungen zu unterstiitzen,
Informationen auszutauschen und Kontakte zu
pflegen. Der Club hat zwei Amtssprachen:
Deutsch und Russisch. Konferenzen werden
zweimal im Jahr aus den Reihen der Mitglieder
organisiert: im Friihling in Russland, im Herbst
in Deutschland. Vortrige werden vornehmlich
aus den eigenen Reihen gehalten, ansonsten
wechseln sich offizielle Termine mit Unterneh-
mensbesichtigungen und interessanten Besichti-
gungspunkten der jeweiligen Region ab. Durch
die Vortrige der Mitglieder wird nicht nur ein
beruflicher, sondern auch ein kultureller Aus-
tausch geférdert. Um dem Club beizutreten,

miissen folgende Voraussetzungen erfiillt wer-

Young Leaders im ,Zarstvo vechnoj mersloty

fithren.

Am Spitnachmittag wurden die Young-
Leaders und einige Alumni der Prisidenteniniti-
ative und anderer Alumnivereinigungen auf eine
Schiffrundreise auf der Lena geladen. Der A-
bend wurde mit einer Vorstellung unterschiedli-
cher Clubs und dem Erfahrungsaustausch im
Bereich des Ausbaus von Alumninetzwerken
eroffnet. Torsten Erdmann sprach vom ,,Club
FORUMY, der Alumnivereinigung des Deutsch-

Russischen Forums* der 1995 von drei Teilneh-
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den: Teilnahme an einem Young Leader Semi-
nar und die Rickmeldung auf eine E-Mail-
Einladung.

Im Anschluss stellte Pavel Viktorovitsch
Udod das Prisidentenprogramm der Republik
Sacha vor. Der Club wurde 2005 gegriindet, die
Teilnehmer sind Absolventen der Universititen
aus Jakutien, St. Petersburg, Moskau. Im Rah-
men der laufenden Programme des Clubs wird
Fortbildung angeboten, es werden dariiber hin-

aus interessante Treffen mit Ministern oder



anderen Personen der Politik organisiert.

Das Programm des Tages wurde mit dem
Vortrag von Jana Koleskina abgeschlossen, in
dem sie ,Leader e.V.“ vorgestellt hat. Die T4-
tigkeit des Vereins umfasst Programme fiir
Schiiler, Studenten und Absolventen aus dem
Bereich Energiewirtschaft mit dem Ziel, pers6n-
liches Wachstum zu fordern, Subventionen zu
vergeben und Kreditaufnahme zu erleichtern.

Dank der OAO ,Jakutskenergo®, Siemens
und Alrosa hatten die Teilnehmer eine glinzen-
de Moglichkeit, nach der Vorstellung der Clubs
den Abend auf der Lena zu geniefien.

Protokoll: Natalia Strobel

Freitag, 10. Juli 2009
Der letzte Tag des Seminars begann mit

einer Busfahrt in Richtung Mochsogolloch, eine

Fana Koleskina (Jakutskenergo) und Semen Anufriev (BEITEN
BURKHARDT) im Gespriich mit einer Arbeiterin bei Jakutzement

Siedlung, die 100 km von Jakutsk entfernt liegt.
Das Wort ,, Mochsogolloch“ bedeutet jakutisch
»,Gegend, in der die Falken wohnen“.

In der Gegend ,,Orto Dojdu® (jakutischer
Zoo, Restaurant- und Hotelkomplex) auf einer
griinen Wiese am Fufie eines Hiigels (auf dem
ein Falkendenkmal stand) wurden die Teilneh-
mer des Seminars von den Gastgebern mit ei-
nem traditionellen jakutischen Segensspruch
begriifit. Diese Begriiiungszeremonie bestand

aus dem Ritual der Bewirtung des Feuergeistes,

das die Segenssprecherin ausfithrte, aus einer
Kumyszeremonie und aus dem ,Ohuochaj® -
Rundtanz des Volkes Sacha.

Die Geologen bewiesen nach einer Unter-
suchung der Klippe, dass diese Gegend mit gro-
fer Lehmablagerung von der Natur beschenkt
wurde. Das sind michtige Kalksteinschichten,
die zu den wichtigsten Komponenten der Ze-
mentproduktion gehoren. In den Nachkriegs-
jahren, in den Zeiten der Wiederherstellung der
Volkswirtschaft, der intensiven Entwicklung der
Industrie mangelte es an der Anlieferung von
Baumaterialien. Im Jahre 1971 begann die Ze-
mentproduktion und das war das Erstlingswerk
auf dem Permafrostboden. Das Werk ZAO
wJakutzement“ liegt an den Ufern des Lena-

Flusses, 93 km von Jakutsk entfernt und hat eine

eigene Anlegestelle.

i /
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Larisa Guro (BASF) und Evgenij Korovashkin (000 "Knauf

Service” Krasnogorsk) im Gespriich mit dem leitenden Ingenieur

Der aserbaidschanische Generaldirektor
Herr Alisch Mamedow begriifite die Teilnehmer
sehr freundlich und humorvoll und wies auf die
Internationalitit und Einigkeit seines Kollektivs
hin. Die Teilnehmer des Seminars hatten wih-
rend der Fithrung in diesem Werk die Moglich-
keit, sich mit der Technologie der Zementpro-
duktion bekannt zu machen. Es werden Zement,
Schotter, Blocke, Beton produziert. Die Pro-

duktionskapazitit des Werkes betrigt 324 Ton-
nen pro Jahr. Im Jahre 2003 hat ,Jakutzement“
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die Technologie der Produktion des sulfat- und
frostbestindigen Zements entwickelt. Diese
Technologie ist einzigartig auf der Welt. Zu den
Plinen des Werks gehort die Aufgabe der Ze-
mentproduktion mit dem aktiven Mineralstoff-
zusatz Zeolith und der Modernisierung der Pro-
duktion mit der Kapazititssteigerung bis zu 600
Tonnen pro Jahr.

Im Gebiude der Verwaltung fand die Ab-
schlussdiskussion statt. Sie begann um 13 Uhr
unter der Leitung des Moderators Herrn Peter
Lemke, Herrn Dr. Ernst-J6rg von Studnitz und
des Ministers fiir Aufienbeziehungen der Repu-
blik Sacha, Herrn Georgij Nikonow. Die Aus-
gangsfrage war ,Dynamische Wirtschaftent-
wicklung in der Republik Sacha (Jakutien) -

mehr als nur Rohstoffe?“.

Vera Sidorova, (AufSenministerium der Republik Sacha),
Dr. Jobannes Rath, BOMINFLOT

Als Probleme fiir die Entwicklung der Pro-
duktion in Jakutien wurden folgende Punkte
genannt: unterentwickelte Infrastruktur, Mangel
an Verkehrsnetzen und an Fachkriften, Abhin-
gigkeit der Wirtschaft von der Diamantenin-
dustrie (95%) u.4.

Die meisten Teilnehmer merkten an, dass
sich in Jakutien wegen der grofien Rohstoffvor-
rite noch viele Jahre hauptsichlich die Rohstoft-
gewinnungsindustrie entwickeln wird. Dabei

sollte man ebenso grofie Aufmerksamkeit auf die

\\ls

Erhaltung der unberiihrten Natur des Nordens
schenken.

Minister Nikonow wies wieder auf das
Schema der Komplexentwicklung der Produk-
tivkrifte bis zum Jahr 2020 hin. Bei der Ausbeu-
tung der Rohstoffe von grofien russischen und
internationalen Betrieben ist es wichtig, die In-
teressen der Republik und deren Bevilkerung zu
beriicksichtigen. Diese Betriebe werden viel
mehr Einfluss auf das Leben in der Republik
haben und deshalb ist es wichtig, entsprechende
Regeln und Bedingungen zu schaffen.

Der andere Schwerpunkt fiir die Entwick-
lung der Region wire - nach Meinung der Teil-
nehmer der Diskussion - die aktive Nutzung der
Nordseestrafie. Bei der Herangehensweise der
Behandlung der Probleme sollte man auf die
Schablonenhaftigkeit der Denkensweise verzich-
ten, denn Russland ist grof und in jeder Region,
besonders beim Beispiel Jakutien, gibt es viele
regionale Besonderheiten, auf die man Riick-
sicht nehmen sollte.

Am Ende der Diskussion erténten die ge-
genseitigen Dankesworte fir die Organisatoren,
sowohl dem Vorstand des DRF, als auch fiir die
jakutischen Gastgeber und alle Teilnehmer, die
ein reges Interesse fiir das Thema des Seminars,
fiir Jakutien zeigten. Nach dem feierlichen und
schmackhaften Mittagessen im Speiseraum des
ZAO ,Jakutzement“ machte sich die ganze De-
legation auf den Weg zu den berithmten Lena-
felsen. Da der Wasserstand auf der Lena stark
gesunken war, durfte das Schnellboot nur am
Gegenufer anlegen. Aber Schaschlik am Lena-
ufer, Baden einiger tapferer Teilnehmer und
lebendige Unterhaltung kompensierten und
erginzten die frohliche Stimmung. Die Gastge-
ber betrachteten es als ein besonderes Zeichen:
die Natur, die Ernihrerin Lena méchte die Gis-
te wiedersehen und wird ihnen die ganze Schon-
heit nichstes Mal bei besserem Wetter zeigen.
Herzlich Willkommen jederzeit in Jakutien!

Protokoll: Wladlen Kugunorov
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ArPAPHAR
BEOPMCOBA

HEOENA EMOPA

YBaxkaeMele CTPOUTENH
u Berepansl BAMal

Qx:mzxvseuﬁnamhmo:é:x:hﬁm«»giyzoﬁumguswmno
35- Havana Bavik: AMYDCKOI rpam!

BAM — 370 ropgocTe Hawiesd cTpansl. On CTam HacToAled LKoo
OKM3HM LR MHOMUX MOAEHA. Ha MONOAEXHYIO CTPOVKY Che3Xanucs moaun
co scero Cosetckoro Co3a. [eHs u HOYe MOOREXs CTpaHs TRYAH-
71aGb, HEB3MPaR HA TPYIHOCTH M HeB3rogsl, Co BpeMeHem nocpea Tai-
™ YHKTS, Ha-
Hano PasBUTUA HEPTAHOM, Fa3080H, YTONLHOH, IHEPTETHIECKON W ApYruX
oTpacnest SKOHOMHKH Ha BoGTOKe Poccin.

CrpoutenscTao Baikano-AMypCKO# MarvCTpan 4ano MOUHbIA 1M-
nYasC P ] He Toneko [an
CTOYHOrO PErvioHa, Ho u Bcedi cTpansl. B HacToawes Bpems BAM - a0
zocTyn k

710 Kpa y cosganme 0 Xesiea-
PUPYTa HE BOCTOK cabie 10 Toica
KAIOMETDOB.
Pecnybnuxa (SIKyTIU8) rODAVTCS CBOMM BKNZAOM B 3Ty IDaHAY:
wa Caxa -
03Hy10 CTpOiiky. OTpAg y i c

mea BEEQQE:%n«be:ﬂm\.&ﬁoigo\dm)zma:tzhzhommn.
aKuTa. .

Aumypo-SikyTcKas MarueTpans — ato getmuie BAMa, ay-wme Tpaguuinm
V1 OLIT CTPOTENLCTBA KOTOPOro NIEMNIN 8 OCHOBY €€ NPOKNAAK. YXe He-
CKOMLKO NIET YCNEWwHo )
or mmuxm::‘m 210 TOMMOTa, 110 3TOH AMHUA HANAXEHO NACCaXMPCKOE
neuxerne. K 2013 rogy xenesuas gopora 6yneT noCTpOEHa [0 CTOM-
ust pecnybauku roposa Skyrcka. Takum 06pasoM, OCYIECTBUTCR fas-
HSIA MEHTA HADOAOB SIKYTHY — VMETH NDOYHYIO,” HAREXHYIO KDYITIOFORNY-
HYI0 CBAGE C JH0ObIM YTONKOM CTPAHBI.

Ysaxaemwe CTpouTenn u serepans BAMa! Xenaio Bam 380p0BbS,
CYaCTLA, GNIArONOMyMMs 4 HOBBIX TPYAOBLIX CBEPLLIEHM BO UMA NPOLBE-
TaHusa POAHOM CTpaHs!!

Npeangent
PecnyGnukn Caxa (Axyrus)
B.WTLIPOB.

YBaxaembie paOOTHUKH TIOYTOBOH
cBs13u Pecriybnuku Caxa (Ikytus)!

Or umenu [Ipasutenscrea Pecitybanky Caxa (SIKyTus) npummure uc-
KpeHHHe 11037 G saumm -
Arem poccuiickoi noyrer!

PO o slodach vty A S g St

floyra — ORwH M3 CTADENLLINX BAROS CBA3Y. HO 8 COBpEMEHHOM MHpe

e NN

W.ﬂu TEO Gasednra

Bo spems csoero- paGouero eusnta B ep--

Manuio B npousioM roay Bsuecaas Ilteipos
NpeAJIoNKHT NPOBECTH OYEepeHOI CEMHHAP MO-
noasrx mmpepos Fepmano-Poccniickoro dopy-
ma B Axyrun. U BOT Yepes roji MOJIOABIE JIO-
17 M3 BYX cTpaH coBpankick B croaune Pecry-
6mxn Caxa (fAxyTus), 4ToObl NOTOBOPHTHL O

Hamniei pecrt

JIMKE KaK IpHMEpe JMHaMHYHO-

ro passutHa Jansuero Bocroka.

@ Mapuna KONBACHHA

Cepoe3nad TeMa
a5 pasropoepa

3a ueTbipe ANS MOnoAbie M- .

Leps  ABYX CTpaH He TObkO

HOW TPWIIMOHOB pybnelt, 4acTb
13 KOTOPbIX BLIENSIETCS M3 dene-
paneHaro GI0[XeTa, 4acTb — 13
PeCryBAMKAHCKOrO, @ SHAUTENb-
HYIO CYMMy BKNABIBAET GH3HEC.

HO ¥ peaynbTar BECOMbit — yBe- .

NMYEHIE BHYTPEHHETO PernoHab-
HOTO MPOAYKTA NONTH B 4eThipe
pasa, @ [iaBHOe — POCT peasio-
HbiX [IOXON0B Hacenenus, noebi-
LUIGHYE €F0 YPOBHS KU3HU.

B SIkyTCKe HpoIent
[epmano-Poccuiickuii GpopyM -

Havana -
TOB, €CTb NONOXUTENLHOE Canbio
MUrpaumu. Jlioam nepecramm yes-
XaTb, NOTOMY UTO Y HUX €CTb XO-
POLLIME NEPCNeKTUBbI

AKYTCRO-BEMELEOE
COTPY/UHHUCCTBO

06 9TOM pacckasan MUHUCTD
BHELUHUX cBA3ei Me0pruii HUKOHOB.
Halue COTPYAHWIECTBO HAuanoch G

xar p WX KaK i, 2
3HaUAT, GY/IYILIEMY HALWVX CTPaHS.
Tepmatio-Poccuitckuit - GOpyM

yy cemu-
Hapa BN0 MHOXECTBO. Monoasix
niopeh Kak Gyner

Pa3euBaTLCs GHepreTuka, rae Oy-
DyT NOCTPOEHH HedTe- U ragone-
6 OLLME 3ABOAK, HAKO-

NPOBORMTCS AHO W TI00NE-
pepHo B Poccuu u epmarinu,
fipUieM BLIGMPAETCSH TOT PErvoH,
rne KDYHHIE  MH-

HOCTM SIKYTCKA, HO, W 9T rfas-
Hoe, BCTPETWNMCH ¢ MItHUCTPaMH

BHELLHUX CBA3EH, JKOHOMUUECKO-,

rO paseuTe, NPOMbILLIEHHOCTH
co

BEC npoekTH. Tak 410
Hala pecnybnuka — nyswee me-
cT0 AN NOAOGHOTO (opyMa, Bedb
VMEHHO 30ECh CErOAHA HAcTOs-

"

Hel, KaK p B KOTOPOH

B 1992 rogy Mpoto-
KONa HamMepeHui NO COTPYAHWME-
cTy Pecrybnnkn Caxa (Sikymnst) ¢
Fepmatveit 8 06nactv KynbTyphl,
06pasosaHMs, Hayku. HemeuxuM
060pyaosaHmMem OCHaLLeH Hauu-

NPOKMBAET YyTb MEHbILIE MUNAM-
OHa 4enosek, HAMEPEHa peluaTb
BOMPOC  MPUBJIEYEHUS  TIOACKUX
PeCYPCOB, CNeLManvCToB.
OTBeuan, MUHUCTD SKOHOMUHE-
ckoro passuTva A.CTPYdKOB pac-

LeHTp - PB

Ne1, oTkpbiTeit B 1992 rogy.
Mepeas AeN0Ban MUCCHS He-
Meukux_GusHecmeros B Pecny-
6nuky Caxa (Slkyrus)

Yy 0 cnosapa. C
2002 - 2003 rr. peanvayercsa co-
BMECTHbIA NPOBKT C WHCTUTYTOM
um. M. BnaHka no MCCMeRoBaHu-
SiM B OGMACTU STHOMEHETUHECKIX
npobnem M paHHel ITHWYECKOM
VCTOPMM  SIkyTOB.  MHOrOneTHHe
Hay4Hble VCCNEAosanna nposo:
[T C HEMEUKVMM YueHsiM O6b-
©/IMHEHHLIA  MHCTUTYT  (U3UKO-
TexHnwyeckvx npobnem Cesepa
CO PAH. B obnactk npupoao-
ONL30BAHMA U 3KONOMWM NPOARA-
XaeT HaydHylo paboty MexayHa-
popHas 6vonoTV4ECcKan CTAHUMA
«fexa-Hopaeuwenss», NPOBOAA-
wasn GUONOTMHECKME W IKONOTU:
YECKVe MCCNEA0BAHNS, B BHICOKAX
wupotax. CTanums COTPYAHW4aRT
cuccneaosarenamm ua Fepmanun,
DpaHumy, FnoHMM, Fonnanam
CLUA. Hewmewuxoe oBopygosatine

B okTaGpe 1994 roaa. B Heit npu-
HAMW YHACTUE MPEACTABUTENN 16

WA NORMIOH

cxasan o no npo-

CxeMoii KOMIIeKCHOFO PA3BMTUR
NPON3BOMUTENEHBX CUfl, TPAHC-
nopra u sHepreTuku PC(%) Ao
2020 ropa, obcyaunm 80npocH
BOBMOXHOTO COTPY/AHU4ECTBA SIky-

B

YPHOTO  CTP
crea. OO 3TOM MONOABM nwae-
Pam PAcCKa3aNU MURNCTDL 9KO-
HOMMHECKOrO passuTus Anekcei

r noaroroeke ¥
paccTaHoBke kanpos npu [pe-
aupente - PC(R), sanumMaruienM-
CA MOATOTOBKOW HEOGXOAMMBIX

Crpy4xoB 1

p Anexce#t Fony6

™1 p

chepe TOPHOAOGHIBAIOLLEH TEXHU-
KM, TOPFrOBAY, CTPaxoBoro Guare-
4, AIMA3HOR W IOBEAMPHOIA NPO-
MBILABHHOCTY, Pa3BUTUA MAN0ro
W CpenHero OM3aHeca, 3HepreT-
x1 W pp. Tak 4O rpadmk BuU3TA
6bl1 AOCTATOHHO HBMPSKEHHbIM. U
3TO NPaBUNLHO, BEAb, Kak CKasan
riocon B OTCTaBKe, npeacedaTenb
npasnetina epmaro-Poccuiickoro
bopyma . pHeT-Mopr don LWiTya-
HULL, «3T MonoakIe Mo U3 Poc-
Civt 1 TepMaHun 4epes HECKOMEKD
neT BO3LMYT Ha ceba nonHylo or-
BETCTBEHHOCTD 38 KOMNaHWA Wi
NpaBUTENbCTBO, Fe OHM ByAYT pa-
foratb. U Takve CeMMHapbl Ciy-

n npoeKkTel  No-
TpsicAmM rocTelt. [la v KaK uHave,
GErofHs BPSA i MOXHO Ha3eaTb
DPYrOM PEruon, rae Gl OAHOBPE-

p B nyd-
Luix By3ax CTpaHbl. BTopoi nyTb —
onb QAO «CypryTHedTeras», Ko-
Topbiii Ha 0CBOEHME Tanakarnckoro
MECTOPOXAEHUR CHAYaNA npuBne-
KXan CBO#X PaBouuX, HO Mpn 3ATOM

i MECTHBIX

MEHHO no-
pora, ONOpHas CeTb aBTOMOGWIL-
HbIX 0O, MOASEMHLIE DYAHAKH,

KaZpOB, HTO IKOHOMU4ECKM BbIrOAl-
Hee. HaxoHeu, TpeTui — npusne-
yenme pao-

KaCKag, [ T wa
HOBbIF YPOBEHb BbiXOAMM 6330~
Bb@ OTPAC/M U MIOABAAMCh HOBLIG,
UHAHCOBO- 1 PECYPCOBMKNE, KaK
HedTerazosas M MeTannyprude-
CKasl, WO OCBOEHME YPAHOBOTO
N wn

ux 13 LienTpaneroin Poccuu. fins
91010 HEOBXOAMMO NOArOTOBUTL
YCAOBMS: XWnbe, AETCKMe Cambl
W WKoNbl. YTO X€ Kacaetcs npu-
BAGYEHWA WUHOCTPaHHOI paboqedt

i UBETHbIX METNN0B. U BCe 38
[OCTATONHO KOPOTKMA CpOK. 370
notpebyer Gonee ABYX C NONOBY-

b, TO He nAaHnpy-
€T 3TOro fienatb.

MUHUCTP OTMETUA, YTO nocnea-
Hve 83 rofa, TO ecTb C MOMEHTa

KOMRa-
HAW, B TOM uucne «Mepcepec-
Beur, «Jlypru  Al»,  «JliodT-

raH3a», «3e6a [bHATPOHUK» W
apyrve. OAuH u3 MTOro — Bl
nycK  HayuHO-TEXHONOrMHeckuM
KOMIMAEKCOM SIKYTCKOTO Hay4HOro
LEHTPa Ha HEBMEUKOM 060pYAO-
BAHWA ANMA3HOTO KaMHEPe3Horo
MHCTDYMEHTA. .

B 1999 rogy B fkyiun nobbi-
san YpessblaiiHbil W [logHo-
mouHbin Mocon OPI 3puct-opr
doH  LWTyaHMy, UneHsl Hemeu-

c

s Ha
HepIOHrPUHCKOM ¥ FKYTCKOA MTh-
uegabpukax.

B 2007 rony B FkyTHio Npubhi-

na Gonblaa rpynna Npeacrasy-,

Teneit HeMeLKUX JENIOBbLIX KpYros,
a Ha CReayowWwi ron B lepManiy
nofwiBana ohuumanbian penera-
s pecnybnuku BO rnase ¢ Br-
4eCnaBom AHatonbesuyeM LUThi-
poebM. 10 MTOraM 3100 BUAMT
6bin NPUHAT NAGH MEPONPUSTUA
110 YKPEMNEHVIO 3KOHOMMYECKOrD,
Hay4HO-TEXHUHECKOTO, KYNbTYPHO-
o cotpymmiectsa ¢ OPI B 06-
NIaCTH  NPOMBILUNEHHOCTH, 3HEp-

KOW peneraumn
PYKOBORMTENSIMU  PECYGAMKaH-
CKMX MWHACTEPCTB M BEAOMCTB,
Gbinu  OPranu30BaHbl NEPeroso-

TeTHKN,

XO3AWCTEA, PUHAHCOBOO Y CTPA-
XOBOrO CEKTOPOB, 06Pas0BaHMR U
HayKkW. W B 3TOM COTPYAHUMECTES

peiC y Damka- 2 06e CTOpOHSI,

MW, NPEANPUATUAMKA U KOMNaHy- Nt AHEH Monoabie naephl

amu. B 2001 roay epmano-F 0 $opyma
bIM TIOP- C Hawew p

pabora C
KOIOTVHECKM YHUBEDCUTETOM T.
MaitHua (Tepmanus) ro u3paHuo

xom.o__sﬁmﬁzmvﬁoﬂa:osao
M Ha NOMb3Y. B

bCA
bIM-
:OM

I coBe-
cyaap-
e |
na je-
SHHBIX

10BEPOK
40 npa-
P. Uab-
vara. C
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Teilnehmer / YyacTHuku

Androsova, Anna
AH/IpocoBa, AHHA

Anufriev, Semen
Anydpues, Cemen

Apelt, Beate
Aneabt, beate

Bollow, Ivonne
Bboanos, UBonne

Biigler, Wolfgang
Bioraep, Boabgraur

Engelhardt, Olaf
Iureanxapar, Onad

Erdmann, Adelya
DpaMaHH, Aneanst

Grof3, Sibylle
I'poce, Cubniiia

Guro, Larisa
T'ypo, Jlapuca

Gutwinski, Jan
I'yrBunckmu, SIn

Hamkens, Torge
Xamkenc, Topre

Heinrich, Eugen
Xaiinpux, Ojliren

Kalinina, Ekaterina

Kanununna, Exatepuna

Koleskina, Jana
Koleskina, Jana

Khaykin, Dmitry

Xaiikun, IMmutpuii

Kindervater, Franziska
Kunnepparep,@panuucka

Korovashkin, Evgeny
KopoBamkun, EBrennii
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Redakteurin, Nachrichten
Penakrop, penakuust HoBocTel

Rechtsanwalt
AnBokar

Assistenz des Institutsratsvorsit-
zenden

ACCHCTEHT peJice/1aTeNsi COBETa
HUHCTHTYTA

Dozentin fiir internationale Bezie-
hungen

Ipenonasarens B cdhepe
MEK/IyHAPO/IHBIX OTHOLICHHUI

Rechtsanwalt
AnBokar

Beteiligungscontroller
CIIeIMaIicT Mo KOHTPOIIO 33
KAIHTaJIOBIOKEHHAMH

Assistentin der Geschiftsfiihrung
ACCHUCTEHT UCII. TUPEKTOpa

Projektkoordinator
PykoBoauTens mpoexra

Marketing Senior Specialist
Mapxkernar Cenpop Crienuanmict

Analytiker
AHamuTUK

Assistenz der Leitung, Biiro dt.
offentl. Auftraggeber

ACCHCTEHT PYKOBOJUTEIIS, OT/E
repM. oOIIECTB. OpyYuTeneit
Leiter Rechtsberatung in St. Pe-
tersburg

PyKoBoxuTENb OPHJ. IPAKTUKH B
C.-IletepbOypre

Juristin (RF)
Opuct (PO)

Stellv. Leiterin des Jugendvereines
,,Leader OAO AK

3aMm. npejiceaTes MOJIOJEKHOTO
o0beauHenus Jlugep OAO AK
Freier Mitarbeiter Distribution
GUS

CBOOO/IHBIN COTPYIHUK
nuctpudbronun CHI

Senior Project Manager

Cennop IIpomxext Menexep

Assistent des Generaldirektors
ACCHCTEHT TeH. IMpEKTOpa

Radiosender NVK "Sacha"
Paguocraniust HBK "Caxa"

BEITEN BURKHARDT, Rechtsanwalts-
gesellschaft mbH

BAWTEH BYPKXAP/T, FOpUINYECKOE
obmectBo I'M6X

Freie Universitit Berlin, Osteuropa-
Institut

Bepauuckuii CBOOOHBINH YHHUBEPCHUTET,
MHCTHTYT BocTouHOEBpoOII. HccieoBaHMI

Uraler Staatl. Gorkij-Universitit Jekaterin-

burg

VYpansckuii ['ocynapcTBeHHBIN Y HUBEPCUTET

um. I'opbKoro

CMS Reich-Rohrwig Hainz
Ci Em Ec Paiix-Popgir Xaiinig

Gazprom Germania GmbH
I'aznpom I'epmanus ['M6X

Juralink Consultancy B.V.
IOpanunk Koncanrancu b.B.

Deutsch-Russisches Forum e.V.
I'epmano-Poccuiickuii @opym

ZAO BASF
3A0 BAC®

Wibera/PricewaterhouseCoopers
Bubepa/TlpaiicBarepxaycKynepc

Dt. Gesellschaft f. Techn. Zusammenar-
beit (GTZ) GmbH

T'epMaHCKOe 06IIECTBO 110 TEXHHIECKOMY
cotpynunuectBy (I'TL) 'm6X

Rodl & Partner
Péme & IlapTHep

Norr Stiefenhofer Lutz
Hépp Utudenxodpep Jyru

OAO AK Jakutskenergo
OAO AK fIxyrckaHepro

Deutsche Welle
Joitue Beme

KfW Ipex Bank
K¢B Unexc bank

00O "Knauf Service" Krasnogorsk
000 "Knayd Cepsuc" Kpacroropck



Kostromin, Dmitrij
Koctpomun, JIMutpuii

Krepelin, Uwe
Kpeneaun, YBe

Kugunurov, Vladlen
Kyrynypos, Baanien

Leisering, Kerstin
Jlaiizepunr, Kepctun

Lemke, Peter
Jlemke, Iletep

Maksimov, Anton
MaxkcuMoB, AHTOH

Mecke, Inga
Mekke, Unra

Melnikov, Helena
MeabHukoB, XejieHa

Myreev, Anatolij
MbipeeB, AHaTO M

Oznobishina, Olga

O3no0ummHa, Oabra

Pawlowa, Julia
IaBaoBa, FOaus

Rath, Dr. Johannes
Par, Dr. Hoxanuec

Roéhrs, Anna-Lena
Pépc, Anna-Jlena
Schingirij, Oleg

HInarupuii, Oner

Soloveva, Larissa
CoJoBbeBa, Jlapuca

Stark, Arnold
HITapk, ApHOIBA

Stenzel, Bastian
I Tenuenn, BacTuan

Strauch, Lukas
HITpayx, Jykac

Strobel, Natalia
HITpodens, Hatamus

Leiter des Ausschusses fiir wirtschaftli-
che Prognosen und Preisbildung
Ipexncenarens KOMUTETa S3KOHOM.
MPOTHO3. U LIEHOOOpa30BaHUs

Gruppenleiter Projekteinkauf
PyK. IpyIIIIBI IUIAHOBBIX 3aKYIOK

Leiter der Lehrkoordinationsabteilung
HauasbHuK y4e6HO-0praHH3aHOHHOTO
YIpaBICHHS

Abteilungsleiterin Veranstaltungsor-
ganisation

PyKoBOaHTENb OT. MO OPTraHHU3ALNN
MepOINpUATHI

Rechtsanwalt, Partner
Angokar, ITapTHep

Product Expert Oncology Care Sys-
tems

Ipoxyxr Excniepr Oxomomxu Kop
Cucremc

Rechtsanwiltin (England und Wales)
Anoxat (AHrIUs U YaJbc)

Doktorandin und Rechtsreferendarin
Acnupanr u [apanuran (Miaagmmid
FOPHCT)

Sen. Specialist der Marketingabteilung
I'J1. CHeLMAaNKCT rPyIbl MAPKETHHTA

Head of German Desk
Xen o dxepman Jleck

Manager Projekte & Beteiligung
Russland
MeHewKep 110 HHBECTHLUAM B Poccun

Rechtsanwalt, Assistent der Geschifts-
fihrung

AJBOKAT, ACCUCTEHT UCTIONHUTEIEHOTO
IIMPEKTOpa

Managerin
Menemxep

Finanzdirektor
®DUHAHCOBBIN AUPEKTOP

Verkaufsleiterin des Hotels
MeHeuKep 10 TIPOIakKaM, TypPU3MY |
MapKETHHTY

Integrated Product Team Leader
Wurerpaittua [ponakr Tum Jlunep

Strategie und Analyse
Crparerus u aHanu3

Assistant Vice President
Accucrent Bune-IIpesnnenra

Geschiftsfiihrerin

HcnonuurenbHbIi TUpeKkTop

Stadtverwaltung Jakutsk
AnmunaucTpanys T. SIkyTcKa

GASAG Berliner Gaswerke AG
I'ACAT bepmunep 'acBepke Al

Staatliche Ammosov-Universitit Jaku-
tien

Sxytckuit ['ocynapcTBeHHBbIN
YHuBepcurer UM. AMMOCOBa

0OO0O Informationszentrum der dt.
Wirtschaft

00O UudpopMannoHHBIH IEHTP
TePMaHCKOM SKOHOMHKH

Loh, von Hiilsen, Michael-
Partnerschaft

Jlo, ¢on Xronb3zeH, Muxaenb-
IMapTHepadr

Siemens Ltd., Russia
00O Cumenc Poccust

Clifford Chance Ltd.
Kmupdopn Yane CHI JIumuren

Landgericht Aachen
3eMenbHbIN cy AaxeHa

AKB "Almazergienbank" OAO
AKB "Anmaszsprusubank" OAO

Commerzbank Eurasija SAO
Kommepubank EBpasus 3AO

E.ON Ruhrgas E&P GmbH
9.0H Pypra3 E&IT I'm6X

BOMINFLOT Bunkergesellschaft fir
Mineraléle mbH & Co. KG
BOMUH®JIOT BynkepHoe o6uiecTBo
munepansHbIx Macesn I'm6X&Co. KI'

Germany Trade & Invest
Jxepmanu Tpaiin & UuBecT

Knauf Gips Kuban AG
Kuayd I'unic Ky6aus AT’

Hotel "Poljarnaja Zvezda" (Alrossa
Hotels)

T'octununa "lonsapuas

3Be3na" (Anpocca Orenc)

Rolls-Royce Deutschland Ltd & Co
KG
Posuic-Poiic I'epmanust JItn & Ko KI'

Commit GmbH
Kommur I'moX

CIB Global Banking Structured
Trade&Export Finance-Russia
CIB I'no6an baukunr CTpyKkTypua
Tpoiin&Dxcnopt Daitnruc-Pocens

Kompass-Techno
Kommnacc-Texno
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— Nachrichtenagentur Jakutien-Sacha

flkyrcuoe-Caxa Muhopmanuontoe AreTcT

Mocksa AkyTCK OlmMAKOH Hepckuid .
17:14:37  23:14:37  00:14:37 0111437 Tlouck B HOBOCT AX

‘HoBocTun: 0 pecnybnuke doToranepes Nudopmauns DopyMm 3TC WHTEPECHD

Bune-npesuieHT BCTPeTuaIach ¢ npeaceaarenem I'epmano-
Poccuiickoro ¢gopyma

7.07.09, 18:19
doTo: Metp OkoHewHrunkos, ACUA
TekcT: Mapuna Yepckas, ACUA

BEPCUA ANnA nevaTtn »

SIKYTCK. B SIkyreke ¢ 7 no 11 urosst npoxoaut cemunap I'epmano-Pocceniickoro
(dopyma st MO0 ABIX JuaepoB. [leserauuio Bo3riaBsieT npeaceaaTesin
npasjeHust popyma Ipuct-Hopr pon Mtyanuu. CerofHs rocTs BCTPETHICH €
BHUe-TIpe3uaenTom pecnybankn Eprenuneit MuxaiisioBoit.

OtHowreHus MexIy Poccueit u [epmarueil UMEIOT IaBHIOK HCTOPU0. OCHOBY MX
SKU3HECTIOCOBHOCTH COCTABIISIOT KyJIbTYPHBIE, HCTOPUYECKHE M 9KOHOMUYECKHE
B3aUMOCBS3H.

B0 BpeMst BCTPEUH BULIE-IPE3UAEHT PECITYOIIMKN OTMETHIIA, YTO IIOJI0M 3TOFO
COTPYIHMYECTBA CTAT KOHTPAKT C FEPMAHCKOH KOMIIaHUEH Simens, 3aK/i04eHHbIH B 2004
rOILy, Ha OCHAINEHHE Y4 PEKICHHH 3PABOOXPAHEHHS PECITYOIMKN Ka4eCTBEHHBIM
COBPEMEHHBIM 00 0PyHOBAHHEM.

CTOpOHBI 06CYIMITH TEMBI, KOTOPBIE OYAYT MOAHMMATBCS Ha CEMUHAPE, & TAIOKE
IpaK1aHCKO-TIPABOBBIE BOTPOCHL, 0GMEHANUCE OMBITOM B cdepe 0bpasosarus ['epmanyu u
Poccun, B uacTHOCTH SIKyThA. Taioke peds 1111a 0 BOCIUTAHKMH [0 IPACTAIOIIEr 0
TOKOJIEHUS X BOCIIATAHUHM Y HUX YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH ¥ 3a00ThI O JIOASX CTAPLIEro
MOKOJICHHUA.

Spucr-Hopr dou ITyanuL mo6maro1apu BULE-NPE3HEHTA PECITYO KU 32 PAyLIHbIH
TpUEM 1 BBIPASHI HALEXKIY, 4TO JabHelilee COTPYIHUHMECTBO MEXILy CTpaHamu Oyner
Pa3BUBATHCS, A NPEACTOSIIIMH CEMUHAD CTAHET YCIELIHBIM M IO 0 TBOPHBIM MOMEHTOM
3TOr0 COTPYIHUYECTBA.
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