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Young-Leader Seminare  

 

Das Deutsch-Russische Forum organisiert 

und unterstützt gezielt den Austausch zwischen 

politischen, wirtschaftlichen und kulturellen 

Führungskräften beider Länder. Besonderes Ge-

wicht nimmt hierbei die Förderung der zukünf-

tigen Entscheidungsträger in Deutschland und 

Russland ein.  

Zu diesem Zweck führt das Deutsch-

Russische Forum zweimal jährlich, abwechselnd 

in Russland und Deutschland, Seminare für jun-

ge Führungskräfte durch, deren Teilnehmer von 

den Mitgliedern des Forums benannt werden. 

Die jeweils 15 deutschen und 15 russischen 

Teilnehmer sollen nicht älter als 36 Jahre alt  

sein, sowohl die deutsche als auch die russische 

Sprache beherrschen und in den Bereichen 

Wirtschaft, Recht, Journalismus und Wissen-

schaft berufstätig sein.  

Die vier- bis fünftägigen Seminare behan-

deln jeweils vertiefend einen thematischen As-

pekt aus dem Bereich der deutsch-russischen 

Beziehungen, um so den deutschen und russi-

schen Führungskräften die Gelegenheit zu ge-

ben, in einen intensiven Meinungsaustausch ein-

zutreten, der über den Seminarverlauf hinaus 

zur Bildung eines stetig wachsenden Netzes be-

ruflich und persönlich nützlicher Kontakte 

führt. Das Herz dieses Netzwerkes bildet der 

Club FORUM  mit über 300 Mitgliedern, der 

regelmäßig seine eigenen Konferenzen organi-

siert. Die Clubmitglieder treffen sich in vielen 

russischen und deutschen Städten zu Stammti-

schen, auf denen die Kontakte weiter gepflegt 

werden können.  

Einige Teilnehmer der ersten Seminare 

sind mittlerweile in führenden Positionen und 

aktive Mitglieder im Deutsch-Russischen Fo-

rum. 

Семинары молодых руководителей 

 

Германо-Российский Форум организует 

и целенаправленно поддерживает обмен 

между руководящими кадрами обеих стран в 

области политики, экономики и культуры. 

Особое место в этом секторе работы 

занимает  стимулирование  будущих 

носителей ответственности в Германии и 

России. 

В этих целях Германо-Российский 

Форум проводит дважды в год, чередуя 

место проведения в Германии и России, 

семинары молодых руководителей, участ-

ники которых определяются членами Фо-

рума. 15 участников из каждой страны не 

должны быть старше 36 лет, владеть как 

русским, так и немецким языком и работать 

в сфере экономики, юриспруденции, 

журналистики или науки. 

Четырех- или пятидневные семинары 

предлагают углубленное изучение одного 

тематического аспекта из области германо-

российских взаимоотношений, чтобы этим 

предоставить немецким и российским ру-

ководителям возможность вступить в ин-

тенсивный обмен мнениями, который после 

окончания семинара нашел бы свое 

продолжение в постоянно расширяющейся 

сети профессиональных и личных контактов. 

Основным звеном данной сети является Клуб 
FORUM, насчитывающий более 300 

участников и регулярно проводящий 

собственные конференции по германо-

российским темам. Члены клуба организуют 

встречи и собрания как в российских, так и в 

немецких городах, поддерживая и упрочняя 

тем самым свои контакты. 
  

Ряд участников первых семинаров на 

сегодня занимает руководящие должности и 

активно работает в Германо-Российском 

Форуме.  



 

 

 

 

 

 

 

 
 Dienstag, 7. Juli 2009 
 

 Ankunft in Jakutsk,   
 Hotel „Poljarnaja Zvezda“ 
 

13:00  Mittagessen 
 

14:00  Vorstellung des Programms  
 und der Teilnehmer 
 

16:00  Stadtrundfahrt mit Besuch  
 des Mammutmuseums 
 

18:00  Empfang auf Einladung des  
 Außenministeriums der  
 Republik Sacha (Jakutien) 
 Begrüßung:  Ajssen Sergejewitsch 

Nikolaew, Leiter der Regierung der 
Republik Sacha (Jakutien), Georgij 

Sergejewitsch Kurkutow, Jugendmi-
nister der Republik Sacha (Jakutien), 
Georgij Dmitrijewitsch Nikonow, 
Minister für Außenbeziehungen der 
Republik Sacha (Jakutien) 
Dr. Ernst-Jörg von Studnitz,  
Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-
Russisches Forum e.V. 

 
Mittwoch, 8. Juli 2009 
 

08:30 Abfahrt zur Almasergienbank 
 

09:00 Begrüßung:  
 Alexandr Stepanowitsch Mironow, 

Direktor der Almasergienbank 
 
 

09:05  Chancen und Möglichkeiten der deutsch-
russischen Zusammenarbeit  

 Georgij Dmitrijewitsch Nikonow, 
Außenminister der Republik Sacha 
(Jakutien) 

 Moderation: Dmitry Khaykin, Distri-
bution GUS, Deutsche Welle  

 

09:30  Deutsch-russische Zusammenarbeit im 
 Bereich Medizintechnik 

 Anton Maksimov, Product Expert On-
cology Care Systems, Siemens Health 
Care 

 

10:00  Soziale und wirtschaftliche Zusammenhän-
ge in der Republik Sacha  

  Alexej Alexandrowitsch Strutschkow, 
 Wirtschaftsminister, Republik Sacha 
 (Jakutien) 
 

10:20  Kaffeepause 
 

10:40 Die Republik Sacha als Industriestandort, 
Alexej Wladimirowitsch Golubenko, 
Industrieminister der Republik Sacha 
(Jakutien) 

 

11:00  Deutsch-russische Beziehungen im 
 Bereich Bergbautechnik  
 Prof. Carsten Drebenstedt,  
 TU Bergakademie Freiberg  

Moderation: Dr. Johannes Rath, 
Rechtsanwalt, BOMINFLOT Bunker-
gesellschaft für Mineralöle mbH & Co. 
KG,  

11:30 Finanzierungsmöglichkeiten des deutsch-
russischen Handels in Zeiten der weltweiten 
Finanzkrise  
Torsten Erdmann, Leiter der Reprä-
sentanz Moskau/Novosibirsk, Com-
merzbank AG 
 

12:00  Diskussion, Moderation: Torge Ham-
kens, Assistenz der Leitung, Büro öf-
fentliche deutsche Auftraggeber, GTZ 

 

12:30  Exportversicherungen als Instrument der 
Wirtschaftsförderung 

 Franziska Kindervater, Senior Project 
 Manager, KfW Ipex Bank 
 

12:45 Diskussion, Moderation: Lukas 
 Strauch, Assistant Vice President, CIB 
 Global Banking Structured Trade &  
 Export Finance-Russia) 
 

13:00  Mittagessen 
 

13:45 Vom Rohdiamanten zum Schmuckstück, 
Diamantenindustrie der Republik Sacha 
(Jakutien)  
Pjotr Stepanowitsch Fjodorow, Abge-
ordneter, Vorsitzender des ständigen 
Ausschusses der Staatsversammlung (Il 
Tumen) für Wirtschafts-, Investitions- 
und Industriepolitik, Unternehmertum 
und Tourismus, Vorstandsvorsitzender 
von Group „EPL Diamond“ 
 

Programm 

Uwe Krepelin (GASAG AG) und Anna-Lena Röhrs (Germany Trade 

& Invest) beim Empfang mit Salz und Brot 



  Dmitrij Nikolajewitsch Kuzakow, 
Leiter der Abteilung für Investitionen 
und Eigentumsfragen OAO AK 

  Moderation: Inga Mecke, Rechtsanwäl-
tin, Clifford Chance Ltd.   

 

13:00 Mittagessen im Restaurant „Fregat“ 
 

15:30 Besichtigung des Reiches des ewigen 
Frostes in „Tschotschur Muran“ 

 

18:00 Schifffahrt auf der Lena 
 

19:00 Erfahrungsaustausch mit der  
 Assoziation der jungen Manager 
  Moderation: Wera Iwanowna Sidoro-

wa, Stellv. Ministerin für Außenbezie-
hungen der Republik Sacha (Jakutien) 
Präsentation des Club Forums, Torsten 
Erdmann, Leiter der SAO Commerz-
bank (Eurasija), Präsentation der Alum-
ni-Arbeit in der Assoziation des Präsi-
dentenprogramms, Pawel Wiktoro-
wistch Udod, Präsident der Assoziati-
on, Erster Stellv. Direktor der Flugge-
sellschaft „Yakutia“ 

  Ausbildungsprogramm für junge Füh-
rungskräfte in der Volkswirtschaft, Inna 
Wladimirowna Scharko, Leiterin der 
Chabarowsker regionalen Kommission 
Präsentation der Jugendvereinigung 
„Leader“ von OAO „Jakutskenergo“, 
Jana Wiktorowna Koleskina 

 
Freitag, 10. Juli 2009 
 

08:00  Fahrt nach Mochsogoloch  
 

10:00 Empfangszeremonie in Orto Dojdu 
 

11:00 Besichtigung der Firma OAO Jakutze-
ment, Alisch Sabid Ogly Mamedov, 
Generaldirektor, OAO Jakutzement 

 

12:00  Abschlussdiskussion:  
Moderation: Peter Lemke, Rechtsan-
walt, Loh, von Hülsen, Michael - Part-
nerschaft von Rechtsanwälten 
 

13:00 Mittagessen in der Kantine von OAO 
„Jakutzement“  

 

14:00 Flussfahrt auf der Lena zum Naturpark 
„Lenskie Stolby“  

 

17:00  Besichtigung der Sandsteinformationen 
„Lenskije Stolby“ auf Einladung des 
Außenministeriums der Republik Sacha 
(Jakutien) 

   nachmittags Schaschlik am Lenaufer 
 
Samstag, 11. Juli 2009 
 

Abreise 

 
 

14:15  Vorstellung der Unternehmensgruppe 
„Almasy Anabara“ Diamantenförde-
rung, Holzbearbeitung, Landwirtschaft, 
soziale Projekte)  

 

15:00 Besuch des Sacha-Japanischen Unter-
nehmens „Sachadiamond“ 
(Diamantenverarbeitungsunternehmen) 

 

16:00 Besichtigung der Ausstellung „Schätze 
der Republik Sacha“ im Ausschuss für 
adlige Metalle und Steine  

 

17:30  Besuch des Handelszentrums  
 „Diamond House“, Haus der jakuti-

schen Diamanten 
 

19:00  Abendessen im Restaurant „Muus Cha-
ja“ auf Einladung von SAO Commerz-
bank (Eurasija) 

 
Donnerstag, 9. Juli 2009  
 

08:30 Abfahrt zur Almasergienbank 
 

09:00  Erörterung des Vortages 
 Moderation: Dr. Ernst-Jörg von Stud-

nitz, Botschafter a. D., Vorstandvorsit-
zender des Deutsch-Russischen Forums 

 

09:45  Entwicklung kleiner und mittelständischer 
Unternehmen in Jakutsk 

  Ekaterina Iwanowna Kormilizyna, 
Ministerin für Arbeit und Tourismus 

 

10:00 Moderation: Olga Oznobishina,  
  Head of German Desk, Commerzbank 

Eurasija SAO 
 

10:30 Vorstellung des Unternehmens OOO 
„Skif“ (Lebensmittelhersteller),  

  Nikolaj Nikolajewitsch Sokolow,  
  Stellv. Direktor OOO „Skif“ 
 

10:45 Kaffeepause, Verkostung der Produkte 
von OOO „Skif“ 

 

11:10 Energieversorgung der Republik Sacha 
(Jakutien): Geschichte und neue Projekte. 

Bei der Stadtrundfahrt 



 

 

 

 

 

 

 
 
 
Вторник, 7 июля 2009 г. 
 

 Прибытие в Якутск,   
 гостиница «Полярная Звезда» 
 

13.00  Обед.  
 

14.00  Знакомство с программой, 
представление участников в гостинице, 
2. этаж. 

 

15.30  Экскурсия по городу с посещением 
Музея Мамонта.  

 

17.30 Отъезд в ресторан «Седьмое небо» 
 

18.00 Торжественный прием от имени 
Министерства внешних связей 
Республики Саха (Якутия). 

 

 Приветствия: 

Айсен Сергеевич Николаев, 
Руководитель Администрации 
Президента и Правительства 
Республики Саха (Якутия); 
председателя Якутской комиссии 
Президентской программы подготовки 
управленческих кадров; 
Dr. Эрнст-Йорг фон Штуднитц, 
Посол в отставке, председатель 
правления Германо-Российского 
Форума; 
Георгий Сергеевич Куркутов, 
Министр по молодежной политике 
Республики Саха (Якутия); 
Георгий Дмитриевич Никонов, 
Министр  внешних связей Республики 
Саха (Якутия). 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
Среда, 8 июля 2009 г. 
 

08.30  Выезд в «Алмазэргиэнбанк».  
 

09.00  Приветствие председателя правления 
АКБ «Алмазэргиэнбанк» Александр 
Степанович Миронов. 

 

09.05  Сотрудничество Республики Саха 
(Якутия) с немецкими партнерами. 
Георгий Дмитриевич Никонов, 
министр внешних связей Республики 
Саха (Якутия). 
 

09.20 Дискуссия, ведущий: Дмитрий 
Хайкин, дистрибьюция в СНГ, Дойче 
Велле.  

 

09.30 Схема комплексного развития 
производительных сил, транспорта и 
энергетики до 2020 года.  
Алексей Александрович Стручков, 
министр экономического развития 
Республики Саха (Якутия). 
 

09.45 Дискуссия, ведущий: Дмитрий 
Хайкин, дистрибьюция в СНГ, Дойче 
Велле. 

 

10.00 Новые промышленные проекты.  
 Алексей Владимирович Голубенко, 

министр промышленности Республики 
Саха (Якутия).  

 

10.15 Кофе-брейк. 
 

10.30 Германо-российские отношения в 
сфере горнодобывающей техники 
Prof. Dr. Карстен Дребенштедт, ТУ 
Фрайбергская Академия Горной 
Промышленности.  
Дискуссия, ведущий: Dr. Йоханнес 
Рат, Адвокат, ассистент 
исполнительного директора, 
БОМИНФЛОТ Бункерное общество 
минеральных масел ГмбХ&Co. KГ. 
 

11.00 Германо-российское сотрудничество в 
сфере медицинской техники  
Антон Максимов, Product Expert On-
cology Care Systems, OOO Siemens, 
сектор Health Care. 
 

11.30 Возможности финансирования 
германо-российской торговли во время 
всемирного финансового кризиса.  
Торстен Эрдманн, глава 
представительства Коммерцбанка в 
Москве/Новосибирске. 
 

12.00 Дискуссия, ведущий: Торге Хамкенс, 
Ассистент руководителя, отдел 
общественных германских 
поручителей, ГТЦ.   

12.15 Государственные страховые гарантии 
ФРГ как инструмент экономической 
поддержки.  

 Франциска Киндерфатер, Senior Pro-
ject Manager, KfW Ipex Bank. 

 

12.45 Дискуссия, ведущий: Лукас Штраух, 
ассистент вице-президента, CIB Global 
Banking Structured Trade&Export Fi-
nance-Russia. 

 

Empfang des Außenministeriums  

Программа 



13.00 Обед в ресторане «Фрегат» 
 

14.00 Алмазная и ювелирная 
промышленность Республики Саха 
(Якутия).  

 Петр Степанович Федоров, депутат, 
председатель постоянного комитета 
Государственного Собрания (Ил 
Тумэн) по экономиической, 
инвестиционной и промышленной 
политике, предпринимательству и 
туризму, председатель Совета 
директоров группы компаний «ЭПЛ 
Даймонд». 

 

14.15 Презентация ОАО «Алмазы Анабара»  
 

14.30 Выезд в Саха-Японское предприятие 
«Сахадаймонд» 

 Вторая половина дня: посещение 
предприятий огранки бриллиантов 
саха-японского предприятия 
«Сахадаймонд», ознакомление с 
ювелирным производством и музеем 
Сокровищницы Республики Саха. 

 

15.00  Посещение Саха-Японского 
предприятия «Сахадаймонд».  

 

15.45 Отъезд из Саха-Японского предприятия 
«Сахадаймонд» в Комитет по 
драгоценным металлам и камням. 

 

16.00 Посещение выставки «Сокровищница 
Республики Саха (Якутия)» 

 16.00: 1 группа, 16.15: 2 группа, 16.30: 
3 группа.  

 

17.20 Отъезд из Комитета по драгоценным 
металлам и камням в торговый центр 
«Даймонд Хаус».  

 
 

19.00 Ужин по приглашению Сименс», ЗАО 
"Коммерцбанк (Евразия)" 

 
Четверг, 09 июля 2009 г. 
 

08.30 Отъезд в «Алмазэргиенбанк». 
 

09.00 Обсуждение итогов прошедшего дня. 
 

09.45 Развитие малого и среднего бизнеса в 
Республике Саха (Якутия). 

Екатерина Ивановна Кормилицына, 
министр по делам 
предпринимательства, развития 
туризма и занятости. 
 

10.00 Дискуссия, ведущая: Ольга 
Ознобишина, Хед ов Джерман Деск, 
Коммерцбанк Евразия ЗАО. 

 

10.30 Молодые предприниматели 
представляют свой бизнес. 
Презентация ООО «Скиф»  

 Дискуссия (Ведущая: Инга Мекке, 
адвокат, Clifford Chance Ltd.   

 

10.45 Кофе-брейк.  
 

11.30 Энергетика Республики Саха (Якутия) 
– история и новые проекты. 

 Дмитрий Николаевич Кузаков  
 начальник управления по инвестициям 

и собственности ОАО АК 
«Якутскэнерго». 

 

13.00 Обед в ресторане «Фрегат». 
 

15.00 Отъезд из гостиницы в местность 
«Чочур Муран». 

 

15.30 Посещение «Царства вечной 
мерзлоты». 

 

18.00 Экскурсия на теплоходе по реке Лена 
по приглашению предприятий Siemens 
и Якутскэнерго. 

 

19.00 Подиумная дискуссия: Обмен опытом 
молодых специалистов о клубах 
выпускников.  
Торстен Эрдманн, глава 
представительства Коммерцбанка в 
Москве, член клуба выпускников Club 
Forum. 
представление постпрограммной 
работы Ассоциации выпускников 
Президентской программы, П.В. Удод, 
президент Ассоциации, первый зам. 
генерального директора авиакомпании 
«Якутия»; представление Совета 
молодых специалистов АК 
«Якутскэнерго», Колескина Яна 
Викторовна, заместитель председателя 
Молодежного объединения «Лидер» 
ОАО АК. 
Дискуссия, ведущая: Лайзеринг, 
Керстин , Руководитель отд. по 
организации мероприятий, ООО Центр 
информации немецкой экономики. 

 
Пятница, 10 июля 2009 г.  
 

09.00 Выезд на автобусе в п. Мохсоголлох.  
 

10.00 Церемония встречи в местности «Орто 
Дойду». 

 

11.00 Осмотр завода ОАО «Якутцемент» в п. 
Мохсоголлохе, беседа с генеральным 
директором Алиш Забид-оглы 
Мамедовым. 

   

12.00 Заключительная дискуссия, Петер 
Лемке, Адвокат, Ло, фон Хюльзен, 
Михаель – Коллегия адвокатов.  

 

13.00 Обед в столовой завода ОАО 
«Якутцемент». 

 

Begrüßungszeremonie in Orto Dojdju 



va, Stellvertretende Außenministerin der Repu-

blik Sacha im Hotel „Poljarnaja Zvezda“ eröff-

net. Anschließend stellten sich die Seminarteil-

nehmer vor. In der zweiten Hälfte des Nachmit-

tags wurde das örtliche Mammutmuseum be-

sucht, in dem ferner auch viel über die Trachten 

und die frühere Lebensweise der Jakuten zu 

erfahren war. Auf dem Hin- und Rückweg 

konnten darüber hinaus erste Eindrücke von 

Jakutsk gesammelt werden.  

Am Abend gab es schließlich auf Einladung 

des Außenministeriums der Republik Sacha ei-

nen festlichen Empfang im Restaurant „Sedmoje 

Nebo“. Nach den Begrüßungsworten von A. S. 

Nikolaev, Leiter der Regierung der Republik Sacha, 

G. S. Kurkutov, Jugendminister der Republik Sacha 

und G.D. Nikonov, Minister für Außenbeziehungen 

der Republik Sacha bedankte sich Dr. Ernst-Jörg 

von Studnitz beim Ministerium für Außenbezie-

hungen und allen weiteren Sponsoren für deren 

finanzielle und logistische Unterstützung. An-

schließend gab es beim gemeinsamen Abendes-

sen mit vielfältigen regionalen kulinarischen 

Spezialitäten ausreichend Gelegenheit für das 

gegenseitige Kennenlernen und Austauschen 

zwischen den deutschen und russischen Teil-

nehmern. Musikalischer Höhepunkt des Abends 

stellte der Auftritt von Anatolij Burnaschew, 

einem populären jakutischen Volkssänger, sowie 

einer Gruppe von jungen, international auftre-

tenden jakutischen Violinistinnen u.a. mit Stü-

cken von Tschaikowski und Vivaldi, dar.  

Protokoll: Anna Lena Röhrs 

 

 Mittwoch, 8. Juli 2009 

Prospekt Lenina 1, Konferenzsaal der Al-

mazergienbank, 9.00 Uhr: Der Seminartag be-

gann mit einer Begrüßung der Teilnehmer 

durch Aleksander Stepanovich Mironov, Vorsit-

zender der Almazergienbank. Er berichtete über 

die Erfolge der Bank, die trotz der weltweiten 

Krise eine der stabilsten Finanzinstitutionen in 

der Republik Sacha (Jakutien) sei und unter-

         
 

Dienstag, 7.  Juli 2009 

Das 31. Young Leader Seminar des 

Deutsch-Russischen Forums fand vom 7. bis 11. 

Juli 2009 in Jakutsk, der Hauptstadt der Repu-

blik Sacha (Jakutien) statt. Mit einer Entfernung 

von Moskau von 4900 km Luftlinie stellt Jakutsk 

mit seinen rund 250 000 Einwohnern nicht nur 

den bisher entferntesten Ort von Deutschland 

dar, an dem ein Young Leader Seminar stattge-

funden hat, sondern auch einen klimatisch, geo-

graphisch und hinsichtlich der Bodenschätze 

(Diamanten, Gold, Silber, Mineralien) ganz 

besonderen Tagungsort. 

Nach Ankunft der Teilnehmer und einem 

gemeinsamen Mittagessen wurde das Seminar 

offiziell von Dr. Ernst-Jörg von Studnitz, Vor-

sitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches 

Forum, der Seminarleiterin Sibylle Groß sowie 

von russischer Seite von Vera Ivanovna Sidoro-

Protokolle 

Larisa Guro, (BASF Moskau) Johannes Rath (BOMINFLOT), Jana 

Koleskina (Jakutskenergo) bei Sachadiamond 



strich mit Blick auf die deutschen Gäste das 

Interesse der Almazergienbank an Kontakten zu 

Deutschland v.a. hinsichtlich Exportförderung. 

Dr. Ernst-Jörg von Studnitz bedankte sich für 

die Gastfreundschaft.   

 Den Auftakt zu einer ganzen Reihe von 

Vorträgen an diesem Tag machte Georgij Di-

mitrievich Nikonov, Minister für Außenbezie-

hungen der Republik Sacha: Er referierte über 

die Entwicklung der Zusammenarbeit zwischen 

der Republik Sacha und Deutschland bzw. deut-

schen Unternehmen, die im Jahr 1992 mit ei-

nem Vertrag zwischen der Republik Sacha und 

der Bundesrepublik Deutschland im Bereich 

Kultur, Bildung und Wissenschaft aufgenom-

men wurde. Besondere Bedeutung sei in der 

Vergangenheit Medizintechnik aus Deutschland 

zugekommen (Siemens und Fresenius), mit der 

einige Krankenhäuser der Region ausgestattet 

worden seien. Die Kooperation mit deutschen 

Unternehmen anderer Branchen nehme jedoch 

seit Mitte der 1990er ständig zu, so Nikonov, 

und wies auf die Besuche deutscher Wirtschafts-

delegationen in der Republik in den Jahren 

1994, 1999 und zuletzt 2007 hin, an denen u.a. 

Mercedes-Benz, Lurgi und Lufthansa beteiligt 

waren. Daneben seien auch die Beziehungen im 

Bereich Bildung vertieft worden: So wurde z.B. 

mit der Orientalistik der Universität Mainz ein 

deutsch-jakutisches Wörterbuch erarbeitet. Ni-

konov berichtete zudem vom Wirtschaftstag der 

Republik Sacha, zu dem die Delegation aus Ja-

kutsk im Frühjahr 2008 vom BMWi eingeladen 

worden sei. Im Anschluss an dieses Treffen sei 

ein Maßnahmenplan für die Jahre 2008/2009 

zur Vertiefung der ökonomischen, wissen-

schaftstechnologischen und kulturellen Bezie-

hungen zwischen der Republik Sacha und der 

BRD unterzeichnet worden, der eine Reihe von 

Projekten zwischen deutschen Unternehmen 

und Jakutien in verschiedenen Branchen bein-

halte. Auf dieser Basis sei es z.B. zu Gesprächen 

mit dem Unternehmen Herrenknecht über 

Schulungen für jakutische Spezialisten im Be-

reich Horizontalbohrtechnik und zu einem Ko-

operationsprotokoll mit Euler Hermes zur Absi-

cherung von Exportkrediten für Operationen 

deutscher Unternehmen gekommen. Die Sa-

chaenergo AG habe Gespräche mit der Nord-

wind GmbH im Hinblick auf die Lieferung von 

Windkraftwerken nach Jakutien aufgenommen. 

Mit Blick auf die deutsch-jakutische Bildungsko-

operation nannte Nikonov u.a. die Vereinbarun-

gen mit dem Land Niedersachsen über Schüler-

programme. 

 Im zweiten Vortrag stellte Aleksej Alek-

sandrovich Struchkov, Minister für wirtschaftli-

che Entwicklung der Republik Sacha, das 

„Schema zur Entwicklung der Produktivkräfte, 

des Transports und der Energiewirtschaft bis 

zum Jahr 2020“ vor – ein Plan, mit dem die stra-

tegischen Ziele der Republik, Erhöhung des 

Lebensniveaus in der Republik durch nachhalti-

ge Steigerung des Bruttoregionalprodukts und 

Einkommenszunahmen, erreicht werden solle. 

Das Schema sieht Projekte in drei Richtungen 

vor:  

1) Entwicklung der Infrastruktur 

(Transport, Energie) als Grundbedingung zur 

Realisierung der folgenden zwei Prioritäten 

(Projekte u.a.: Bau von Eisenbahnwegen und 

Autobahnen sowie von Rohrleitungssystemen, 

Einbindung ins nationale Energienetz, Bau eines 

Diamantenschleiferin bei Sachadiamond 



Hydroenergiekomplexes). 

2) Stabilisierung der Hauptwirtschaftszwei-

ge u.a. durch Modernisierung der Produktions-

technologien (Projekte u.a.: unterirdische Ge-

winnung von Diamanten, Entwicklung der Dia-

mantenschleiferei und Juwelierindustrie, der 

Agrar- und Holzbranche und der Kohleindust-

rie).  

3) Entwicklung neuer Wirtschaftsbran-

chen, wobei hierbei die Bereiche Ölindustrie, 

Gasindustrie und Uran- und Eisenerzprojekte 

aber auch Tourismus im Mittelpunkt stünden.  

 Diese drei Prioritäten sollen mittels terri-

torialer Clusterbildung erreicht werden. In die-

sem Zusammenhang unterschied Struchkov 

zwischen vier groß angelegten Investitionspro-

jekten: Entwicklung Südjakutiens, Entwicklung 

Westjakutiens und des Oblast‘ Nordirkutsk, 

Entwicklung der Tomponskij Bergbauregion 

sowie, viertens, Formierung elementarer Trans-

port- und Energieinfrastruktur in Russlands 

Osten. Ein jedes dieser Investitionsprojekte um-

fasse 3-4 Cluster, insgesamt seien Investitionen 

von etwa 70 Milliarden Euro veranschlagt. 

 Mithilfe dieses Schemas sollen neben den 

o.g. Hauptzielen – Wirtschaftswachstums und 

Einkommenserhöhung – auch die Gasversor-

gung für 65% der Bevölkerung sichergestellt 

werden. Die Besonderheit des Schemas bestün-

de jedoch, so der Minister, in seinen interregio-

nalen Effekten v.a. im Hinblick auf die Energie-

wirtschaft (Senkung der Tarife) und -versorgung 

und den Transport. Zudem seien auch positive 

Effekte für die gesamte Föderation und deren 

Ziel, ihre strategische Position in der asiatisch-

pazifischen Region zu stärken, zu erwarten. Be-

dingung für das Gelingen dieses groß angeleg-

ten Schemas sei die Einführung von Mechanis-

men staatlich-privater Partnerschaften. In der 

anschließenden Diskussion unter der Leitung 

von Dmitry Khaykin ging es insbesondere um 

die Arbeitskräfte, die zur Realisierung dieser 

Projekte notwendig seien. Während Minister 

Struchkov auf das breit angelegte Ausbildungs-

programm von „Kadern“ in der Republik ver-

wies, hatten Dr. Johannes Rath und Dr. Ernst-

Jörg von Studnitz insbesondere die Gruppe der 

Arbeiter im Blick, die wohl zu einem großen 

Teil aus Gastarbeitern, v.a. aus China bestehen 

werde.  

 Im Anschluss referierte Prof. Dr. Carsten 

Drebenstedt der Bergakademie Freiberg über 

die deutsch-russischen Beziehungen im Berg-

bau. Drebenstedt holte weit aus: Er begann mit 

dem Besuch Peter I. in Freiberg zu Beginn des 

18. Jahrhunderts. Hier sei der Grundstein der 

deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen 

gelegt worden, erinnerte Drebenstedt, bevor er 

dann in die Gegenwart zurücksprang: zur Grün-

dung des deutsch-russischen RohstoffForums 

Im Konferenzsaal der Almasergienbank 



2006, das sich den Fragen der Nutzung von 

Rohstoffressourcen widme und die Bündelung 

wissenschaftlicher Forschungsressourcen sowie 

die Entwicklung von Strategien zur effektiveren 

Nutzung fossiler, mineralogischer und alternati-

ver Rohstoffressourcen zum Ziel habe. Zudem 

stellte Drebenstedt die International University 

of Resources vor, die im November 2007 von 

der Bergakademie Freiberg, dem Bergbau-

Institut St. Petersburg, der Bergbau-Universität 

Dnepropetrovsk, der AGH Kraków und der 

Universität Leoben gegründet wurde und sich 

der Lösung nach der sicheren Versorgung der 

Gesellschaften mit Rohstoffen, Energie und 

Wasser widme. In seinem Überblick der allge-

meinen deutsch-russischen Wirtschaftsbezie-

hungen erinnert Drebenstedt an die Bedeutung 

der Energiebranche für die russische Wirtschaft 

(10 % des BIP), die etwa 60 % des russischen 

Außenhandels ausmachen würde. Nach einer 

Übersicht über die deutsch-russische Bildungs-

kooperation v.a. im Hinblick auf die Zusam-

menarbeit der Bergbaubildungsinstitute gab 

Drebenstedt einen Einblick in die Grundsätze  

der Rohstoffnutzung (Erkundungsverlauf, voll-

ständige Ausnutzung der Lagerstätte, vollständi-

ge Aufbereitung der Erze, Nachhaltigkeit) und 

die aktuellen Forschungsthemen in diesem Be-

reich (Transport von Kohlegas, Maximierung 

der Umweltverträglichkeit des Bergbaus).  

 Anschließend gewährte Aleksey Vladimi-

rovich Golubenko, Minister für Industrie der 

Republik Sacha, Einblick in die aktuellen In-

dustrieprojekte der Region. Er benannte Ost-

Jakutien zum aktivsten Teil der Republik, die 

auch während der Wirtschaftskrise Fortschritte 

in ihrer Entwicklung verzeichnen kann. Golu-

benko hob die Bedeutung der Gasindustrie her-

vor, die durch den aktuellen Bau eines Gaswer-

kes vorangetrieben würde: Gas sei derzeit die 

größte Perspektive der Republik, so Golubenko. 

Aber auch andere Bereiche würden in den 

nächsten Jahren ausgebaut bzw. modernisiert, 

z.B. der Chemiesektor und die Gold- und Dia-

mantenproduktion, wobei die staatliche Alrosa 

Group auf regionaler und Föderationsebene 

weiterhin das führende Unternehmen in diesem 

Bereich bleibe. 

 Eine Einführung in die Tätigkeit von Sie-

mens im Bereich Gesundheitsfürsorge und -

kooperation mit Russland gab Anton Maksimov 

(Produktexperte Onkologie). Angefangen mit 

den Zukunftsproblemen, denen sich die heutige 

Gesellschaft stellen muss – stellte Maksimov die 

von Siemens entwickelten Lösungen im Hin-

blick auf die Herausforderungen des demogra-

phischen Wandels und der Gesundheitsversor-

gung vor. Der Bereich Gesundheitssystem stelle 

sich für Siemens aufgrund zunehmender Alte-

rung als ein wachsender Sektor dar, in den v.a. 

Vor dem „Zarstvo vechnoj mersloty“  Bei Sachadiamond 



auch von staatlicher Seite zunehmend investiert 

würde. Maksimov stellt in diesem Zusammen-

hang Innovationsprodukte der Frühdiagnostik 

vor und stellt kurz Siemens‘ Tätigkeiten in 

Russland dar, die bereits vor 150 Jahren began-

nen und sich ab den frühen 1970er Jahren dem 

medizinischen Bereich zuwandten, als Kliniken 

im Moskauer Oblast‘ ausgestattet wurden. In 

den 1980-er Jahren habe Siemens ein föderales 

Kardiozentrum in Moskau komplett ausgestat-

tet. Im Hinblick auf die Tätigkeiten im Fernen 

Osten nannte Maksimov die Ausstattung von 

Krankenhäusern in der Republik Sacha mit 

Röntgen- und Kardiologiegeräten sowie die 

Errichtung eines Diagnosenetzwerks zur 

Krebs(früh-)erkennung und -heilung, mit dem 

ein neues Niveau der Krebsbehandlung in der 

Republik erreicht worden sei. Die anschließen-

den Fragen bezogen sich insbesondere auf Sie-

mens‘ Anspruch, globale Probleme durch tech-

nisches Gerät lösen zu können und auf die Fra-

ge, wie die Investitionen von Siemens in der 

Republik finanziert würden.  

 Torsten Erdmann, Leiter der Repräsen-

tanz der Commerzbank AG in Russland, gab in 

seinem Vortrag einen Überblick, wie es auch 

Russland in den Strudel der weltweiten Wirt-

schafts- und Finanzkrise gerissen hat, in wel-

chem Zustand sich das Bankwesen befindet und 

welche Finanzierungsmöglichkeiten es für deut-

sche Exporte gibt. Russlands hohe Abhängigkeit 

von Rohstoffpreisen, externen Finanzierungs-

quellen und ausländischen Investitionen, sowie 

der unvollendete Strukturwandel, der fehlende 

Mittelstand, die geringe Wettbewerbsfähigkeit 

der russischen Industrie, die begrenzt funktio-

nierenden Kapitalmärkte und die mangelhafte 

Kapitalisierung des Bankensystems sowie der 

nun unerwartet starke Rückgang weltweiter 

Nachfrage dürfen, so Erdmann, als Hauptgrün-

de für die starke Betroffenheit Russlands durch 

die Finanzkrise betrachtet werden. In einer 

SWOT-Analyse stellt Erdmann diesen Faktoren 

die Stärken des russischen Finanz- und Wirt-

schaftssystems entgegen: minimale Auslandsver-

schuldung, entschlossenes Handeln der Regie-

rung, Devisenreserven, 8 Jahre Wachstum, blei-

bende Nachfrage nach Rohstoffen.  

Im Hinblick auf das russische Bankensys-

tem während der Finanzkrise berichtet Erd-

mann, dass der nach der Krise 2004 etablierte 

Einlagensicherungsfonds sich im Herbst 2008 

als wichtige Voraussetzung für das Bankenüber-

leben herausstellte, da mittels des Fonds die 

„gesicherten“ Einlagen um 80% erhöht wurden 

und somit ein Bankenruin verhindert werden 

konnte. Zwar verloren russische Banken ca. 20% 

ihrer Einlagen, konnten diese aber in Form von 

USD und EUR wieder neu anlegen – ein Zei-

chen für das Vertrauen der Bevölkerung in das 

Bankensystem, doch auch für ihr Misstrauen 

gegenüber dem Rubel, so Erdmann. Zahlreiche 

Banken seien in den letzten Monaten übernom-

men worden: Die Krise habe also auch als Kata-

lysator in der notwendigen Konsolidierung ge-

wirkt, meint Erdmann, sagte aber zugleich vor-

aus, dass vor dem Hintergrund des Anwachsens 

notleidender Kredite der Ruf nach weiterer Ka-

pitalisierung der Banken bald laut würde. Mit 

Unterstützung dürften die Banken u.a. von Sei-

ten ihrer Aktionäre rechnen. Die Zentralbank 

unterstütze zudem – anders als 2004 – aktiv die 

Adelja Erdmann (Juralink Consultancy B.V), Helena Melnikov 

(Landgericht Aachen) 



Liquidität am Markt. Gestiegen sei allerdings 

das generelle Preisniveau für Bankenkredite. 

Erdmann erwartet in den nächsten Mona-

ten ein negatives BIP-Wachstum in Russland 

(dieses Jahr ca. -7%), zunehmenden Druck auf 

den Unternehmenssektor und stagnierende In-

vestitionen. Demgegenüber stehen aus Erd-

manns Sicht die mittelfristige Stabilisierung des 

Bankensystems und die anhaltende politische 

Stabilität. Erdmann hoffe, dass exogene Schocks 

als Katalysator für Rekonstruktionen und die 

Einleitung struktureller Veränderungen dienen. 

Rückschlagpotential bestünde jedoch weiterhin 

aufgrund der Abhängigkeit von den internatio-

nalen Rohstoffpreisen und Finanzmärkten. Am 

Ende ging Erdmann noch auf die Finanzie-

rungsinstrumente ein, auf die die Finanzkrise 

folgende Entwicklungen bewirkt habe: Stagnie-

rende Volumina und kürzere Laufzeiten, ge-

stärkte Rolle der staatlichen Banken und die 

stärkere Einbeziehung von Euler-Hermes und 

anderen internationalen Finanzinstituten.  

 Die von Erdmann bereits angesprochene 

Unternehmensfinanzierung im Russlandgeschäft 

wurde von Franziska Kindervater, Senior Pro-

ject Manager bei der KfW Ipex Bank, noch wei-

ter ausgeführt: „Fördern Exportkreditagenturen 

wirtschaftliches Wachstum?“ war die Leitfrage, 

auf deren Basis Kindervater anhand einer Fall-

studie – ein Geschäft zwischen den fiktiven Un-

ternehmen Moscow Cement und der Firma 

Zementanlagenbau – darstellte, wie ein Export-

kredit funktioniert, insbesondere aus operativer 

Perspektive, aber auch aus gesamtwirtschaftli-

cher Sichtweise (Kredite als Exportkatalysatoren 

durch Risikoübernahme etc.). Hierbei wurde die 

Rolle der OECD bzw. des OECD Konsens als 

maßgeblich für die Bedingungen der Kreditver-

gabe besonders erläutert und ein Überblick über 

das Exportkreditgeschäft gegeben, in dessen 

Rahmen insbesondere die Tätigkeiten der KfW 

Ipex Bank am Ende noch einmal dargestellt 

wurde.  

 Nach dem Mittagessen im Restaurant 

„Fregat“ war der zweite Teil des Tages den 

Diamanten gewidmet: Der Besuch beim rus-

s i s c h -  j a p a n i s c h e n  U n t e r n e h m e n 

„Sachadiamond“ und der Ausflug in die 

„Schatzkammer“ Jakutiens wurden vorbereitet 

von Petr Stepanovich Fedorov und einem Ver-

treter des Unternehmens „Almazy Anabara“: 

Fedorov, Vorsitzender des Ständigen Komitees 

der Staatlichen Versammlung der Republik Sa-

cha zu Wirtschafts-, Investitions- und Industrie-

politik sowie Vorsitzender der Unternehmens-

gruppe „EPL Diamond“ referierte über die Rol-

le und Strukturierung des Diamanten-

Brillanten-Clusters. Besondere Beachtung gal-

ten den verschiedenen Stufen der Diamanten-

Brillanten-Produktion, der Rolle des Staates bei 

der Regulierung dieser Branche sowie der Kon-

kurrenz in diesem Bereich, in dem neben dem 

Monopolisten Alrosa von der Gewinnung bis 

hin zum Verkauf von Diamanten etwa 90 Un-

ternehmen tätig seien. In dieses Netz sei EPL 

Diamond eingebunden: Das seit 1994 bestehen-

de Unternehmen ist in der Diamantenverarbei-

tung  und -ausführung tätig. Zu den Hauptab-

nehmerländern gehören die USA, Japan und 

China, berichtete Fedorov.  

Ein anderes Unternehmen zu Beginn der 

„Diamantenkette“ ist Almazy Anbara AG, das 

Dmitry Khaykin (Deutsche Welle), Semen Anufriev (BEITEN 

BURKHARD), Oleg Schingirij (Knauf Gips Kuban AG) 



seit etwa zehn Jahren in der Diamantenförde-

rung tätig ist und seit einem Jahr zur Alrosa 

Gruppe gehört. Der Vertreter, Andrej Kapito-

nov, präsentierte die Arbeit des Unternehmens 

in der Tundra des Fernen Ostens mit einer Rei-

he von Fotografien von Baggern, die sich durch 

den Permafrostboden arbeiten. Er bemerkte, 

dass ein Großteil der Maschinen für die tech-

nisch aufwändige und schwierige Ausbeutung 

aus Deutschland sowie aus Finnland käme. Er 

merkt das Potenzial der Diamantenförderung in 

der Republik an – bisher seien erst etwa 40% 

der Kapazitäten genutzt worden. Man gehe da-

von aus, dass noch etwa 40-50 Jahre lang Dia-

manten gefördert werden können. 

 Nach diesem Input ging es nun zur ersten 

Firmenbesichtigung zu „Sachadiamond“, wo 

Diamanten zu Brillanten geschliffen werden. In 

der unteren Etage erhielten die Young Leader 

einen Einblick in die Computerprogramme und 

konnten den Arbeitern beim Schleifen und Po-

lieren der Edelsteine über die Schulter schauen. 

Auf der zweiten Etage betrachteten wir dann die 

fertigen Steinchen vor ihrem Verkauf und ließen 

uns von den Mitarbeiterinnen erklären, worauf 

es bei einem Diamanten ankomme: Größe, Ka-

rat, Sauberkeit und Farbe – und in welchen Ge-

schäften der Stadt man am besten zuschlagen 

könne.  

 Nach der Firmenbesichtigung ging es 

weiter zum Komitee für Edelmetalle und Edel-

steine, in dessen Gebäude die Ausstellung 

„Schatzkammer der Republik Sacha“ beherbergt 

ist. Die Ausstellung erklärt in drei Sälen die 

Entwicklungsgeschichte der Juwelierkunst in der 

Region. Zu Beginn der Ausstellung betrachteten 

die Young Leaders die altertümlichen 

Schmuckstücke der indigenen Völker und der 

Jakuten, im zweiten Saal erfuhren wir von der 

Vielfalt der Bodenschätze der Republik. Neben 

dem jakutischen Nationalstein, dem Charoit, 

sind eine ganze Reihe von (Halb-) Edelsteinen 

der Region zu begutachten. Im letzten Saal ist 

eine funkelnde Kollektion von Diamanten- und 

Brillantenschmuck und Schmuckstücken zu 

bewundern. Wer wollte, konnte sich nach dieser 

Ausstellung im „Diamond House“ selbst noch 

eine kleine Schatzkammer zulegen. Den Tag 

ließen die Teilnehmer gemeinsam mit den Mi-

nistern Nikonov, Golubenko und Struchkov, 

vielen vielen Toasts und bei jakutischer Küche 

auf Einladung der Siemens AG und der Com-

merzbank (Eurasia) im Restaurant „Muus Kha-

ja“ und anschließendem Billard und Bowling 

ausklingen.  

Protokoll: Yvonne Bollow 
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 Donnerstag, 7. Juli 2009 

Das Treffen fand wieder im Gebäude der 

AlmazergienBank statt. Aufgrund fehlender Zeit 

für eine Diskussion am Tag davor schlug  Hr. 

von Studnitz vor, den dritten Tag mit einer 

Diskussion zu eröffnen. Arnold Stark merkte an, 

dass am Tag davor die Infrastrukturverbesse-

rung erwähnt wurde, aber keine Fristen genannt 

wurden, wann die Prozesse vollendet werden. 

Frau Sidorowa, stellvertretende Außenministe-

rin, verdeutlichte, dass Infrastruktur zum Teil 

schon vorhanden sei (BAM), und außerdem eine 

weitere Eisenbahnlinie bis 2012 und ein Paar 

Tunnels bis 2030 gebaut würden. Semen A-

nufriev wollte wissen, inwiefern Tourismus und 

Naturschutz in der Region ausgebaut sind, wor-

auf Frau Sidorowa antwortete, dass zwei Drittel 

der Fläche Jakutiens Naturschutzgebiet sei und 

dass die Entwicklung des Tourismus weiter vor-

an gehe. Es würden auch Maßnahmen vorge-

nommen, die Region auch im Ausland bekannt 

zu machen, durch Teilnahme an verschiedenen 

Ausstellungen und Messen in Südkorea, China, 

Deutschland. 

Oleg Schingirij fragte, wie man vorhabe, 

die notwendigen Arbeitskräfte für Infrastruktur-

aufbau zu gewinnen, wenn die Republik nur 1 

Mio. Einwohner hat, worauf Frau Sidorowa 

antwortete, dass bis jetzt viel mit Gastarbeitern 

gearbeitet wurde und man in Zukunft mit einer 

Welle der Einwanderung rechne. 

Einen Exkurs bot Herr Borisov über Fort-

bildungsmöglichkeiten in Jakutien und Koope-

rationen auf diesem Gebiet mit anderen Län-

dern. Mehr als 2500 Studenten nehmen nach 

ihrem Studium an unterschiedlichen Fortbil-

dungsseminaren für Führungskräfte zum Bei-

spiel in Japan teil. Das reguläre Studium wird 

für die besten Studenten vom Staat bezahlt, 

auch wenn sie in einer anderen Stadt studieren 

wollen. 

Das nächste Thema, Mittelstandsförde-

rung, wurde von Frau Kormilizina vorgetragen. 

Unter anderem erwähnte sie, dass es staatliche 

und lokale Förderprogramme für mittelständige 

Unternehmen bis 2020 gibt, die die Kreditver-

gabe erleichtern, Subventionen und Sachmittel-

transfers vergeben. Im Rahmen dieser Förder-

programme werden auch Büroräume bereitge-

stellt und kostenloser Internetzugang ermög-

licht sowie umfangreiche Beratung angeboten, 

die als Internetberatung oder Hotline organi-

siert wird. Durch die Rücksprache mit den 

Kleinunternehmern wird das Angebot den Be-

dürfnissen angepasst.  

Danach präsentierte Nikolaj Sokolov sein 

Unternehmen OOO „Skif“. Er erläutete folgen-

de Zahlen: in seinem Betrieb werden täglich 40 

Anton Maximov (SIEMENS) und Dmitrij Khaykin (Deutsche Welle) 

am Drehofen bei „Jakutzement“ 

Begrüßungszeremonie in Orto Dojdu; Rechts: Der Direktor des  

Zementwerkes kommt zum Picknick am Lenaufer 



Tonnen Wurstwaren hergestellt. Der Umsatz 

des Unternehmens beträgt 150-200 Mio. Rubel 

pro Jahr. Im Unternehmen sind 400 Mitarbeiter 

beschäftigt. Aufgrund der schwierigen Klimabe-

dingungen muss das Fleisch aus Holland, 

Deutschland und ein geringer Teil aus Russland 

importiert werden. 

Nach der Pause stellte A.V. Kaminskij, 

Vorsitzender des Expertenbundes von Jakutske-

nergo, sein Unternehmen vor. Er ging auf die 

Geschichte des Unternehmens ein, erwähnte die 

Schwierigkeit der Arbeit unter harten klimati-

schen Bedingungen und verdeutlichte die ge-

planten Entwicklungen im Energiesektor. Die 

Erdölförderung wird ausgebaut, das Kraftwerk-

netz wird zentralisiert, dadurch wird Kostensen-

kung für Dieselkraftstoff erhofft. Außerdem ist 

geplant, alternative Energiegewinnung einzu-

führen. 

Am Spätnachmittag wurden die Young-

Leaders und einige Alumni der Präsidenteniniti-

ative und anderer Alumnivereinigungen auf eine 

Schiffrundreise auf der Lena geladen. Der A-

bend wurde mit einer Vorstellung unterschiedli-

cher Clubs und dem Erfahrungsaustausch im 

Bereich des Ausbaus von Alumninetzwerken 

eröffnet. Torsten Erdmann sprach vom „Club 

FORUM“, der Alumnivereinigung des Deutsch-

Russischen Forums“ der 1995 von drei Teilneh-

mern an einem Young-Leader Seminar gegrün-

det wurde, 300 Mitglieder hat und keinen offi-

ziellen Vereinscharakter trägt. Ziele der Clubtä-

tigkeit sind: Verbindungen zu unterstützen, 

Informationen auszutauschen und Kontakte zu 

pflegen. Der Club hat zwei Amtssprachen: 

Deutsch und Russisch. Konferenzen werden 

zweimal im Jahr aus den Reihen der Mitglieder 

organisiert: im Frühling in Russland, im Herbst 

in Deutschland. Vorträge werden vornehmlich 

aus den eigenen Reihen gehalten, ansonsten 

wechseln sich offizielle Termine mit Unterneh-

mensbesichtigungen und interessanten Besichti-

gungspunkten der jeweiligen Region ab. Durch 

die Vorträge der Mitglieder wird nicht nur ein 

beruflicher, sondern auch ein kultureller Aus-

tausch gefördert. Um dem Club beizutreten, 

müssen folgende Voraussetzungen erfüllt wer-

den: Teilnahme an einem Young Leader Semi-

nar und die Rückmeldung auf eine E-Mail-

Einladung. 

Im Anschluss stellte Pavel Viktorovitsch 

Udod das Präsidentenprogramm der Republik 

Sacha vor. Der Club wurde 2005 gegründet, die 

Teilnehmer sind Absolventen der Universitäten 

aus Jakutien, St. Petersburg, Moskau. Im Rah-

men der laufenden Programme des Clubs wird 

Fortbildung angeboten, es werden darüber hin-

aus interessante Treffen mit Ministern oder 

Young Leaders im „Zarstvo vechnoj mersloty“  



anderen Personen der Politik organisiert. 

Das Programm des Tages wurde mit dem 

Vortrag von Jana Koleskina abgeschlossen, in 

dem sie „Leader e.V.“ vorgestellt hat. Die Tä-

tigkeit des Vereins umfasst Programme für 

Schüler, Studenten und Absolventen aus dem 

Bereich Energiewirtschaft mit dem Ziel, persön-

liches Wachstum zu fördern, Subventionen zu 

vergeben und Kreditaufnahme zu erleichtern. 

Dank der OAO „Jakutskenergo“, Siemens 

und Alrosa hatten die Teilnehmer eine glänzen-

de Möglichkeit, nach der Vorstellung der Clubs 

den Abend auf der Lena zu genießen.  

Protokoll: Natalia Strobel 

 
 Freitag, 10. Juli 2009 

Der letzte Tag des Seminars begann mit 

einer Busfahrt in Richtung Mochsogolloch, eine 

Siedlung, die 100 km von Jakutsk entfernt liegt. 

Das Wort „ Mochsogolloch“ bedeutet jakutisch 

„Gegend, in der die Falken wohnen“.  

In der Gegend „Orto Dojdu“ (jakutischer 

Zoo, Restaurant- und Hotelkomplex) auf einer 

grünen Wiese am Fuße eines Hügels (auf dem 

ein Falkendenkmal stand) wurden die Teilneh-

mer des Seminars von den Gastgebern mit ei-

nem traditionellen jakutischen Segensspruch 

begrüßt. Diese Begrüßungszeremonie bestand 

aus dem Ritual der Bewirtung des Feuergeistes, 

das die Segenssprecherin ausführte, aus einer 

Kumyszeremonie und aus dem „Ohuochaj“ - 

Rundtanz des Volkes Sacha.     

Die Geologen bewiesen nach einer Unter-

suchung der Klippe, dass diese Gegend mit gro-

ßer Lehmablagerung von der Natur beschenkt 

wurde. Das sind mächtige Kalksteinschichten, 

die zu den wichtigsten Komponenten der Ze-

mentproduktion gehören. In den Nachkriegs-

jahren, in den Zeiten der Wiederherstellung der 

Volkswirtschaft, der intensiven Entwicklung der 

Industrie mangelte es an der Anlieferung von 

Baumaterialien. Im Jahre 1971 begann die Ze-

mentproduktion und das war das Erstlingswerk 

auf dem Permafrostboden. Das Werk ZAO 

„Jakutzement“ liegt an den Ufern des Lena-

Flusses, 93 km von Jakutsk entfernt und hat eine 

eigene Anlegestelle.   

Der aserbaidschanische Generaldirektor 

Herr Alisch Mamedow begrüßte die Teilnehmer 

sehr freundlich und humorvoll und wies auf die 

Internationalität und Einigkeit seines Kollektivs 

hin. Die Teilnehmer des Seminars hatten wäh-

rend der Führung in diesem Werk die Möglich-

keit, sich mit der Technologie der Zementpro-

duktion bekannt zu machen. Es werden Zement, 

Schotter, Blöcke, Beton produziert. Die Pro-

duktionskapazität des Werkes beträgt 324 Ton-

nen pro Jahr. Im Jahre 2003 hat „Jakutzement“ 

Jana Koleskina (Jakutskenergo) und Semen Anufriev (BEITEN 

BURKHARDT) im Gespräch mit einer Arbeiterin bei Jakutzement 

Larisa Guro (BASF) und Evgenij Korovashkin  (OOO "Knauf 

Service" Krasnogorsk) im Gespräch mit dem leitenden Ingenieur 



die Technologie der Produktion des sulfat- und 

frostbeständigen Zements entwickelt. Diese 

Technologie ist einzigartig auf der Welt. Zu den 

Plänen des Werks gehört die Aufgabe der Ze-

mentproduktion mit dem aktiven Mineralstoff-

zusatz Zeolith und der Modernisierung der Pro-

duktion mit der Kapazitätssteigerung bis zu 600 

Tonnen pro Jahr.    

Im Gebäude der Verwaltung fand die Ab-

schlussdiskussion statt. Sie begann um 13 Uhr 

unter der Leitung des Moderators Herrn Peter 

Lemke, Herrn Dr. Ernst-Jörg von Studnitz und 

des Ministers für Außenbeziehungen der Repu-

blik Sacha, Herrn Georgij Nikonow. Die Aus-

gangsfrage war „Dynamische Wirtschaftent-

wicklung in der Republik Sacha (Jakutien) – 

mehr als nur Rohstoffe?“.   

 

Als Probleme für die Entwicklung der Pro-

duktion in Jakutien wurden folgende Punkte 

genannt: unterentwickelte Infrastruktur, Mangel 

an Verkehrsnetzen und an Fachkräften, Abhän-

gigkeit der Wirtschaft von der Diamantenin-

dustrie (95%) u.ä.   

Die meisten Teilnehmer merkten an, dass 

sich in Jakutien wegen der großen Rohstoffvor-

räte noch viele Jahre hauptsächlich die Rohstoff-

gewinnungsindustrie entwickeln wird. Dabei 

sollte man ebenso große Aufmerksamkeit auf die 

Erhaltung der unberührten Natur des Nordens 

schenken.    

Minister Nikonow wies wieder auf das 

Schema der Komplexentwicklung der Produk-

tivkräfte bis zum Jahr 2020 hin. Bei der Ausbeu-

tung der Rohstoffe von großen russischen und 

internationalen Betrieben ist es wichtig, die In-

teressen der Republik und deren Bevölkerung zu 

berücksichtigen. Diese Betriebe werden viel 

mehr Einfluss auf das Leben in der Republik 

haben und deshalb ist es wichtig, entsprechende 

Regeln und Bedingungen zu schaffen.   

Der andere Schwerpunkt für die Entwick-

lung der Region wäre - nach Meinung der Teil-

nehmer der Diskussion - die aktive Nutzung der 

Nordseestraße. Bei der Herangehensweise der 

Behandlung der Probleme sollte man auf die 

Schablonenhaftigkeit der Denkensweise verzich-

ten, denn Russland ist groß und in jeder Region, 

besonders beim Beispiel Jakutien, gibt es viele 

regionale Besonderheiten, auf die man Rück-

sicht nehmen sollte.   

Am Ende der Diskussion ertönten die ge-

genseitigen Dankesworte für die Organisatoren, 

sowohl dem Vorstand des DRF, als auch für die 

jakutischen Gastgeber und alle Teilnehmer, die 

ein reges Interesse für das Thema des Seminars, 

für Jakutien zeigten. Nach dem feierlichen und 

schmackhaften Mittagessen im Speiseraum des 

ZAO „Jakutzement“ machte sich die ganze De-

legation auf den Weg zu den berühmten Lena-

felsen. Da der Wasserstand auf der Lena stark 

gesunken war, durfte das Schnellboot nur am 

Gegenufer anlegen. Aber Schaschlik am Lena-

ufer, Baden einiger tapferer Teilnehmer und 

lebendige Unterhaltung kompensierten und 

ergänzten die fröhliche Stimmung. Die Gastge-

ber betrachteten es als ein besonderes Zeichen: 

die Natur, die Ernährerin Lena möchte die Gäs-

te wiedersehen und wird ihnen die ganze Schön-

heit nächstes Mal bei besserem Wetter zeigen. 

Herzlich Willkommen jederzeit in Jakutien!   

Protokoll: Wladlen Kugunorov 

 

Vera Sidorova, (Außenministerium der Republik Sacha), 

Dr. Johannes Rath, BOMINFLOT 
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