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Young-Leader Seminare

Das Deutsch-Russische Forum organi-
siert und unterstiitzt gezielt den Austausch
zwischen politischen, wirtschaftlichen und
kulturellen Fithrungskriften beider Linder.
Besonderes Gewicht nimmt hierbei die For-
derung der zukiinftigen Entscheidungstriger
in Deutschland und Russland ein.

Zu diesem Zweck fiihrt das Deutsch-
Russische Forum zweimal jihrlich, abwech-
selnd in Russland und Deutschland, Seminare
fiir junge Fihrungskrifte durch, deren Teil-
nehmer von den Mitgliedern des Forums be-
nannt werden. Die jeweils 15 deutschen und
15 russischen Teilnehmer sollen nicht ilter
als 36 Jahre alt sein, sowohl die deutsche als
auch die russische Sprache beherrschen und
in den Bereichen Wirtschaft, Recht, Journa-
lismus und Wissenschaft berufstitig sein.

Die vier- bis fiinftigigen Seminare be-
handeln jeweils vertiefend einen thematischen
Aspekt aus dem Bereich der deutsch-
russischen Beziehungen, um so den deutschen
und russischen Fihrungskriften die Gelegen-
heit zu geben, in einen intensiven Meinungs-
austausch einzutreten, der iiber den Seminar-
verlauf hinaus zur Bildung eines stetig wach-
senden Netzes beruflich und personlich niitz-
licher Kontakte fiihrt. Das Herz dieses Netz-
werkes bildet der Club FORUM mit iiber 300
Mitgliedern, der regelmiflig seine eigenen
Konferenzen organisiert. Die Clubmitglieder
treffen sich in vielen russischen und deut-
schen Stidten zu Stammtischen, auf denen
die Kontakte weiter gepflegt werden kénnen.

Einige Teilnehmer der ersten Seminare
sind mittlerweile in fithrenden Positionen

und aktve Mitglieder im Deutsch-

Russischen Forum.

CeMuHapbI MOJIOIBIX PYKOBOIHUTeJIei

I'epmano-Poccuiickuii ®opym opraHusy-
€T U LIeJICHANPaBJICHHO MOJIEPKUBAET OOMEH
MEXAY PYKOBOASIIUMHU KaJpaMu 00€UX CTpaH
B 00JaCTH MOJUTUKU, SKOHOMHUKH U KYJIBTY-
pbl. Ocoboe MECTO B 3TOM CEKTOpE Pa-00ThI
3aHUMAET CTUMYJIMPOBaHHUE OyIyIIUX HOCUTE-
Jeit orBeTcTBeHHOCTH B I'epManuu u Poccun.

B ostux wnemsax I'epmano-Poccuiickuii
®DopyM IPOBOAUT ABAXIbl B TOH, 4Yepemys
MecTo IposefeHuss B I'epmanuu u Poccun,
CEMHUHApbl MOJIOJBIX PYKOBOIUTENEH, ydyacT-
HUKHM KOTOpBIX ompeaenstorcs wieHamu Po-
pyma. 15 yyaCTHMKOB W3 KaXKAOW CTpaHbl He
JIOJDKHBI OBbITH crapiie 36 JieT, BIaJeTh Kak
PYCCKUM, TaK U HEMELKUM SI3bIKaMU U pabo-
TaTh B cepe PKOHOMUKH, HOPUCIPYICHIUH,
XKYPHAJIUCTUKU WIN HAYKHU.

UYeTblpex- WIN MATHIHEBHBIE CEMHHAphI
[IPeUIaraloT YrilyoJeHHOE HU3Y4eHHE OIHOIo
TEeMaTUYECKOI'0 acIeKTa U3 00JacTH TepMaHo-
poccuiickux B3aMMOOTHOIIEGHUH, IPENOCTaB-
JIs1s1 TAKUM 00pa3oM HEMELKUM M POCCUHCKUM
PYKOBOIUTENSAM BO3MOXKHOCTb BCTYNHUTh B
MHTEHCUBHBIH OOMEH MHEHMSMH, KOTOPBIi
[I0CJIE OKOHYAaHUSI ceMUHapa Hamen Obl CBOe
[IPOJJOJKEHNE B MOCTOSIHHO PACILUPSIOILEHCS
CETU IPO(ECCHOHANBHBIX U JIMUHBIX KOHTAaK-
TOB. OCHOBHBIM 3BEHOM JJAHHOI CETH SIBJISET-
cs Kny6o ®OPYM, nHacuuThiBaromuii Gonee
300 yyaCTHMKOB M PETYISPHO IPOBOISILUIMA
COOCTBEHHBIE KOH(EPEHLUH 10 TepMaHo-
poccuiickuM TemaM. HiieHbl Ki1y0a OpraHu3y-
IOT BCTpeUd U COOpaHUsl Kak B POCCHHCKHX,
TaKk U B HEMELKUX TOpofax, MOIIEpKUBas U
YIIPOUHSI TEM CaMbIM CBOU KOHTAKTBI.

Psin y4acTHUKOB NEPBBIX CEMUHApOB Ha
CErOfiHsl 3aHUMAET PYKOBOZSALINE TOKHOCTH

1 aKTUBHO pabotaeT B I'epmano-Poccuiickom

Dopyme.

th



Programm

Montag, 23. November 2009

19:00
20:00

20:30

Ankunft der Teilnehmer

Gemeinsames Abendessen in der Ta-
gungsstitte Hohenwart-Forum
Vorstellung des Programms und ~ der
Seminarteilnehmer (Plenum)

Dienstag, 24. November 2009

09:00

09:15

09:45

11:00

11:15

11:45

N ¢

BegriifSung und Eriffnung des Seminars im
GrofSen Sitzungssaal des Rathauses

Gert Hager, Oberbiirgermeister, Stadt
Pforzheim

Dr. Ernst-Jorg von Studnitz, Botschaf-
ter a.D., Vorsitzender des Vorstands,

men zum
1al

Deutsch-Russisches Forum e.V.
Markteintritt - deutscher  Unternelmen  in
Russland — Beispiele aus der Praxis
Burkhard Thost, Prisident, IHK Nord-
schwarzwald; Thost Projektmanagement

fiir Bauten und Anlagen GmbH
Diskussion (Leitung: Robert Duna-
evskiy, Katzenbach Ingenieure)
Strukturwandel in der Region — Kreativer Mit-
telstand am Beispiel Pforzheim

Dr. Christoph Dickmanns,

Direktor, Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim

Diskussion (Leitung: Victor Yurkov,
Universitit Passau)

Puarmmerschaftliche  Aktivititen der  Stadt
Pforzheim mit Irkutsk

Ingeborg Weber, Deutsch-Russische

" 7 . I_E l

12:15

12:30

13:30

14:30
16:30
17:00

17:30

18:30

21:00

Gesellschaft Pforzheim und Enzkreis
Olga Mikhaleva, Projekdeiterin, Great
Baikal Trail Irkutsk

Europaarbeit der Stadt Pforzheim
Anna-Lena Beilschmidt, Europabeauf-
tragte der Stadt Pforzheim

Fahrt zur Wemer Koch Maschinentech-
nik GmbH

BegriifSung durch den Geschifisfiibrer

Prof. Dr. h.c. TU St. Petersburg Wer-
ner Koch

Mittagessen auf Einladung der Firma
Koch

Betriebsbesichtigung

Fahrt ins Schmuckmuseum

Empfang im Schmucknuseum

Begriiflung: Gert Hager, Oberbiirger-
meister, Stadt Pforzheim

Achim Rummel, Hauptgeschiftsfithrer,
THK Nordschwarzwald

Dr. Ernst-Jorg von Studnitz, Botschaf-
ter a. D., Vorsitzender des

Vorstands, Deutsch-Russisches Forum
e.V.

Kurzfithrung durchs Schmuckmuseum in
zwei Gruppen

Abendessen im Café des Schmuckmu-
seums auf Einladung der Stadt Pforz-
heim und der Industrie- und Handels-
kammer Nordschwarzwald

Busfahrt ins Hohenwart-Forum

Mittwoch, 25. November 2009

09:00  Begriifflung durch den Direktor der

09:15

09:45

10:00

10:20

10:30

11:15
12:00

Sparkasse Pforzheim-Calw

Hans-Heiner Bouley
Finanzierungsmodelle fiir kleine und mit-
telstandische Unternebmen in Deutschland
Marc Sesemann, Bereichsdirektor
Firmenkunden, Sparkasse Pforzheim
Calw
Finanzierungsmodelle fiir klei-
ne/mittelstiandische Unternebmen in Russ-
land
Alexander Golev, Sotsgorbank
Diskussion (Leitung: Andreas Schau-
meyer, Friedrich-Naumann-Stiftung)
Vorstellung des Clubs FORUM, A-
lumnivereinigung des Deutsch-
Russischen Forums
Dr. Georg Schneider, Freier Wirt-
schaftsberater Russland/GUS
Besichtigung der
»Schmuckerlebniswelten
Sektempfang bei der Showbiihne
Fahrt zur Firma Witzenmann GmbH
(Hersteller von flexiblen metallischen



12:30
13:30

14:00
16:00

16:45

17:15
18:30

21:00

Leitungselementen)

Begriflung: Dr. Hans-Eberhard
Koch, Vorsitzender der Geschiftsfiih-
rung, Witzenmann GmbH
Mittagessen in der Firma
Schmuckstiicke fiir die Industrie — kreati-
ver Mittelstand am Beispiel der Firma
Witzenmann GmbH

Philipp Paschen, Leiter Abteilung
Unternehmensstab, Witzenmann
GmbH

Betriebsfithrung

Fahrt zur Pforzheimer Zeitung, FO-
RUM-Gebiude

Begriiffiung: Albert Esslinger-Kiefer,
Verleger und Herausgeber,
Pforzheimer Zeitung

Gesprichsrunde zum Thema: ,Die
Zukunft des Printjournalismus oder
Wozu noch Zeitungen?*

Besichtigung des Druckhauses, Prisen-
tation von pz-news.de

Imbiss in der Pforzheimer Zeitung
Russland — Partner in Osteuropa
Vortragsveranstaltung der Landeszent-
rale fiir politische Bildung mit
Rudolf Bindig, MdB a.D.; Ehrenmit-
glied des Europarates

Busfahrt ins Hohenwart-Forum

Donnerstag, 26. November 2009

09:00

09:15

09:30

10:00

11:30

Begriiffung: Reiner Miiller, Zentrumslei-
ter, Innotec, Zentrum fiir Software,
Technik und Design

Kreativitit im Design: Gesprich mit dem
,Erfinder des smart

Prof. Johann H. Tomforde, Ge-
schiftsfithrer, MoT'LS.GmbH

(Modular Truck Interior System: Wohn-
kabinensysteme fiir LKW5s)

Diskussion (Leitung: Jan Hilgen-
dorff, Claas KGaA)

Aufbau und Entwicklung innovativer
Unternebmen, Chancen und Herausforde-
rungen am Standort Deutschland Ge-
sprichsrunde mit Unternehmern im
Innotec

Philipp Bauknecht, Geschiftsfithrer
Medialesson GmbH (Multimedia-
Programmierung, Unterrichtssoftware)
Sebastian Witt, Geschiftsfiihrer,
,,JKoordinauten GbR*
(Datenbanksysteme, 3D-
Visualisierung, Webanwendungen)
(Moderation: Katharina Schone,
Deutsch-Russische AHK)
Besichtigungsrundgang

12:00

13:00
14:00

16:00
17:00

Abschlussdiskussion: ,,Strukturwandel in
der Region — Kreativer Mittelstand am Bei-
spiel Pforzheim

Leitung: Dr. Ernst-Jorg von Studnitz,
Botschaftera. D.,

Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-
Russisches Forum e.V.

Mittagessen im Innotec

Fahrt zum Versandhaus

KLINGEL

BegriifSung und Prisentation des Unterneb-
mens

Siegfried Horn, Geschiftsfiihrer, Ver-
sandhaus KLINGEL

Fithrung durch die Logistik-Abteilung
Fahrt zum Hohenwart-Forum
Russlandveranstaltung  der  Friedrich-
Naumann Stiftung

Rechtsstaat global? - Figentum und Rechtssi-
cherbeit in Russland und in der EU

Sascha Tamm, Leiter des Biiros Mos-
kau, Friedrich-Naumann Stiftung fiir den
Frieden
(Moderation:

Andreas Schaumeyer,

Besuch bei der Pforzheimer Zeitung: v.l.n.r.: Ingeborg
Weber (Dt.-Russ. Gesellschaft Pforzheim, Enst-Jorg von Studnitz
DRF), Elena Martynova Albert Esslinger-Kiefer (Pforzheimer

eitung), Hans-Joachim Zinnkann, Armen Gevorkyan

19:30
20:00

Friedrich-Naumann-Stiftung)
Spaziergang zum Wirtshaus ,,Engel
Abschiedsabend auf Einladung der Stadt
Pforzheim im Wirtshaus Engel

Es spielt die Rockgruppe ,,Slave® und
berichtet von ihrem Aufenthalt in Ir-

kutsk

Freitag, 27. November 2009

Abreise

st
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[porpamma

TIOHE/IeILHUK, 23 Hos10pst 2009 .

19:00  IIpubbiTHE Y4aCTHHKOB

20:00  CoBMECTHBIH yXKHH B TOCTUHHIIC
«XoxenBapT-Popym»

20:30  3HaKOMCTBO C ITPOrpaMMOi M TIpes-
CTaBJICHUE YYaCTHUKOB CEMUHApa

BTOPHUK, 24 HOs16pst 2009 r.

09:00  TopowcecmeenrHoe omkpvimue cemuHapa

L

09:15

09:45

A\

) Fan hilgendoﬁ (Claas KGaA) und Anna Radjuk (Gleiss
utz,

MONO0ObIX TUOEPOS 8 MIPUU
Ipusemcmeus: I'ept Xarep, M3p ropozna

Idoprrxaiim

J-p. Dpuer-Hopr d¢on IITyanuTn,
Iocon B orcTaBKe, NpezcenaTeNb
npasnenust ['epmano-Poccuiickoro ®o-
pyma

Bbvixo0 Hemeyxux npeonpusmuti Ha poc-
CUTICKULL PLIHOK— HPUMEPbL U3 NPAKIMUKU
Bypkxapn Tocr, Ilpesunent TIIII pe-
ruoHa CeBepHbIH MIBapLBAIb]

«Toct - IlpOeKTHBI MEHELKMEHT s
CTPOUTENBCTBA COOPYKEHHI U 000pyI0-
BaHuit [ MOX»

Jluckyceus (1o pyKOBOACTBOM

Podepra [lynaeBckoro, 6:0po HIKEHe-
poB a-p Kanbax)

11:00

11:15

11:45

12:15

12:30

13:30

14:30
16:30
17:00

17:30
18:30

21:00

CmpyxmypHvie usmeHeHus 8 pecuone —
meopyeckutl. nooxo0 8 OesmeibHOCmu
MAbIX U CPeOHUX NPEeONpUAMuULl Ha npu-
mepe 2. Ighopyxaiim

J-p Kpucrod JuxmanHC, IHPEKTOp
oraena «IKOHOMHUKA U TOPOICKOH Map-
ketuHr T. Toprxaiiv

JwcKyccus (1Iofl pykoBozcTBoM Bukropa
FOpxoBa, Yuusepcurer [laccay)
Axmyanvrvle npoexmvl 6 pamkax Hpo-
epammpbl - 20podog-napmuepos  Tlpopy-
xaiim u Upxymex

Hure6opr Bedep I'epmano-Poccuiickoe
obectBo T. Iloprxaiim 1 okpyra JHI
Ouibra Muxanépa, pykoBOAUTEND HPO-
exta «bonbas balikanbckas

Tpona» Upkyrck

Anna-Jlena Baitasmmuar, pykoBomu-
Tenb IpoekToB T. [IdopixaiiM B pamkax
EC

Briesn B dupmy «Beprep Kox mamms-
Has TexHuka [ MOX»

IIpueemcmeue  y4acmHuKo8 UCHOIHU-
MeNbHbIM OUPEKMOPOM UupMmbl

Mpog. A-p h.c. TY Canxr-Ilerepoypr
Bepuep Kox

O6en o npurameHuro GupMbl «Kox»
Tocewenue npednpusmusi

Beiesn B My3elt ykpaieHuit

Tlpuem 6 my3ee yKpawienuil
Ipusemcmeus: I'epr Xarep, M3p ropona
Idoprrxaiim

Axum Pymmenn, I'naBHbI IUpEKTOp
TIIIT CeBepHblii HIBapLBAIb/I

J-p Dpucr-Mopr ¢on IlTymauTn,
ITocon B otcTaBke, NpescenaTeb Npas-
nenus ['epmano-Poccuiickoro @opyma
KpaTKUil BUZUT 110 MY3€I0

VYkuH B Kade My3es yKpalleHHi 1o npu-
ramenuto ropona [dopixaiim u Topro-
BO-IIPOMBIIIUIEHHOM — MajaThl pPEruoHa
Cegepnblii [1IBapriBaib

aBTOOYCHBIH TpaHC(EPT B TOCTUHUITY

cpena, 25 nosiops 2009 r.

09:00

09:15

09:45

IIpuBeTCTBUE YYaCTHHKOB TUPEKTO-
pom napxkaccs! [1popuxaitm-Kanss
Xancom Xaiinepom Bynaii
Mooenu ¢unancuposarus manvix u
cpeonux npeonpusmuii 6 I'epmanuu
Mapk 3e3eMaHH, TMPEKTOP OTACHA
¢bupmenHsle kareHTsl, [napkacce
IdoprxaiimM-Kanss

Mooenu ¢unancuposarus manvix u
cpeoHux npeonpusmuii 8 Poccuu
Anexcanap I'osieB, Corrop6ank



10:00

10:20

10:30

11:15
12:00

12:30
13:30

14:00
16:00

16:45
17:15

18:00
18:30

21:00

Juckyccus (ol pyKoBOJCTBOM
Anapeaca llaymaiiepa, ®onp
Opunpuxa Haymanua)
npezcTasieHue kiyda ®OPYM, obbe-
JIMHEHUe ObIBIINX YYaCTHUKOB CEMU-
HapOB MOJIOJBIX JUEPOB:

J-p I'eopr Il naiinep, HezaBucumslii
9KOHOMMYECKUI KOHCYIBTaHT
Poccust/CHI"

Ilocermenne BeicTaBKU
«Ilo3HaBaTeNbHBIM MUP YKPAIIECHUI»
IIpueM c mammnaHckum

Beiesn B dupmy Butnenmann I'm6X
(TpoU3BOJCTBO MMOKUX MeTalIude-
CKHX 3JIEMEHTOB JUIS IIPOBOJKH)
[IpusercrBue A-pom. Xancom-
Eo6epxapaom Koxom, IIpencenarenem
npaBieHus GupMel ButiieHmManH
I'm6X

O6en B pupme

Yxpawenue ona npomvrunennocmu —
KpeamugHvle cpeoHue npeonpusmusl
Ha npumepe upmvl Bumyenmann
I'moX

®uiunn [amen, Pykosoaurens or-
Jiena GUPMEHHBIX IPOEKTOB,
Burnenmand I'moX

INocemenue npeanpusTHs

Beiesn B razery «lIdopuxaiimep naii-
TYHI»

[IpusercrBue: Aaboept Ecciamurep-
Kudep, ['maBHbI perakTop ra3ersl
«IIdopuxaitmep naTyHr» Juckyccus
Ha TeMy «bynymee neuatasix CMU —
WIN «3a4eM €lIe Ta3eTbl?»

[Nocemenne Tunorpaduu, npe3eHTa-
st pz-news.de

3akycka B «IIdopuxaiimep HalTyH»
[lepepsiB

Hoxnan «Poccust - napmuep 6 60ocmou-
Hoti Egpone» B lleHTpe MONUTHYECKOro
00pa3oBaHMsI Ha 3EMEIbHOM YPOBHE,
Pynoin¢p Bbungur, uien bynnecrara B
OTCTaBKe, MOYTHTENbHBIM uieH Coera
EC

ABTOOYCHBIN TpaHC(EPT B TOCTUHHUILY

yeTBepr, 26 Hos1Opst 2009 1.

08:30

09:00

09:15

Bole3an B MHHOBaMOHHBIA  LEHTP
«HHOTEK»

[Ipuserctsue: Paitnep Mrosuiep,
pykoBomuTenTh 1ieHTpa  «VHHOTEKY,

LEHTp IO IporpaMMHOMY obecrede-
HUIO, TEXHUKE U IU3AHHY

Kpeamusnocms 6 obnacmu  ousaiina:
PasroBop ¢ «i3o0peraTeneM» aBTOMO-

OunbHOM Mozienu «Cmapm»

Ipodp. Moxann X. Tomdopnae, yIpassio-

10:00

nmii aestamu Gupmbl «Mo.T.LS. GmbH»
(Modular Truck Interior System) Jluic-
Kyccust (1o pykoBozacTBoM SIHa Xuiib-
reniopdda, Knaac KT'aA)

Cmpoenue u pazsumue OpUSUHATLHBIX
@upm, wiarcwl u 8vi306b1 8 I epmanuu
JWCKYyCCHS C IPEAIPUHUMATEISIMU B
WnHorek

@uwmnn  baykHexT,  ynpasisromunil
¢bupmbl  «Meuaneccon» (KOMIIBIOTEp-
HbIE IPOTPaMMBI JIs 11IKOJ)

Cebactuan Burt, ynpasnsronumii nena-
mu ¢upmsl, «Kopmuaayrer GbR»

Juckyccns (o] pyKOBOACTBOM
Karapunsr Illene, I'epmano-Poccuiickas

11:00
11:30

12:00

13:00
14:00

BHELTHETOProBast Iajara)

Kage-raysa

IMocenieHne NPEANPUITHS PA3TOBOPHI C
JIPYTUMH TIPEIIPHHAMATEISIMA B LICHTPE
«IHHOTEK»
3aKIIOYUTENbHAS
«CmpykmypHvle USMEHeHUs. 8 pecUoHe —
meopyeckuti. nooxo0 8 OesmenbHOCmu
MAAbIX U CPeOHUX NPEeONpUsmuULl Ha npu-
mepe 2. Tlghopyxarimy

semymii: JI-p dpuer-Hopr don ITya-
Huth, Ilocon B OTCTaBKe, IpeceaTeNnb
npasnenus ['epmano-Poccuiickoro ®o-
pyma

O6en B neHtpe «VHHOTEK»

Briesn B dupmy «KImHrens»

JIUCKYCCHUS:

Ipusercteue 3urdpumom XopHoMm, ymnpas-

16:00
17:00

20:00

JISTIOLIAM JIeTIaMH (PUPMBI

IpeseHTaims NpenpusTs U SKCKYpCust
II0 OT/EIY JIOTUCTUKU

Beiesn B «XoxenBapt-Popym»

Joxnag ®ouna Opunpuxa Haymanna no
TeMe «npasogvie cocyoapcmea? Cobcm-
8EHHOCMb U 0becneyeHue npagonopsoKa
6 Poccuu u ECy

Cama Tamm, pykoBoautenb MOCKOB-
ckoro oduca ®onna Opunpuxa Hayman-
Ha Jluckycens (1o pyKOBOJICTBOM
Amngpeaca Hlaymaiiepa, ®oun @punpu-
xa Haymanna)

IpomaneHblil Bedyep MO MPUITIALLIEHUIO
ropoma Ilpopuxaiim B pecropaHe
«OHreNby

urpaet pok-rpymma «Slavey

nsiTHUNA, 27 Hosopst 2009 r.
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Protokolle

Dienstag, 24. November

Unser erster Programmtag des Seminars
yStrukturwandel in der Region — Kreativer Mit-
telstand am Beispiel Pforzheim“ fing um 8:30
Uhr mit der Fahrt zum Rathaus Pforzheim an.

Eroffnet wurde das Seminar von Herrn
Gert Hager, Oberbiirgermeister der Stadt
Pforzheim sowie von Dr. Ernst-J6rg von Stud-

nitz, Botschafter a.D., Vorsitzender des Vor-

Gerd Hager, Oberbiirgermeister der Stadt Pforzheim,
BegriifSung im Scthmuckmusetm

stands des Deutsch-Russischen Forums. Beide
Redner richteten Grufiworte an uns als Semi-
narteilnehmer, betonten die Wichtigkeit der
Entwicklung der deutsch-russischen Beziehun-
gen und stellten das Thema des Seminars vor.
Den ersten Vortrag hielt Herr Burkhard
Thost, der Prisident der IHK Nordschwarzwald
zum Thema ,,Markteintritt deutscher Unterneh-
men in Russland — Beispiele aus der Praxis“.
Herr Thost fiihrte uns ein, indem er beschrieb,
ihrem

wie deutsche Unternehmen Dbei

N ¢

Markteintritt in Russland empfangen werden:
man geniefle grundsitzlich ,positiven Riicken-
wind“ und man werde herzlich willkommen
geheifien. Danach folgte eine kurze Vorstellung
des Unternehmens von Herrn Thost in
Deutschland und Russland: Die Thost Projekt-
management GmbH wurde 1987 in Pforzheim
gegriindet und unterhilt gegenwirtig ca. 200
Mitarbeiter. Das Unternehmen ist im Projekt-
management fiir Industrie- und Hochbau sowie
Anlagenbau titig. Dabei werden Strategien fiir
den Markteintritt anderer Unternehmen entwi-
ckelt, indem die Projekte auf Erfolgsaussichten
gepriift, geplant und bis zur vollstindigen Um-
setzung betreut werden. Anhand aussagekrifti-
ger Beispiele fithrte Herr Thost die Schwierig-
keiten und Besonderheiten vor, mit denen ein
Unternehmen in Russland konfrontiert werden
kann. So wiirden hiufig Marktchancen eines
Unternehmens von Zollbedingungen in Russ-
land abhingen. Die Erwartungen an den
Markteintritt eines Unternehmens seien oft
iiberhoht; die Kosten fiir den Markteintritt mit
einer Prisenz vor Ort ligen hiufig hoher als
erwartet. Abschliefend nannte Herr Thost eini-
ge Beispiele fiir grofie Unternehmen, die von
der Thost Projektmanagement GmbH bei ih-
rem Markteintritt in Russland unterstiitzt wur-
den.

Wihrend der anschliefenden Diskussion
wurde vor allem erortert, welche Moglichkeiten
es gibt, um deutsche Unternehmen zu motivie-
ren, nach Russland zu gehen. Einigkeit bestand
darin, dass das Interesse der deutschen Unter-
nehmen mit zunehmender Information tiber die
Chancen und Risiken auf dem russischen Markt
geweckt werden konne. Dafiir sind die 6rtlichen
IHKs in Zusammenarbeit mit den AHKs im
jeweiligen Zielland zustindig. Nach der Kaffee-
pause setzte Dr. Christoph Dickmanns die Vor-
tragsreihe fort. Sein Thema war:
yStrukturwandel in der Region — Kreativer Mit-
Pforzheim®.

telstand am Beispiel



Dr. Dickmanns beschrieb die Schwierigkeiten,
vor denen die Stadt Pforzheim aufgrund des
Riickgangs der Schmuckindustrie steht.

Seit 1767 sei Pforzheim das Zentrum der
deutschen Schmuck- und Uhrenindustrie gewe-
sen und habe noch vor 20 Jahren 765 Betriebe in
der Schmuckindustrie gehabt. 2008 sei diese
Zahl auf 390 Betriebe und die Zahl der Beschif-
tigten von ehemals 10 750 auf 1 659 in Pforz-
heim gesunken. Die Stadt habe es sich zur Auf-
gabe gemacht, neue Wege zu finden, auf denen
ihre bisher erarbeiteten Stirken, nimlich prizise
Arbeit und die Fihigkeit zum Gestalten, zur
Geltung kommen konnen. Gegenwirtig werden
in der Stadt diese besonderen Fihigkeiten z.B.
bei der Metallverarbeitung, Dental- und Medi-
zintechnik sowie bei der Kreativwirtschaft ein-
gesetzt. Dabei werden die Unternehmen, die
hier titig werden, von der Stadt Pforzheim auf
unterschiedliche Weise unterstiitzt.

Als nichsten Programmpunkt sprach Frau
Ingeborg Weber von der Deutsch-Russischen
Gesellschaft Pforzheim und Enzkreis tiber die
partnerschaftlichen Aktivititen der Stadt Pforz-
heim mit Irkutsk. Diese Gesellschaft wurde
1987 gegriindet und hat bis zum heutigen Tag
immer wieder neue partnerschaftliche Ideen der
Zusammenarbeit zwischen Irkutsk und Pforz-
heim umgesetzt. Dabei ist die Partnerschaft sehr
breit angelegt, denn die Projekte umfassen die
Veranstaltung von Konzerten, einen Schiileraus-
tausch sowie einen Austausch von Wirtschafts-
experten.

Anschliefiend stellte die Teilnehmerin OI-
ga Mikhaleva, Projekdeiterin des Great Baikal
Trail Irkutsk, ihre Organisation vor: ,Great
Baikal Trail” ist eine gemeinniitzige Organisati-
on mit Sitz in Irkutsk, die sich auf Wegebau,
Umwelterziehung und nachhaltige Entwicklung
am Baikal konzentriert. Mehrere Einzelprojekte
werden von Freiwilligen umgesetzt, wobei bei-
spielsweise stddtische Parks oder Wanderwege

rekonstruiert bzw. geschaffen werden. Mit dem

Bau des Great Baikal Trail soll Okotourismus in
der Baikalregion entwickelt werden und auf
diese Weise der Baikal geschiitzt werden.

Zum Abschluss der Vortragsreihe stellte
Frau Anna-Lena Beilschmidt, Europabeauftrag-
te der Stadt Pforzheim, die Europaarbeit der
Stadt vor. Als Teil der EU werde die vorgegebe-
ne Gesetzgebung auf munizipaler Ebene umge-
setzt. Es sei besonders wichtig, das Europabe-
wusstsein der Pforzheimer zu wecken, und dafiir
werde Offentlichkeitsarbeit in der Form von
Schulprojekttagen, Europawochen u. a. geleis-
tet.

Die Mittagspause verbrachten wir im Un-
ternehmen Koch, wo wir vom Geschiftsfiihrer,
Prof. Dr. h.c. TU St. Petersburg Werner Koch,
herzlich empfangen wurden. Prof. Koch fiihrte

uns durch seinen Betrieb und beantwortete be-

Im Unternebmen Koch: Ingeborg Weber (Deutsch-

Rmxmhe Gesellscha, orzbezm iind Enzkreis), Inna Po ovﬂ

ortxlﬂnd Irkutsk), mxt org von Studnitz (DRF),

emer Koch (Kocl Tedmz
reitwillig jede Frage. Auch wenn die meisten
von uns die technische Seite der Maschinen des
Unternehmens Koch nicht bis ins letzte Detail
verstanden, wurden uns die Abliufe im Betrieb,
die freundliche Atmosphire unter den Mitarbei-
tern und der kreative unternehmerische Geist
des Geschiftsfithrers sehr klar. Am Abend be-
schliefilich  das

Schmuckmuseum. Nach einer interessanten und

suchten wir Pforzheimer

intensiven Kurzfithrung genossen wir das ge-

meinsame Abendessen im Café des Schmuckmu-
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seums auf Einladung der Stadt Pforzheim und
der Industrie- und Handelskammer Nord-
schwarzwald.

Um 21 Uhr war das Programm des ersten
Tages mit der Busfahrt ins Hohenwart-Forum

beendet.

Anna Radjuk

Mittwoch, 25. November

Der zweite Tag des Seminars, Mittwoch
der 25. November, begann in einem modernen
16-stockigen Gebiude der Sparkasse Pforzheim-
Calw mit der Begriifflung durch den Direktor

Hans Heiner Bouley. In seinem Vortrag stellte

er die grofite Bank in der Region vor. Vor 175

v

Bei der Sparkasse Pforzbeim-Calw: Hans-Heiner Bouley
(Sparkasse Pforzheim-Calw, Dieter Schukmann (Schattdecor),
axim Stein-Khokblov (E.ON Rubrgas)

Jahren wurde die Griindungsurkunde unter-
schrieben. Seitdem hat sich das Unternehmen
zur Nummer Neun unter den 430 deutschen
Sparkassen entwickelt. Heute beschiftigt die
Sparkasse Pforzheim Calw rund 2000 Mitarbei-
ter und hat 154 Geschiftsstellen. Damit werden
ca. 50 % des regionalen Marktes abgedeckt. Die
von der Sparkasse Pforzheim-Calw erarbeiteten
kreativen Losungsansitze wihrend der Finanz-
krise lauten: Bildung der Kapitalbeteiligungsge-

sellschaften, Aufbau der Kompetenz der Mitar-
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beiter und Inanspruchnahme staatlicher Forder-
programme. Als zweiter Vortragender stellte
Marc Sesemann, Bereichsdirektor fiir Firmen-
kunden der Sparkasse Pforzheim-Calw, die Fi-
nanzierungsmodelle fiir kleine und mittelstindi-
sche Unternehmen (KMU) in Deutschland vor.
Dazu zihlen unter anderem: die Inanspruchnah-
me oOffentlicher Fordermittel der Landeskredit-
bank und Kredite der Bankgruppe der Kreditan-
stalt fiir Wiederaufbau. Bei fehlenden oder nicht
ausreichenden Sicherheiten besteht fir KMU
die Moglichkeit, Leistungen der Biirgschafts-
bank Baden-Wiirttemberg in Anspruch zu neh-
men.

Anschlieflend prisentierte Alexander Go-

lev, International business and financial instituti-

ons department director der Sotsgorbank Mos-
kau, die Finanzierungsmodelle fir KMU in

Sektempfang auf Einladung der Sparkasse

Russland. Die Regierung der Russischen Fode-
ration setzt auf den Aufbau der KMU-Schicht.
Somit hat sich die Anzahl der Finanzierungspro-
gramme und Kreditmittel fir KMU in den letz-
ten Jahren mehr als verdoppelt. Nach einer um-
fangreichen Diskussion in beiden Sprachen gab
Dr. Georg Schneider tiber den Club FORUM,
die Alumnivereinigung des Deutsch-Russischen
Forums Auskunft. Die Idee des Clubs ist es, die
wihrend des Seminars entstandenen Kontakte

weiterzufiihren und die Teilnehmer der unter-



schiedlichen Seminare zu vernetzen. Der Club
hat mittlerweile tiber 300 Mitglieder, veranstal-
tet Konferenzen und Stammtische.

Als Nichstes stand die Fithrung durch das
Museum ,,Schmuckerlebniswelten auf dem
Programm. Dort konnte man die Evolution des
Schmucks, von der Entstehung der Edelmetalle

durch die Supernova-Explosion tiber die Gewin-

Besuch in der Firm Witzenmann: v.l.n.r.: Alexander Golev

(Sotsgorbank), Hﬂn;—_Zomhim Zinnkann ﬁTZ Kasachstan), Ar-
men Gevorkyan (Citibank Moskau), Fan %ndwﬁ[ (Claas
KGaA), Ksenia Berezina (Verbundnétzgas AG)

nung, Verarbeitung, Design und Herstellung bis
zum Verkauf nachvollziehen. Im Saal der Edel-
steine konnte man unterschiedliche Methoden
der Verarbeitung von Edelsteinen kennen ler-
nen. Probestiicke zum Fiillen des Gold-, Silber-
und Platingewichts, mit Spiegeln nachgeahmter
Diamantschliff sowie eine Blattgoldsektverkos-
tung machten die Theorie zu einem spannenden
Erlebnis.

Danach war der Besuch der Firma Witzen-
mann GmbH geplant. Der Vorsitzende der Ge-
schiftsfithrung, Dr. Hans-Eberhard Koch, emp-
fing die Teilnehmer und gab einen Abriss des
Unternehmens beziiglich der Geschichte und
des heutigen Profils. Die Firma Witzenmann
geniefit zu Recht den Titel des ,,Flagmanns“ des
Strukturwandels in der Region. Anfinglich
Schmuckproduzent, hat sich das Unternehmen
aus Wirtschaftlichkeitsgriinden auf die Produk-

tion von Kompensatoren und Metallschlduchen

umorientiert und damit die zweite Position auf
dem Weltmarkt erreicht. Heute hat die Witzen-
mann GmbH 19 Tochterunternehmen im Aus-
land und macht einen Umsatz von rund 400
Mio. € jihrlich. Einer der Produktionsstandorte
befindet sich in der russischen Stadt Ufa. Nach
dem Vortrag von Philipp Paschen (Leiter Abtei-
lung Unternehmensstab), hatten die Teilnehmer
die Moglichkeit, im Werk den Fertigungspro-
zess vom Materialeingang iiber die Verarbeitung
bis zum Fertigerzeugnis zu besichtigen. Hier
vereinigen sich die iiber Jahrzehnte gesammel-
ten Erfahrungen in der prizisen Arbeit und die
neuesten Technologien. Die im Unternehmen
hergestellten Kompensatoren und Schliuche
werden unter anderem in der Automobilindust-
rie, in Atomkraftwerken, Chemieanlagen und im

Bereich der Solarthermie eingesetzt.

Schliuche fiir Solaranlagen von der Firma Witzenmann

Nach der Verabschiedung von der Firma
Witzenmann und der Busfahrt zur Pforzheimer
Zeitung fand eine Diskussion zum Thema ,Die
Zukunft des Printjournalismus oder ,wozu noch
Zeitungen?“ statt. Die Gesprichsrunde begann
mit der Begriifiung durch den Verleger und
Herausgeber der Pforzheimer Zeitung, Albert
Esslinger-Kiefer. In den letzten zwanzig Jahren
wird ein Riickgang der Papierzeitung beobach-
tet. Das hingt mit der sinkenden Anzahl der

Familien in den Grofistidten zusammen, was zu
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Problemen im Abschliefien von Abonnentenver-
trigen fihrt. Das Internet wird hiufig als Ersatz
fiir die Zeitung gesehen. Heifit die Entwicklung
der elektronischen Parallelwelt fiir die Papier-
zeitung ,game over“? Die Kernaussage der Ver-
treter der Pforzheimer Zeitung ist, dass das In-
ternet heutzutage noch nicht in der Lage ist, die
lokale Zeitung zu ersetzen. Dazu fehlen zum
einen die Geschiftsmodelle, zum anderen ist es
ein psychologisch bedingtes Bediirfnis, beim
Lesen etwas in die Hand zu nehmen. ,Gut ge-
machte Zeitung ist durch Nichts zu ersetzen, sie
bleibt eine grundlegende Sdule im Informations-
system.“ Abschlieffend wurde ein Vortrag zum
Thema ,Russland — Partner in Osteuropa“ von
Rudolf Bindig, dem Ehrenmitglied des Europa-
rates gehalten. In seinem Vortrag schilderte er

die wichtigsten Etappen der modernen politi-

Trai, Bigser oo (Schsaekor. P Doncho (515P),
Viktoria Tkatschenko (Norr Stiefenhofer Lutz)
schen Entwicklung der Russischen Féderation.
Die anschliefiende Diskussion beendete das um-
fangreiche und informative offizielle Programm.
Es wurden viele neue Aspekte erarbeitet,
viele Themen besprochen, viele Schlussfolge-
rungen gemacht. Auf die Young-Leaders warte-
te anschliefflend noch der Pforzheimer Weih-
nachtsmarkt und eine gemiitliche Gesprichsrun-

de beim Glithwein.

Ksenia Berezina
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Donnerstag, 26. November

INNOTEC

Die erste Hilfte des dritten Seminartages
verbrachten wir im Pforzheimer Technologie-
und Griinderzentrum ,Innotec”. Der Leiter
Reiner Miiller begriifite uns und stellte das In-
notec vor: Die von der Stadt Pforzheim und
verschiedenen institutionellen Partnern aus der
Region getragene Einrichtung unterstiitzt Exis-
tenzgriinder und junge Unternehmer - vor-
nehmlich aus dem Bereich der Informations-
und Kommunikationstechnologie, durch die
Bereitstellung von Riumlichkeiten, Technik
und Infrastruktur sowie mit Beratung. Mit die-
sem Angebot soll den jungen Unternehmen

ermoglicht werden, sich in der Startphase auf

LA )

Und: Victor Yurkov (Deutsch-Russische Gesellschaft Pas-
sau), Fulia Staruchina (Deutsches Zentrum Nizhnij Novgorod),
Rewner Miiller (Innotec), Dieter Schukmann (Stbﬂttdekw%...

ihre Kernkompetenzen zu konzentrieren. Ziel
des Innotec sei es, einen Beitrag zum Struktur-
wandel der Stadt und Region und damit auch
zur Senkung der Arbeitslosigkeit zu leisten.
Durch den Wissens- und Technologietransfer
soll der Wirtschaftsstandort Pforzheim nachhal-
tig gestirkt werden. Aktuell beherbergt das In-
notec 120 innovative und kreative Kopfe, die
sich auf 21 Unternehmen mit 1-20 Mitarbeitern

verteilen.



Einer dieser - wenngleich nicht mehr ganz
jungen, aber sehr jung gebliebenen - Unterneh-
mer ist die Design- und Technikkoryphie Prof.
Johann H. Tomforde, der mit seiner jahrzehnte-
langen und internationalen Erfahrung im Auto-
motive- und Nutzfahrzeugbereich (Daimler-
Benz, Mercedes-Benz, MCC/Smart, Hymer
AG) und seinen kreativen Ideen nun u.a. im
Innotec das von ihm gefithrte Unternehmen
Mo.T.1.S. GmbH (Modular Truck Interior Sys-
tem) bereichert. Als eine Innovation aus dem
Bereich Elektromobilitit stellte uns Prof. Tom-
forde TEAMO (True Electric Auto MObility)
vor, ein kleines, gut zu beladendes Nutzfahrzeug
fiir den Stadtverkehr. Dieses Fahrzeug zeichnet
sich durch ein besonderes Konzept und Design
aus, fir das der Bootsrumpf (steifer, stabiler

Korper) zum Vorbild genommen wurde. Da-

... Katharina Schone (Deutsch-Russische Auslandsbhandelskam-
mer), Phillipp Bauknecht ]\;[?]dilﬂléxxog , Armen Gevorkyan (Citi
obal Ban.

durch konnte bei dem Automobil an Sicherheit
hinzugewonnen und an Gewicht gespart wer-
den. Genau auf eine solche Nutzung von Syner-
gien aus verschiedenen Branchen sowie die
Schaffung eines neuen Images durch ausgefalle-
nes und auffilliges Design kommt es Prof.
Tomforde in seiner kreativen Arbeit an. Im
Hinblick auf zukunftsfihiges und stabiles Unter-
nehmertum mahnte er die Unerlisslichkeit des
Vorausdenkens an. Dies jedoch vermisst er gera-

de unter der heutigen Managergeneration, in

der das kurzfristige bzw. Quartalsdenken sehr
verbreitet sei, da die Manager in ihrer in der
Regel kurzen Amtszeit Lorbeeren ernten moch-
ten. Seiner Auffassung nach sind es gerade die
kleinen und die Familienunternehmen, die vor-
ausschauend denken, sich Zeit zum Nachdenken
nehmen und innovative Impulse geben. Zusitz-
lich bediirfe es einer umfassenden, flexiblen und
kooperativen Wirtschaftsférderung (durch den
Staat). Auf die Frage, ob denn Elektro-Autos
auch bei Temperaturen von 30 Grad minus, wie
sie in weiten Teilen der Russischen Foderation
anzutreffen sind, eignen, erklirte er, dass das
Vorwirmen der Akkus problemlos {iber Mobil-
telefone steuerbar sei. Auch Zweifel an der Si-
cherheit des vorgestellten Elektro-Autos durch
die geringe Knautschzone riumte er bedenken-

los aus. Im Gegenteil bote der vereinfachte, aber

... Maxim Stein-Khokblov (E.ON Rubrgas), Fan Hilgendo
(Claas KGaA), Pbilli;p Bﬂu/metbg(lﬂ[egliﬂlexxofg) &

stabile Rumpf ein erhohtes Mafi an Sicherheit.
Dass er darauf besonderen Wert legt und die
Realitit dies bestitigt, konnte schon durch den
von ihm (mit-)entwickelten kleinen, aber sehr
sicheren PKW ,,Smart“ bewiesen werden.

Die jungen Geschiftsfithrer zweier weite-
rer im Innotec beheimateter Kleinstunterneh-
men des I'T-Bereichs stellten uns ihre interes-
sante und innovative Geschiftstitigkeit vor.
Darunter die ,Medialesson GmbH, geleitet
von Philipp Bauknecht und Petra Schneider, die
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Prof. Johann H. Tomforde, Geschiftsfiibrer Mo.T.1.S. GmbH

sich mit der Entwicklung von Unterrichtssoft-
ware sowie Multimedia-Programmierung be-
schiftigten. Zum anderen gab uns Sebastian
Witt, Geschiftsfiilhrer von
GbR¥, ebenfalls einen anschaulichen Einblick in

seine Arbeit auf den Gebieten der 3-D-

,JKoordinauten

Visualisierung von CAD-Daten, Webanwen-
dungen und Datenbanksystemen.

Beide Firmen stiinden stellvertretend fiir
die sehr hohe Erfolgsquote der im Innotec an-
sissigen Existenzgrinder und Jung-
Unternehmen, so Zentrumsleiter Reiner Miiller.
Eigenen Angaben zufolge verzichten Mediales-
son bzw. Koordinauten vollstindig bzw. weitest-
gehend auf Fremdfinanzierung und sind frei von
Schulden. Dies sei nicht zuletzt wohl nachhalti-
gem Denken wund Wirtschaften sowie
»schwibischen® Tugenden gedankt. Letztend-
lich gehore auch eine ordentliche Portion unter-
nehmerischer Risikofreude, gepaart mit Vor-
sicht, dazu. Auf die Frage, wie sich die jungen
IT-Unternehmen denn gegen nicht vorherseh-
bare Schiden bei ihren Kunden - verursacht
moglicherweise durch ihre angebotene Software
— absicherten, ein Problem, dessen sie sich zwei-
felsohne bewusst waren, verwiesen sie auf die
Rechtsform einer GmbH.

Aus den Aus- und Vorfiithrungen und Ant-

worten der jungen ambitionierten Geschiftsfiih-

rer wurde mehr als deutlich, dass sie sich sehr
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wohl im Innotec fithlen und das offen-
freundschaftliche Ambiente und die Angebote
sehr schitzen. Als Vorziige des Pforzheimer
»Inkubators“ Innotec fiihrten sie folgende Punk-
te auf: professionelle Betreuung, direkte An-
sprechpartner bei den Partnern und Trigern;
Info-Veranstaltungen des Innotec, bei denen
sich die Unternehmen einbringen und vorstellen
kénnen; gemeinsame PR-Aktionen; gegenseitige
Bereicherung: Austausch mit und Impulse durch
andere Branchen in #hnlicher Situation sowie
Besucher (z.B. Young Leaders!), von deren Exis-
tenz man sonst moglicherweise nicht erfahren
hitte; die gemeinsame Nutzung von Bespre-
chungsriumen, EDV-Riumen, Teekiiche etc.
das Kosten spart.

Der Frage nach den Potenzialen und der
Zukunftsfihigkeit der IT-Branche bzw. ihrer
Geschiiftstitigkeit in Deutschland begegneten
sie mit Optimismus: deutsche I'T-Unternehmen
zeichneten sich durch ihr Angebot von mafige-
schneiderten Software-Lésungen statt Standard-
l6sungen aus, sowie durch ihre Nihe zu und
Orientierung an den Kunden. Zudem seien sie
hoch spezialisiert. Allerdings sei es deshalb nicht
immer ganz leicht, die richtigen Talente aufzu-
sptiren. Chancen bestiinden insbesondere bei
Innovationen im Bereich von Schnittstellen

zwischen Mensch und Maschine.

Abschlussdiskussion

Unter der Leitung von Dr. Ernst-Jérg von
Studnitz fithrten wir ein Abschlussgesprich, in
dem wir unsere Eindriicke aus den bis dahin
vielfiltigen und facettenreichen Begegnungen,
Gesprichen und Veranstaltungen diskutierten.

Sehr grofies Lob und herzlicher Dank wur-
de fir die ausgezeichnete Organisation des Se-
minars und die herzliche und grofiziigige Gast-
freundschaft aller Pforzheimer Beteiligten aus-
gesprochen. Die Firmenbesuche und Gespriche

ermoglichten uns einen sehr direkten Kontakt



zu und bereichernden Austausch mit Unterneh-
mern, die sich offensichtlich des Strukturwan-
dels und dessen Herausforderungen bewusst
und bereit sind, diesem auf konstruktive Weise
zu begegnen. So war es beeindruckend zu sehen,
dass KMU mit ihren hoch spezialisierten Pro-
dukten Weltmarktfithrer sein konnen und welch
grofie Rolle dabei Prizision, Kreativitit, Innova-
tion und Innovationsfihigkeit spielen. Nichts-
destotrotz bringt der Strukturwandel jedoch
auch sichtbare soziale Probleme mit sich: fir
einen Teil der Bevilkerung ergaben sich
schwerwiegende Nachteile z.B. in Form von
langfristiger Arbeitslosigkeit mit der sie und die
Gesellschaft als ganze zu kimpfen haben. Inso-
fern wire es fir die Teilnehmer auch interessant
gewesen, mit Verlierern des Strukturwandels zu

sprechen, um aus erster Hand zu erfahren, wie

dass rund 40 Prozent des Haushalts fiir soziale
Zwecke ausgegeben werden. Zweifelsohne wur-
den unsere Horizonte durch Eindriicke aus un-
terschiedlichsten Branchen und wirtschaftliche
wie administrative und zivilgesellschaftliche
Strukturen bereichert und haben zum Nachden-
ken angeregt. Denn insbesondere ,Fremdes“
auflerhalb des eigenen Arbeits- und Lernbe-
reichs zu erkunden, ermégliche geistige Beweg-
lichkeit und bringe Kreativitit hervor. Einige
Teilnehmer gaben jedoch zu bedenken, dass der
Erfahrungstransfer aufgrund regionaler, natio-
naler und kultureller Gegebenheiten nicht im-
mer moglich bzw. angebracht oder sinnvoll ist.
Dariiber hinaus wurde im Laufe des Semi-
nars klar, dass sich die Denkstrukturen in der
Verwaltung deutlich von denen in der Privat-

wirtschaft unterscheiden kénnen und das gegen-

Die Young-Leaders in den Schmuckerlebniswelten Pforzbeim

es dazu gekommen ist und wie sie mit der Situa-
tion umgehen. Die Diskussion und Losung der
genannten Probleme bleibt weiterhin eine klare
und nicht zu vernachlissigende Herausforde-
rung in der Zukunft. Als Schliissel dazu sieht der
Direktor des stidtischen Wirtschaftsforder-
Unternehmens ,,Wirtschaft und Stadtmarketing
Pforzheim“ Dr. Christoph Dickmanns die kon-
tinuierliche (Weiter-) Qualifizierung der vor-
handenen Arbeitskrifte, um dem Strukturwan-
del zu begegnen. Selbst vor dem Hintergrund

einer sozialen Marktwirtschaft ist es beachtlich,

seitiges Verstindnis kontinuierlicher ~Arbeit
bedarf. Gerade deshalb sehen die Teilnehmer in
personlichen Begegnungen und Gesprichen,
kultur- und brancheniibergreifend wie sie z.B.
auch das Young-Leader Seminar bietet, eine
herausragende Moglichkeit, Unterschiede ken-
nen und verstehen zu lernen und diese anzuneh-
men. Am besten gelinge dies mit regelmifiigen
gegenseitigen Besuchen in der jeweils fremden
und sich verindernden ,,Umwelt“. Am Beispiel
der besuchten florierenden mittelstindischen

Unternehmen konnte den Teilnehmern zudem
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auf anschauliche Weise vermittelt werden, wie
wichtig es fiir einen bestindigen und nachhalti-
gen Unternehmenserfolg ist, langfristig zu den-
ken, damit eine Hire&Fire-Strategie ausge-
schlossen bleibt. Als einer der Haupterfolge des
Seminars sollten natiirlich besonders auch das
Kniipfen von neuen Kontakten und die geselli-
gen Runden am Abend erwihnt werden. Bei
einem gemeinsamen Mittagessen mit regionalen
Spezialititen, zu dem uns die Innotec-Leitung
eingeladen hatte, konnten wir die angestofienen
Gedanken noch weiter vertiefen und diskutie-

ren.

Besuch im Versandhaus KLINGEL

Mit ca. 2500 Mitarbeitern ist das Versand-
haus Robert Klingel GmbH & Co. KG der
grofite  privatwirtschaftliche Arbeitgeber mit

mehreren Standorten in der Goldstadt. In sei-

Die Rockgruppe SLAVE aus Pforzheim
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nem Logistikzentrum im Pforzheimer Industrie-
gebiet werden ca. 800 Mitarbeiter beschiftigt.
Dort empfing uns der Geschiftsfiihrer Siegfried
Horn, der uns mit seiner frohlich-lockeren Art
eine Prisentation zum Familienunternehmen
gab, das seit knapp 90 Jahren in dritter Genera-
tion existiert.

Klingel konzentriert sich auf den traditio-
nellen Versandhandel fiir eine Kundschaft im
Alter von 50+ Jahren. Das Sortiment umfasst
Mode- und Wohngegenstinde. Seit 10 Jahren
vertreibt Klingel auch iibers Internet, wobei
diese Flankierung behutsam und kontrolliert
vorangehen solle, so Herr Horn, da sich die
Kunden erst daran gewthnen miissten und sonst
die Gefahr der einseitigen Abhingigkeit des
Vertriebs (siche Fall Quelle) bestiinde. Neben
dem Hauptabsatzmarkt Deutschland und weite-
ren europdischen Lindern gehort seit 2007 auch

die Russische Foderation dazu. Interessanter-




weise befinden sich hier die meisten Kunden
Ostlich des Urals, abseits der grofien Zentren.
Die mehrfach pro Jahr erscheinenden Kataloge
sind hinsichtlich des Angebots fiir alle Linder
gleich und bedienen sich in der Regel junger
schlanker Menschen als Werbefiguren. Fiir die
Zukunft sieht Klingel fiir sich weiterhin grofie
Markt- und Kundenpotenziale, da die Gesell-
schaften in den Ziellindern weiter altern wer-
den. Allerdings wiirden Anpassungen notwen-
dig, da die iber 50-jihrige Bevolkerung im
Durchschnitt immer ,,jiinger” bzw. jung geblie-
bener und , fitter* wiirde.

Wihrend der Betriebsfithrung wurde uns
das sehr moderne und ausgekliigelte Logistik-
system vorgestellt: von der Ankunft der Klei-
dungsstiicke im Lager iiber deren Sortierung in
geriumige Zwischenlager bis zur Zusammen-
stellung und Verpackung der tiglich mehreren
Tausend Kundenbestellungen laufen alle Pro-
zesse in den mehrstockigen Lager- und Flief-
bandhallen weitestgehend vollautomatisiert ab,
mit Unterstiitzung des Personals, das die Pro-

zesse mitsteuert und kontrolliert.

Russlandveranstaltung der Friedrich-

Naumann-Stiftung

Im Anschluss an die Treffen mit den
Pforzheimer Wirtschaftsunternehmen nahmen
wir an der Russlandveranstaltung der Friedrich-
Naumann-Stiftung  (FNS)

Forum teil, die sich auch an die Offentlichkeit

im Hohenwart-

richtete. Der Leiter des Moskauer Biiros der
FNS, Sascha Tamm, sprach zum Thema
sRechtsstaat global? Eigentum und Rechtssi-
cherheit in Russland und der EU*.

In seinen Ausfihrungen zu den post-
sowjetischen Entwicklungen in der Russischen
Foderation stellte Herr Tamm u. a. folgendes
fest: 1. die Wirtschaftsfreiheit hat sich deutlich
verbessert, obwohl die politische Einflussnahme

noch immer relativ grof§ ist, 2. es bedarf noch

weiterer grofier Anstrengungen bei der Moder-
nisierung der Wirtschaft, 3. die Situation der
Eigentumsrechte hat sich verbessert trotz wei-
terhin massiver Zugriffe der Biirokratie auf Pri-
vateigentum; insbesondere bei grofien privaten
Investitionen bestiinden meist noch grofie Unsi-
cherheiten, 4. Investitionen sind meist fremdfi-
nanziert, obwohl grofie Mengen an Eigenkapital
vorhanden wiren, die jedoch zu grofien Teilen
ins Ausland abfliefen, denen wiederum kaum
auslindische Zufliisse gegeniiberstiinden, 5.
obwohl es reichlich Privateigentum gebe, fehle
es oftmals an der Bereitschaft, Selbstverantwor-
tung dafiir zu tibernehmen. In der Diskussion
mit den Teilnehmern ergaben sich u. a. noch
folgende Erkenntnisse: 6. das russische Banken-

system sei trotz der Ereignisse in 2008 und 2009

dank der Einrichtung staatlicher sozialer Fonds,

. Dieter Schukman
reg s Witzen . 71 SR ol harhenk
M/Sl%%’e’fﬂg;’dwy Rey "gﬂrd’.éyél% Julia Minacva

die durch Rohstoffeinnahmen gespeist wiirden,
relativ stabil, und geniefie bei der Bevolkerung
grofies Vertrauen; die Inflation sei jedoch wei-
terhin relativ hoch, 7. der Russischen Foderati-
on sei weder mit einer Mythisierung der politi-
schen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen

Entwicklung des Landes durch die Heranzie-

|7/,

n, Katharina
Alexander



hung eines ,Sonderwegs® gedient, noch die
,,ﬁberstﬁlpung“ westlicher Traditionen und
Werte wiirde das Land bei seinen Anstrengun-
gen zur Modernisierung voranbringen.

Von Seiten russischer Teilnehmer wurde
zudem darauf hingewiesen, dass statt einer iiber-
wiegenden Kritik und Benennung von Missstin-
den doch stirker auf die positiven Entwicklun-

gen und Erfolge geschaut werden solle.
Abschlussabend

Den Abschluss des iiberaus spannenden,
vielseitigen und sehr bereichernden 32. Young-
Leader Seminars des Deutsch-Russischen Fo-
rums in der Goldstadt Pforzheim bildete ein
festliches Abendessen im Wirtshaus Engel, zu

dem uns die Stadtverwaltung einlud. Es wurden

An der Produktionsabteilung der Toch-Technik

nochmals herzliche Dankes- und Lobesworte
von Seiten der Organisatoren und Teilnehmer
sowie der Gastgeber aus Verwaltung, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft ausgesprochen und mit
badischem Wein mehrfach auf das erfolgreiche
Seminar und die neu gekniipften Freundschaf-
ten angestofien. Die fetzigen musikalischen Ein-
lagen der Rockgruppe ,,Slave®, die auch schon in
der Partnerstadt Irkutsk aufgetreten sind, for-
derten die prichtige Stimmung zusitzlich und

luden zu einer ausgelassenen Tanznacht ein. So

\\la

blieb kaum Zeit, um iiber den Abschied am frii-
hen Morgen nachzudenken, der vielen schwer
gefallen ist. Umso mehr freuen wir uns, anléss-
lich privater Reisen und im Rahmen des Clubs
FORUM wieder zusammenzutreffen.

Allen Beteiligten ein grofies und herzliches
Dankeschén, dass uns die Teilnahme an diesem
grofiartigen Seminar mit den wundervollen Be-
gegnungen ermoglich wurde — wir werden uns
immer wieder mit Freude und auch ein bisschen

Stolz darin erinnern!

Hans-Joachim Zinnkann

m Pforzheimer Rathaus: Elena Martynova (TU

I
Irkutsk, Intia Popova (,Sportsland), Svetlaria Fokina
(Commerzbank Moskan), Fulia Minaeva (Moller Technik)



\Aus der Presse
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Teilnehmer

Berezina, Ksenia
Bepe3una, Kcennst

Boryayeva, Irina
Bopsiepa, Upuna

Demenski, Andrey
Hdemenckuii, Auapeit

Donskoj, Pavel
Hounckoii, [TaBen

Dunaevskiy, Robert
JynaeBckmii, Poboepr

Fokina, Svetlana
®oxuna, Ceers1ana

Gevorkyan, Armen
I'eBopksin, Apmen

Golev, Alexander
ToseB, Astlexcanap

Hilgendorff, Jan
Xunasrengopgp o, SAn

Kobaite, Ramune
Kobaiite, Pamyne

Kreizer, Nikolai
Kpeiinep, Huxouaii

Martynova, Elena
MaprsinoBa, Enena
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/ Y4aCTHUKM

Hauptreferentin fiir kauf-
minnische Fragen

I'naBHsIi pedepeHT B BOIpo-
caX 9KOHOMHYECKOr'0 PeryJiu-
poBaHust

Beraterin fiir Wirtschaft und
Politik

KoHCyIIbTaHT 110 3KOHOMHKH
U TIOJTUTHKA

Geschiiftsfithrer
Jupexrop

Sales Representative

Leiter Osteuropa
PyKoBOIMTEIb BOCTOYHASI
EBpona

Senior Relationship Manager

Analytiker

AHaIMTUK

International business and
financial institutions
department director

Referent Hindlernetzentwick-

lung

Projektleiterin Russland und
Belarus

PyxoBogurens cexiuu Poceust

u benapycs

Commercial Project Manager
MeHepKep KOMMEPYECKIX
HPOEKTOB

Stellv. Leiterin des akademi-
schen Auslandsamtes
3amecTHTEIh HaYaJIbHUKA
OT/Ie1a MEXKIYHAPOIHBIX Ce-
TeH

VNG-Verbundnetz Gas AG
BHI-T'az AT’

Wiese Consult GmbH
Buse Koncansr I'm6X

Elrey GmbH
Onpeii ['M6X

ZAO BASF
3A0 BACO®

Ingenieursozietit Professor Dr.-
Ing. Katzenbach GmbH
Koonepanus unxenepos [J-p Kar-
nenbax I'moX

Commerzbank Eurasija SAO
Kommepnbank Espazust 3AO

Citi Global Bank
Curu I'noban Bank

OAO KB Sotsgorbank
OAO Kb Corropbank

Claas KGaA
Knaac KI'aA

Commit Goup Berlin
Kommur I'pyn bepnua

Bentec GmbH Drilling&Oilfield
Systems

Bentex I'M6X JIpnmmar-+Onnd s

Cucremc

Staatliche T'U Irkutsk

Hpkyrcknii rocy1apCcTBEHHBINH TEXHH-

YeCKHUU YHUBEPCUTET



Mikhaleva, Olga
MmuxaJjeBa, Oabra

Minaeva, Yulia
Mumnaesa, FOaus

Naumova, Irina
Haymosa, Upuna

Popova, Inna
IlonoBa, Uuna

Radjuk, Anna
Pamiox, Auna

Reyngard, Andrey
Peiinrapa, Angpei

Schaumayer, Andreas
Ilaymaiiep, Anapeac

Schoéne, Katharina
lene, Karapuna

Schukmann, Dieter
Ilykmann, lntep

Starukhina, Yulia
Crapyxuna, IOmms

Stein-Khokhlov, Maxim
I Taiin-Xoxyo0B, Makcum

Tkatschenko, Viktoria
Tkavenko, Bukropus

Zinnkann, Hans Joachim
Nunukann, Xanc Hoaxum

Projektkoordinatorin
KoopaunaTtop npoekra

Stellv. Direktorin
3aMeCTUTENBHBII TUPEKTOP

Projektmanagerin
MeHnepxep npoekra

Managerin
Memnemxep

Rechtsanwiltin
AJlBOKat

Finanzdirektor
DUHAHCOBBIN AUPEKTOP

Foren und Seminarleiter Nord-
schwarzwald

PykoBoaurels ceMuHap u ¢pop
cesepHslii [1IBaprBanbsg

Personalreferentin
IMepconanbHslil pedepeHT

Stellv. Executive Director
3aM. MCIIOIHUTENBHOTO IMPEKTOPa

Geschiftsfithrerin

HcnonuutensHelid AUPEKTOP

Senior Reservoir Engeneer
Wnxenep

Dipl.-Juristin
Opucr

Projektmanager und Assistenz
d. Biiroleitung Kasachstan
MeHnepxep IpoeKTa U aCCUCTEHT
ynpasienus Kazaxcran

Great Baikal Trail
Bonbmas baiikanckas tpona

Moller Elektrik Production
Memnep Enexrpuk Ipomykims

Russische Bundesbahn
Poccuiickas xeje3Has 10pora

00O “Sportland”
000 «CriopTiaHI»

Gleiss Lutz
I'neiice JIyn

000 ,,Stolitshnyj Avangard“
OO0 «CronnyHslii ABaHrapm»

Friedrich-Naumann-Stiftung
fiir die Freiheit

®Donpg Opunpuxa Haymanna 3a
cBobony

Deutsch-Russische Auslands-
handelskammer
I'epmano-Pycckas BHemHe-
TOpProBas majara

OOO schattdecor
OOO marraexop

Deutsches Zentrum
Hemeukuii nentp

E.ON Ruhrgas E&P GmbH
2.0H Pypraz E&IT I'm6X

Norr Stiefenhofer Lutz
Hépp Itudenxodep Jyrn

Dt. Gesellschaft f. Techn. Zu-
sammenarbeit (GTZ) GmbH
I'epmanckoe 00IIECTBO 110 TEXHHU-

yeckomy corpynauuectsy (I'TLI)
I'm6X
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Aus dem PFORZHEIMER KURIER

25. November 2009

28 russische und deutsche Zmnrs\:mrmmgm_gﬁem wollen in Pforzheim Kontakte kniipfen

Von unserer Mitarbeiterin
Christiane Henrich

»Pforzheim hat einen massiven Wandel er-
lebt und wir sind stolz darauf, Gastgeber des
Seminars zu sein®, sagte OB Gert Hager ges-
tern bei der Eroffnung des 32. Young-Leader-
Seminars  ,,Strukturwandel in der Region —

Kreativer Mittelstand am Beispiel Pforz--
- heims®. Das Seminar fiir russische und deut-

sche Nachwuchsfithrungskrifte wird zwei Mal
jéhrlich vom Deutsch-Russischen Forum ver-
anstaltet und hat die ,brancheniibergreifende

Vernetzung” zum Ziel, wie Projektleiterin Si-

bylle Grof erklirte. Die Begegnungen kénnten

-die politischien Beziehungen unterfiittern, sag-

te Ernst-Jorg von' Studnitz, Vorsitzender, des
Deutsch-Russischen Forums und ehemaliger

Pforzheimer Ewims sind -
noch nicht Mitglied im Forum

deutscher Botschafter in Moskau: a.uu.mowmuﬁa

hat daran nun entscheidenden Anteil.*

Bis Freitag informieren sich 28 junge Fiih-
rungskréfte in Pforzheimer Unternehmen und
Institutionen wie im Schmuckmuseum, bei In-
notec, bei den Firmen Witzenmann oder Klin-
gel dariiber, wie diese dem Wandel getrotzt
und Innovationen eingefiihrt haben. ,, Wir wur-
den von der Stadt und den Firmen mit offenen
Armen empfangen®, freut sich Grof3. Die Anre-
gung, das Seminar auch in Pforzheim zu ver-
anstalten, sei von der Deutsch-Russischen Ge-
sellschaft Pforzheim und Enzkreis gekommen,
nach dem diese schon die Partnerstadt der
Goldstadt, Irkutsk, als einen Veranstaltungs-
ort im Jahr 2007 vorgeschlagen hatte.

Einer der Fithrungskrifte ist der 26-jihrige
Armen Gevorkyan, Analytiker bei Citi Group

UBER DEN .Sﬁ__cbmh.b..mm MITTELSTANDES und die Pforzheimer mmu_.m:::om: ZU Irkutsk unterhaiten

sich von links Burkhard Thost, OB Gert Hager und Ernst-Jérg von Studnitz.

Global Markets in Moskau: ,,Ich habe in Reut-
lingen studiert. Deutschland und Russland
kooperieren immer starker und ich mdchte
durch das Seminar selbst Kontakte kniipfen.“

Gestern berichtete unter anderem Burkhard
Thost, Prasident der ITHK Nordschwarzwald,
iiber die Tochtergesellschaft seines Unterneh-
mens Thost Projektmanagement in Moskau.
Christoph Dickmanns, Direktor Wirtschaft
und Stadtmarketing, stellte die neuen Starken
der Goldstadt und die Netzwerkinitiative
Hochform fiir die Priizisionstechnik  vor.
Pforzheimer Unternehmen seien noch nicht

.Foto: Wacker

Mitglied im Deutsch-Russischen Forum, be-
dauert Grof. ,,Ich hoffe, das #ndert sich bald.*“

Zwei Veranstaltungen des Young-Leader-
Seminars sind fiir jeden zuginglich. Heute
Abend l4adt die Landeszentrale fiir politische
Bildung zu dem Vortrag , Russland -~ Partner in
Europa“ ein, den das Ehrenmitglied des Euro-
parates, Rudolf Bindig, um 18.30 Uhr im PZ-
Forum hélt (siehe Meldung oben). Die Veran-
staltung , Rechtsstaat global? — Eigentum und
Rechtssicherheit in Russland und in der EU*
der Friedrich-Naumann-Stiftung ist morgen,
17 Uhr im Hohenwart-Forum &ffentlich.

\\22
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