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»Wertekanon in der Wirtschaft - Neudefinition
durch die Krise oder weiter wie bisher?«
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Young-Leader Seminare

Das Deutsch-Russische Forum organi-
siert und unterstiitzt gezielt den Austausch
zwischen politischen, wirtschaftlichen und
kulturellen Fiihrungskriften beider Linder.
Besonderes Gewicht nimmt hierbei die For-
derung der zukiinftigen Entscheidungstriger
in Deutschland und Russland ein.

Zu diesem Zweck fithrt das Deutsch-
Russische Forum zweimal jihrlich, abwech-
selnd in Russland und Deutschland, Seminare
fir junge Fihrungskrifte durch, deren Teil-
nehmer von den Mitgliedern des Forums be-
nannt werden. Die jeweils 15 deutschen und
15 russischen Teilnehmer sollen nicht ilter
als 36 Jahre alt sein, sowohl die deutsche als
auch die russische Sprache beherrschen und
in den Bereichen Wirtschaft, Recht, Journa-
lismus und Wissenschaft berufstitig sein.

Die vier- bis fiinftigigen Seminare be-
handeln jeweils vertiefend einen thematischen
Aspekt aus dem Bereich der deutsch-
russischen Beziehungen, um so den deutschen
und russischen Fithrungskriften die Gelegen-
heit zu geben, in einen intensiven Meinungs-
austausch einzutreten, der iiber den Seminar-
verlauf hinaus zur Bildung eines stetig wach-
senden Netzes beruflich und personlich niitz-
licher Kontakte fiihrt. Das Herz dieses Netz-
werkes bildet der Club FORUM mit iiber 300
Mitgliedern, der regelmifiig seine eigenen
Konferenzen organisiert. Die Clubmitglieder
treffen sich in vielen russischen und deut-
schen Stidten zu Stammtischen, auf denen
die Kontakte weiter gepflegt werden kénnen.

Einige Teilnehmer der ersten Seminare
sind mittlerweile in fithrenden Positionen
und aktive Mitglieder im Deutsch-Russischen

Forum.

CemuHAapBbI U1 MOJIOABIX JIHAECPOB

I'epmano-Poccuiickuit @opym opranusy-
€T U LeJICHANpPAaBICHHO MOJIEPKUBAET OOMEH
MEX]ly pyKOBOJSIIMMH KaJpaMH 00euX CTpaH
B 00JaCTH MONUTHKH, SKOHOMHUKH U KYJIBTY-
pbl. Ocoboe MecTo B 3TOM CEKTOpe pa-O00ThI
3aHMMAaeT CTUMYJIUPOBaHNE OYAYIINX HOCUTE-
neil oTBeTcTBeHHOCTH B ['epmanun u Poccun.

B ostux memsx I'epmano-Poccuiickuit
®opyM MPOBOJIUT ABAXKAbI B TOA, 4Yepensys
Mecto mpoBeaenuss B ['epmanum u Poccum,
CEeMHMHApbl MOJOJABIX PYKOBOIUTENEH, ydact-
HUKHU KOTOPBIX ompenenstorca wieHamu Po-
pyma. 15 y4yaCTHHUKOB W3 KaXJOW CTpaHbl HE
JIOJDKHBI OBITH CTapie 36 JeT, BIaIeTh Kak
PYCCKUM, TaKk M HEMELKUM SI3bIKaMH U pado-
TaTb B cdepe SKOHOMHUKH, FOPHCIPYICHIINH,
JKYPHAIUCTUKH WIHA HAYKH.

UYerslpex- WM MATHIHEBHBIE CEMUHAPBI
MpeUIaraloT yriyoJIeHHOe H3Y4YEeHHE OJIHOTO
TEMaTHYECKOTO acleKTa U3 00JacTH repMaHo-
POCCHIICKUX B3aMMOOTHOILEHHUH, IPEOCTaB-
511 TaKUM 00pa3oM HEMELKHM M POCCHICKHM
PYKOBOJUTENSIM BO3MOXHOCTb BCTYIHUTH B
WHTCHCHBHBI OOMEH MHEHHSMH, KOTOPBIH
rocjie OKOHYaHUSI CEMHHapa Haiues Obl CBOE
MIPO/IOJIKEHUE B TMOCTOSHHO PaCIIUpPSAOLIeHCs
CeTH NPO(eCcCHOHABHBIX U JIMYHBIX KOHTaK-
TOB. OCHOBHBIM 3BEHOM JIaHHOH C€TH SIBJIAET-
ca1 Kiiyo ®OPYM, HacuuthiBaromuili Goiee
300 y4yaCTHMKOB W PETYJSPHO HPOBOISLINI
COOCTBEHHbIE KOH(EpPEeHIIMH 10 TepMaHo-
poccuiickuM TemaM. UieHsl Kiy0a opraHusy-
IOT BCTPEYM M COOpaHHs KaK B POCCHHCKHX,
TaKk ¥ B HEMELKUX Topojax, MOAJNepKHUBas U
YIPOYHSIS TEM CaMbIM CBOM KOHTAKTBI.

Psan yyacTHHUKOB mepBbIX CEMHUHApOB Ha
CEroJiHs 3aHUMAeT PYKOBOJAIIME JIOJDKHOCTU

U akTUBHO pabortaer B I'epmano-Poccuiickom

Dopyme.
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Programm

Dienstag, 23. November

18:00

19:00

Ankunft der Teilnehmer aus
Russland und Deutschland
Gemeinsames Abendessen

im Hotel Maingau
»Kurzvorstellung des Deutsch-
Russischen Forums, des Programms
und der Seminarteilnebmer«
Sibylle GroB, Irene Osterle
Deutsch-Russisches Forum e V.

Mittwoch, 24. November

07:30
08:30

09:00

09:30

10:30
11:00

11:30
12:00

13:30

N ¢

Friihstiick

Spaziergang zum Commerzbank-
Tower

Begriiffung und Er6ffnungsvortrag
»Wertekanon in der Wirtschaft —
Neudefinition durch die Krise oder
weiter wie bisher?«

Per Fischer, Head of Financial
Institutions, Senior Vice
President, Commerzbank AG,
MSB - FI Sales IT

Diskussion (Leitung: Nikolay
Sudarev, Gazprom Germania
GmbH)

Kaffeepause

»Das Verbdltnis zwischen rechtlichen
und ethischen Normen im russischen
Wirtschaftsrecht«

Mikhail Kartashov, Rechtsanwalt,
Direktor der juristischen
Gesellschaft »Paragraph«
Diskussion (Leitung: Eduard
Seregin, Noerr OOO)
Mittagessen in der Commerz-
bank

»Darstellung der Krise in den
Medien — Kontrollfunktion und
Informationspflicht«

14:00

15:00
15:30
16:00

17:30
18:30

Manfred Kohler, Leiter der
regionalen Wirtschaftsredaktion,
Frankfurter Allgemeine Zeitung
Diskussion (Leitung: Ekaterina
Lapshinova, iOR Sprachschule)
Kaffeepause

Spaziergang zum Romer
Festlicher Empfang im Kaisersaal
Grufiworte:

Markus Frank, Stadtrat,
Dezernat Wirtschaft, Personal
und Sport, Stadt Frankfurt

Dr. Ernst-Jorg von Studnitz,
Botschafter a. D., Vorsitzender
des Vorstands, Deutsch-
Russisches Forum e.V.
Gefiihrter Stadtrundgang
Abendessen auf Einladung der
Bank of Moscow

After Dinner Speech: Carl H.
Schlue, Reprisentant, Bank of
Moscow
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Offizieller Empfang im Kaisersaal
Begriifsung durch Markus Frank, Stadtrat

Donnerstag, 25. November

07:30
08:30
09:00

09:10

Friihstiick

Fahrt zur Deutschen Bundesbank
Begriiffung: Jiirgen Sterlepper,
Direktor des Zentrums fiir
Technische Zentralbank-
Kooperation

»Die Aufgaben der Technischen
Zentralbank-Kooperation im
Bereich Osteuropa<

Dr. Martin Pontzen, Fachdo-
zent fiir Notenbankwesen,



09:45

10:15
10:30
12:00
13:30
14:30

15:00

15:30
16:00

17:00
19:00

Deutsche Bundesbank
Diskussion (Leitung: Julia
Kusnezowa, Deutsch-Russische
Auslandshandelskammer)

Pause

Besuch des Geldmuseums
Mittagessen

Fahrt zur IG Metall

»Die Rolle der Gewerkschaften in
Krisenzeiten«

Joachim To6ppel, Sonderbeauf-
tragter des Vorstands der IG
Metall, Mittel- und Osteuropa
Diskussion (Leitung: Irina
Reimer, Rodl & Partner)
Kaffeepause

Aktuelle Stunde

Klirung organisatorischer und
inhaltlicher Fragen,
Vorbereitung auf den Workshop
Torsten Erdmann, Leiter der
Reprisentanz Moskau/
Novosibirsk, Commerzbank

AG; Initator, Club FORUM
Markus Priesterath, Stellv.
Geschiftsfiihrer, Biindnis fiir
Toleranz und Demokratie
Fahrt ins Hotel

Abendessen auf Einladung der
Bank Center-Invest Rostow am
Don in der Apfelweinwirtschaft
»Adolf Wagner«

After Dinner Speech: Ernst
Welteke, Bundesbankprisident
a.D. und Mitglied des Board of
Directors der Bank Center-Invest

Freitag, 26. November

07:30
08:30
09:00

09:30

Friihstiick

Fahrt zur DZ Bank AG

Begriiffung durch Gerhard
Eisenmann, Direktor, Trade
Finance Frankfurt, DZ Bank AG
»Der deutsche genossenschaftliche
Bankensektor und die Finanzmarkt-
krise«

Dr. Kirsten Siersleben, Leiterin
Investor Relations, DZ Bank AG
Diskussion (Leitung: Dr. Tatiana
Pashchenko, CMS International
B.V)

10:00
10:30

11:30
12:30

13:30
14:30

15:00
16:00
17:30

18:00

21:00

Kaffeepause

Beginn des Workshops

Gruppe 1: Corporate Social
Responsibility im Unternebmens-
sektor (Markus Priesterath)
Gruppe 2: Wertekanon im
Bankensektor (Torsten Erdmann)
Prisentation der Ergebnisse aus
den Gruppen

Mittagessen in der DZ Bank
Spaziergang zur Deutschen Borse
»Entwicklung Moskaus zu einem
Internationalen Finanzzentrum:
Briickenschlag zwischen der EU und
der GUS-Region in Kapital-
marktfragen<

Dr. Jochen Biedermann, Senior
Vice President, Head of Internati-
onal Affairs, Deutsche Bérse AG
Parkettfiihrung

Kaffeepause

Spaziergang zum Hermann Josef
Abs Saal der Deutschen Bank
»Die Finanzkrise und ihre geo-
politischen Auswirkungen«

Club FORUM Unternehmer-
gesprich mit Jiirgen Fitschen,
Vorstand, Deutsche Bank
Abschiedsabend in der Sansibar

Samstag, 27. November

08:30
09:30

10:30

11:00

Friihstiick
Abschlussdiskussion
»Wertekanon in der Wirtschaft —
Neudefinition durch die Krise oder
weiter wie bisher?«
Leitung: Dr. Ulf Lange (Allianz
SE) und Elena Fironova (Axel
Springer Verlag)
Vorstellung der Alumniver-
einigung Club FORUM
durch die Initiatoren Torsten
Erdmann und Tatiana
Bratkina, Director
Administration, BLG Logistik
Automobile SPB
Abreise
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B nonpens [Ipuesn yuactaukoB u3 Poccun

18:00

19:00

C TIOCIIETYIONINM aBTOOYCHBIM
TparchepToM K TOCTUHUIIE
«Maiiaray»

OnHOBpEeMEHHO: 3ae3/1 HEMEIKUX
YYaCTHUKOB

CoBMECTHBIH YKUH B TOCTHHHIIE
«Maiiaray»

«IIpencraBnenue I'epmano-
Poccuiickoro @opyma, 3HAKOMCTBO
C IPOrpaMMOM, IPECTABICHNE
YYaCTHHUKOB CEMHHAPA
Cudunie I'poc, Upene Jcrepate,
I'epmano-Poccuiickunit opym

Cpena, 24 Hos6ps 2010 1.

07:30
08:30
09:00

09:45

10:30
11:00

11:30

12:00
13:30

W ¢

3aBTpax

[Iporynka no «Commerzbank»
TopecTBEHHOE OTKPHITHE CEMUHA-
pa ¥ BBOAHBIN JOKIIAL

«KanoH nnenHocTel B )KOHOMHUKE —
HOBOE OTIPE/ICIICHHE TI0/T BIHUSTHIEM
KpH3Hca WIH Jajiee Kak Ipexae?»
Ilep ®uinep, HaYaTbHUK yIIpaBIIe-
HUS (PUHAHCOBBIX YUPEKACHUH,
CTapIIuii BUIC-TIPE3UICHT, T1aBa
(bMHAHCOBBIX HHCTUTYTOB OaHKa,
«Commerzbank» AT

Huckyccus (Benymmii: Hukomaid
Cynapes, ['aznpom ['epmanus
I'm6X)

Kode-0Opeiix

«OTHOIIICHNE TTPABOBBIX U 3THYE-
CKMX HOPM B POCCUHCKOM XO3SIICT-
BEHHOM IIPaBE»

Muxana Kapramos, anBokar,
TUPEKTOP IOPUANIECKOTO 00IIIECT-
Ba «[laparpad»

Juckyccus (Beqymmii: Iayapa
Ceperun, ropuandeckas pupma
«Hépp»)

O6exn B «Commerzbanky»
«Kapruna kpuzuca B CMU — ¢dyHK-

14:00

15:00
15:30
16:00

17:30
18:30

U] KOHTPOJISE U MHPOPMALIMOHHBIE
00s13aTenbCcTBaY

Mandpen Kéaep, pykoBoaurenb
SKOHOMHUYECKON PETAKIINH,
«Frankfurter Allgemeine Zeitung»
Huckyccus (Benyumii: Ekatepuna
Jlanmunosa, YHusepcuret LTyT-
rapra)

Kode-0Opeiix

IIporyska k patyiie
Top»keCTBEHHBIN IPUEM B paTyIlIe
«Pémep»

IIpuBerctBHEe: Mapkyc ®paHK,
4JIeH TOPOJICKOTO COBETA, JIeNapTa-
MEHT SKOHOMHKH, IIEPCOHAJIA U
cropra, ropox ®pankdypr-Ha-
Maiine

J-p dpucr-Hopr ¢on IItya-
HMTL, ocoi ['epmanuu B PO (B
oTCTaBKe), npenceaarens [Ipasie-
Hus ['epmano-Poccuiickoro ®@opy-
Ma

DKCKypcHsI [0 TOPOIY

VkuH no npurnameHuro «banka
MockBb»

After Dinner Speech: Kapa X.
Ilnye, HEeMeKHil TPeICTaBUTEND
«banka Mockss» Bo @paHkdypre

Yersepr, 25 Host6ps 2010 .

07:30
08:30

09:00

09:10

09:45

10:15
10:30
12:00

13:30
14:30

3aBTpak

IToe3nka B I'epmanckuit denepans-
HbIi Oank «Deutsche Bundesbank»
IIpuserctBue: FOpren CrepJien-
nep, nupekrop LlenTpa TexHuue-
CKOI'O COTPYIHUYECTBA C [IEHTPalIb-
HBIMU OaHKaMu Tipu [ 'epMaHCKOM
DenepaibHOM OaHKe

«3aauu TEXHUYECKOTO COTPYAHHU-
YeCTBa C LIEHTPaJbHBIMU OaHKaMU
Bocrtounoit Esponbn

JA-p Maprun Ilonnen, ['epman-
ckuit DenepanbHbIil OaHK
Huckyccus (Begymuil: FOumsa Ky3-
HeloBa, Poccuiicko-repMaHcKas
BHEIIHETOPIoBas majara)

ITaysa

ITocemenne «My3est neHer»

O6en B I'epmanckom PenepalibHOM
Oanke

IToe3nka B «MI" Metamm»

«Poib mpohcor030B B KPUUCHEIE
BpEMEHa»

HMoaxum Ténmnean, OcobeHHbIIT
YIOJHOMOYEHHBIN 110 [lenTpans-
Hoil 1 Bocrounoit Espomnsl, «T"



15:00

15:30
16:00

17:00
19:00

Eroffnung des Frankfurter Weibnachtsmarktes

Mertann»

Huckyccus (Begyuuii: Mpuna
Peiimep, Pénnb 1 mapTHEpHI)
Kode-06peiix

«AKTYaJIbHBII Yacy»

IToaroroeka padbodei CEKIUH
Topcren Epamann, riasa npen-
craButenscTBa Commerzbank AG
B Mockse, ocHoBatenbs Kiryda @O-
PYM

Mapkyc Ilpucrepar, 3amecTuTenb
nupekropa Coro3a TOJIepaHTHOCTH
U IEMOKpaTUU

OTbe3n B TOCTUHUILY

VxuH no npurnamenuto banka
«entp-HBecT»

After Dinner Speech: Ipaet Bean-
Teke, ObIBLINI AupekTop [ epman-
ckoro denepanpHOTrO OaHKa
«Deutsche Bundesbank», wieH co-
BeTa aupekTopoB «LlenTp-MHBECT»

» -

ITsranma, 26 Hos6ps 2010 T.

07:30
08:30
09:00

09:30

3aBTpak

TToesnka B «DZ Bank AG»
IIpuBerctBue: I'epxapn
A¥i3eHMaHH, pyKOBOJHUTENb OT/E-
1a F/SFTT; «DZ Bank AG»
«Hewmerkuii kooniepaTUBHEIN OaH-
KOBCKHUI CEKTOP U SKOHOMUYECKHAMN
KPH3HCH

J-p Kupcren 3upciiedeH, pykoBo-
nurenb Investor Relations, «DZ
Bank AG»

Huckyccus (Begywmas: a-p TaTbs-
Ha [Mamenko, [IMC WUuTepuanuo-
Han b.B.)

10:00
10:30

11:30

12:30
13:30

14:00

15:00
16:00

17:30
18:00

21:00

Kode-opeiix

«BBezneHue B pabouyro CEKLHIO»
Mapkyc IIpucrepar, Coro3 ToJe-
PaHTHOCTH U IEMOKPaTUU

I'pynma Ne 1: CouuanbHast OTBETCT-
BEHHOCTh KOMIIAHUH B TPEIPUHU-
MaTesIbcKoM cekTope (Mapkye
Ipucrepar)

I'pynmna Ne 2: KanoH ueHHocTeil B
6ankoBckoM cektope (Topcren
JpAMAaHH)

IIpe3enTanus pe3ynbraToB pado-
YUX TPYII

O6exn B «DZ Bank AG»

IIporynka x Hemenkoii 6upxe
«Deutsche Borse AG»

«PazButie Mocksbl 10 MexryHa-
poHOro (PUHAHCOBOTO LIEHTPA!
mar k commkennio EC u CHI™ B
chepe pbIHKa TOJTOCPOUHBIX KaITH-
TaJIOBY»

J-p Moxen Buaepmann, crapimii
AKCTIEPT - TJIaBa OTJIela IO pa3BU-
THIO Ou3Heca B Poccnm u CHI,
«Deutsche Borse AG»

DKCKypcHs 110 MaKJIEPCKOMY OT/ie-
Iy

Kode-06peiix

Iporynka B «Deutsche Bank»
«OKOHOMUYECKHUI KPU3UC U €T0
TEOTIOTUTHYECKOE BITHSTHHIE)

Kiy6 ®OPYM: npeanpuHuma-
Tenbckas oeceqa ¢ KOprenom
dutyeHOM, npeacenarenaem Ha-
omoaatensHoro coeta «Deutsche
Bank»

[pomaneHeIil Bedep B Kiyoe
«Sansibar»

Cy660Ta, 27 HOs10ps1 2010 T.

08:30
09:30

10:30

11:00

3aBTpak

3axiouuTeNnbHas JUCKYCCHS:
«KaHoH 1leHHOCTEel B 9KOHOMUKE —
HOBOE OIpeJieIeHne O BIUSHUEM
KpHU3HKca WM Jlajiee Kak npexae?»
Beaymuit: I-p Yasd Jlanre
(Anbsuc CE) u Enena ®uponosa
(Axcenps Hlnpunrep Al)
IIpe3enTanus Ki1yda BHITYCKHUKOB
CEMUHapOB ISl MOJIOJIBIX JIUACPOB
«Kiry6 ®OPYM»

Topcren Epamann v Taresina
Bparkuna, nannuaropsr Kiyba
OTbe3n y4acTHUKOB B MOCKBY

"



Protokolle

Dienstag, 23. November 2010

Im Banken- und Finanzzentrum Frankfurt
am Main trafen sich die Young Leader des 34.
Seminars mit dem Thema »Wertekanon in der
Wirtschaft — Neudefinition durch die Krise oder
weiter wie bisher?«. Young Leader, die aus
Russland anreisten, hatten schon Dienstagvor-
mittag am Moskauer Flughafen Gelegenheit, die
ersten Gespriche zu fithren. Zum Abendessen
im Hotel Maingau komplettierte sich die
Gruppe des Seminars bei Fisch und Fleisch. In
Erwartung des Apfelstrudels ging die Vor-
stellungsrunde trotz der grofien Gruppe von 30
Teilnehmern ziigig von statten. Wer noch nicht
wusste, mit welcher Organisation er es beim
Deutsch-Russischen Forum e.V. eigentlich zu
tun hatte, der fand jetzt sein spites Gliick. Die
Organisatoren stellten den Verein, sein Titig-
keitsfeld und die wichtigsten Programmpunkte

des Seminars vor.

Mittwoch, 24. November

Im wahrscheinlich héchsten Seminarraum
Europas empfing uns am Dienstagmorgen 230
Meter iiber Null Per Fischer im 49. Stock des
Commerzbank Towers. Der nach eigener Aus-
sage aufgeregte Senior Vice President des
Kreditinstituts begann seinen Beitrag iiber den
Wertekanon in der Wirtschaft mit einem Bei-
spiel fiir die Nachhaltigkeit, die sich auch sein
Unternehmen auf die Fahne geschrieben hat:
Das Gebiude, in dem die Bank seit Ende der
90er ihren Sitz hat, ist ein so genanntes »Green

Building«. Architekt Lord Norman Foster

N ¢

plante Bau und Betrieb nach ressour-

censchonenden Vorgaben.

Wertekanon in der Wirtschaft

Die Finanzkrise habe das Bewusstsein fiir
nachhaltiges Wirtschaften geschirft, so Fischer.
Es seien vor allem die tibertriebene Jagd nach
Renditen und ein niedriges Risikobewusstsein,
die seiner Aussage zufolge 2007/2008 zu dieser
Krise fithrten. Dem gegeniiber stehen nun die
Bemiihungen der Aufsichtsbehérden und der
Banken, mit geeigneten Mafinahmen die
Wiederholung gleicher Fehler zu vermeiden.
Das Regelwerk Basel I1I sieht beispielsweise die
Verdopplung der bisherigen Eigenkapitalquote
oder die Erhéhung der Liquidititsregeln vor.

Aber auch die Kreditinstitute selbst miissten ihre

»Hausaufgaben« machen und Bilanzen reinigen,

F A e 1

Blick auf Frankfurt aus dem Commerzbank-Tower

ein verstirktes Risikomanagement einfithren
oder das Anreiz- und Vergiitungssystem fiir die
Angestellten tiberdenken.

Mit den »ComWerten« hat die Commerz-
bank bereits im Jahr 2007 begonnen, firmen-
intern ein System zu etablieren, das dem
Handeln der Mitarbeiter ein einheitliches
Wertekonzept zugrunde legen soll.

Auf die Nachfrage, ob uns nicht trotz aller
Bemiihungen schon die nichste Finanzmarke-
krise ins Haus stehe, antwortete Fischer ge-

lassen: »Das Kasino dreht sich wieder«. Es gibe



jedoch weitere Konsolidierungen und die
hirteren Konditionen brichten die Banken
immer weiter weg von riskanten Geschiften.
Der theoretisch-philosophische
Mikhail

leuchtete kritisch das Verhiiltnis zwischen recht-

Beitrag
von Rechtsanwalt Kartashov  be-
lichen und ethischen Normen im russischen
Wirtschaftsrecht. Inzwischen gibe es in Russ-
land zwar verhiltnismifiig gute Strukturen und
Grundlagen, aber die Rechtssprechung miisse
auch adiquat und verantwortungsvoll ausgefiihrt
werden. Bei den russischen Biirgern und Unter-
nehmen herrscht bisher noch wenig Vertrauen
in das moralische Handeln der Mitarbeiter des
Rechtswesens. Dementsprechend richten sie
auch ihr eigenes Wirken aus. IThrem Handeln
liegt eher eine im Kontextkonsens gebildete
Moral als rechtliche Normen zugrunde. So
spiegelt die Haltung vieler Unternehmer, dass
bis zu einem gewissen Punkt auch das Recht
kiuflich ist. Wie kann man dieser Zwickmiihle
entkommen? Kartashovs Vortrag trat ins-
besondere bei den russischen Teilnehmern eine
rege Diskussion los.

Die Mittagspause bereicherte nicht nur die
vielseitige Verkdstigung seitens der Commerz-
bank, sondern auch die Hausfihrungen durch
ihre Mitarbeiter Torsten Erdmann und Radik
Valiullin. So stellte sich heraus, dass die
»Hingenden Girten«, die grinen Inseln des
erhofften

Moglichkeiten fiir Tabakkonsumenten boten.

Commerzbank-Turms, nicht die
Dafiir entschidigte minnliche Teilnehmer der
Ausblick im vermutlich spektakulirsten Herren-
Restroom der Stadt.

Im Nachmittagsbeitrag sprach Manfred
Kohler, Leiter der regionalen Wirtschafts-
redaktion der Frankfurter Allgemeinen Zeitung,
iber die mediale Darstellung der Krise. Er
merkte an, dass Wirtschaftsberichterstattung in
deutschen Medien per se zu kurz komme, vor
allem im Fernsehen. In der Krise habe sich

wieder gezeigt, dass es den Fernsehmachern vor

allem an lebhaften Bildern und adiquaten
Kapazititen fiir ein differenziertes Bild des zum
Teil sehr komplexen Geschehens mangele — vor
allem im Privatfernsehen.

Die Zeitungen hitten sich diesem Thema
sehr viel ausfithrlicher angenommen — und zwar
zum Teil auch ressortiibergreifend. In der
Diskussion machte Kohler klar, dass
Journalisten nicht die Macht haben, eine Krise
herbei- oder wegzuschreiben. Die Bedingungen
des Tagesgeschifts seien oftmals so, dass es
schon schwierig sei, den Informationsvorsprung
der Wirtschaftsakteure {iberhaupt einzuholen.

Kohler sieht seine Aufgabe darin, wachsam zu

berichten und Beobachtungen einzuordnen.

Festlicher Empfang im Kaisersaal

Im Kaisersaal des Frankfurter Romers
begriifite uns am Nachmittag Stadtrat Markus
Frank im Namen der Oberbiirgermeisterin. Ein
paar wenige Eckdaten verdeutlichten den Teil-
nehmern des Young Leader Seminars, dass die
»Heimat des Euros« eine Stadt mit vielen
wirtschaftlichen Facetten ist, die sich auch im
deutsch-russischen Austausch verdient gemacht
hat. Frankfurt ist nicht nur Borse und Banken.
Die Logistik, Kreativ- und I'T-Wirtschaft fiihlt
sich hier ebenfalls zu Hause. Und wihrend
Frank uns berichtete, dass mindestens 2.000
Russen in seiner Stadt wohnen wund 200
russische Unternehmen hier aktiv sind, wurde
hinter ihm wund den Buntglasfenstern des
traditionsreichen Hauses auf dem Romerberg
der Weihnachtsmarkt er6ffnet. Der daraus
resultierende Menschenandrang und unsere
Gruppenstirke stellten die Stadtfiihrerin, die
uns tber kleinere Umwege zur Alten Oper be-
gleitete, vor besondere Herausforderungen. Vis-
a-vis des heutigen Konzertsaals waren wir von
der Bank of Moscow zum Abendessen im
Restaurant Kubu eingeladen. Carl H. Schlue,
Reprisentant des Kreditinstituts in Deutschland,

sorgte mit Anekdoten aus seiner Arbeitszeit im
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Russland der 90er Jahre fiir beste Zerstreuung

nach einem vielseitigen Seminartag eins.

Anne Wiischle

BropHuk, 23 nosops 2010 r.

B 0aHKOBCKOM ¥ (PHHAHCOBOM IIEHTpE
Opankdypre-Ha-MaiiHe cOOpaInuch y4acTHUKH 34-
ro cemuHapa Moyiogbix JuaepoB  «KaHon
LIEHHOCTEH B 3KOHOMHMKE — HOBOE OIpE/eIeHHE
TIOJT BITMSTHAEM KPH3HCA WM JIajiee Kak Mpexie?y.
Mounoasle nuzaepsl, npuexasmue u3 Poccun, eue
BO BTOPHHK YTPOM BOCIIOJb30BallNCh
BO3MOYKHOCTBIO MTO3HAKOMUTLCS APYT C APYIOM B
MockoBckoM aspomopty. Ha yxuH B oTene
«MaiiHray» rpynna y4aCTHHUKOB CEMHHapa
BCTPETIJIACH yXKE B MOJHOM COCTaBe. B oxumaHnu
Iecepra 3HAKOMCTBO JpYyr ¢ APYroM HpOLUIO
JIOCTaTOYHO OBICTPO, HECMOTPS Ha TO, YTO TPYIIIa
coctosuia u3 30 genoBek. Te, KTO elie HE 3HAT, YeM
3aHuMaeTcst ['epmano-Poccuiickuit @opym, B 3TOT
BeUep IMOMy4Wa1 Bce OTBeThl. OpraHu3aTopsl

npexacraBuwian chepy padorsl Popyma m BaKHEBIE

HpOrpaMMHBIE HYHKTHl IPENCTOALIETO
MEPOIPHUSITHSL.

Cpena, 24 Hos0ps 2010 r.

Bo BTOpPHUK yTpPOM YYaCTHHKOB

npuBercTBoBan Ilep @umep B  BeposTHO
HauBbICUIEW CeMUHApCKON ayauropuu EBponbsl -
230 merpoB BblIe HyIs Ha 49-M sTaxe 374aHUSL
Kommepu6anka. [Io coOCTBEHHBIM ClIOBaM OYE€Hb
B3BOJIHOBAaHHBIN CTapIIMii BUIIE-TIPE3UACHT OaHKa
HayaJl CBOM JIOKJIaJ O KAHOHE ILEHHOCTEH B
SKOHOMHKE C IpHMepa YCTOHYMBOTO pa3BUTHS,
KOTOPOMY €ro MpEeANpHUITHE CIETYeT yXKe MHOTO
IeT: 37aHue, rae ¢ koHna 90-x IT. pacnonoxeH
OaHKa,

TNaBHBIN  oduc ABIAETCA TaKk Has.

«»3eneHblM  3gaHueM«» (Green  Building).
Apxurexrop Jlopa Hopman docrep mmanupoan
CTPOUTENILCTBO M OKCIUIyaTalWIO 3[aHus MO

pecypcocOeperaronmM HopMaM.
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KaHoH nieHHoOCTel B YKOHOMHUKE

DUHAHCOBBIA KPU3UC YCWIMI OCO3HaHHUE
9KOHOMUYECKON YCTOHYMBOCTH, ckazay @wuriep.
[To ero cnoBam, mpexze BCEro Ype3MepHas TOHKa
3a I0XO0JIaMH U HU3Kasl OCBEIOMJICHHOCTh O PUCKax
npusenu B 2007-08 rr. K MHPOBOMY KpH3HCY.
Tenepp 3amaueii HAM30pHBIX WHCTAHIUA U OAHKOB
SIBIISICTCA CO3JAHUE COOTBETCTBYIOLIMX MeEp AT

n30C)KaHUST TOBTOPEHHS IOJOOHBIX OMIMOOK B

Oynymem. Tperse mo cuery basensckoe
corjaiieHue INpeJycMaTpUBAEeT, HaIpUMeED,
yABOCHHE JOIM COOCTBEHHBIX CpPEACTB MM

YCHUJICHHE YCIIOBUH JIMKBHIHOCTH KPEIUTHOI
opranuzanuu. OnHako W caMu OaHKU JIOJDKHBI
BEINIOJIHATE ~ CBOH

«IOMalIHUC 3aJaHusg» -

HampuMep, CTaOMIM3HPOBaTH CBOM  OaylaHCHI,
BBECTH YCWJICHHOE YIIPABICHHE PHCKAMU WIH

nepepaboTaTh CHUCTEMY TMOOIIPEHUS] U OIUIAThI

COTPYHHUKOB.

Kommepubank yxe 2007 r. Hagan
9TabIMPOBAaTh BHYTPH MPEANPHUSTHS CHCTEMY
«ComWerten», OCHOBaHHYIO Ha €IMHOHU

KOHIICTIIIMK LEHHOCTEH IS NEeATeNbHOCTH BCEX
COTPYIHHUKOB.

Ha Bonpoc, He TPO3UT 1 HaM - HECMOTPS Ha
Bce ycwiaus - B OmmxaiimeM OyaynieM HOBBIN
¢uHAHCOBBII Kpu3uc, Ouirep OTBETHI CHOKOWHO:
«Pynerka cHoBa kpytutcs». OnHAKO yxe ceiddac
CYIIECTBYIOT JaJIbHEHIIME KOHCONMAAUMH, a
Oyarozapsi OTATYCHUIO YCJIOBUI OaHKH BCe Aanblie
OTIAISIIOTCS OT BEJICHUSI PUCKOBAHHBIX OIIEPaInil.

B cBoem Teoperuko-¢punocodckom noxmane
anBokaT Maxanna KapramoBa kpuTHuecku
OCBETUJI COOTHOILIEHHE IIPAaBOBBIX U 3THYECKUX
HOPM B POCCHHCKOM XO3SHCTBEHHOM IipaBe. B
coBpeMeHHOI Poccun CyiiecTBylOT OTHOCUTENBHO
MIPOYHBIE CTPYKTYpPHl M OCHOBBI, HO TIPH 3TOM
MpaBOCyHE TakkKe MJODKHO OCYIIECTBIATHCS
Ha/UISKAIlIM W OTBETCTBEHHBIM o0OpasoMm. Y
POCCHUICKUX IPAXKAAH U NPEANPUATUI OTCYTCTBYET
Bepa B MOpAJbHOE IIOBeIEHHE pabOTHHUKOB
paBoBOd cucteMbl. COOTBETCTBYIOLINM 00pa3oM

OHU CTPOAT U CO6CTBCHHy}O JeSITENIbHOCT. X



JIEHCTBUSI CKOpee OCHOBAaHBI Ha ()OPMHpPYeMOH B
KOHTEKCTYaJIbHOM KOHCEHCYCE MOPajl B Ka4eCTBE
NIpaBOBOH HOpPMEI. Tak, MHOTHE NPEeAPUHUMATETH
CUHTAIOT, YTO IO OMNPEJETICHHOW CTENeHU MpPaBo
MOXHO KymuTb. Kak ke BBIATH M3 3TOro

kpyrosopota? Jloxsnan Kapramosa BbI3Bal

OXUBJICHHYIO JTUCKYCCHIO OCOOCHHO cpeau
POCCUHCKUX yYaCTHUKOB.

OOencHHBIN TiepepblB  ObUT OOOTaIlleH HE
TOJIBKO JerycTanueil OJro[, CIIOHCHPOBAHHOM
KommepubankoM, HO W 3KCKYpCHH 1O OaHKY C
COTpYAHHKAMU

TopcreHom DOpamMaHHOM U

Pagukom Bammymmuneim.  Oxa3zanocb, 4TO
«BHCSYHE CAAbD» - 3€JEHBIE OCTPOBKU B BBICOTKE
Kommepnoanka - He mpegHa3HAYCHBI IS
KypwIbIIuKOB. OJHAKO BHJI U3 OKOH B BO3MOXKHO
CaMOM 3pEJIMIIHOM MYXCKOM TyalleTeé MHupa

ITOJIHOCTBIO 3TO KOMIIEHCUPOBAJI.

«Hiingende Gdrten» der Commerzbank: Julia Kusnezowa, Dr.
Tatiana Pashchenko

Bo Bropoil 1moOJOBMHE IHS COCTOSUIOCH

BBICTYIUICHHE pPYKOBOJUTENS PErHOHAIbHOM
9KOHOMHYECKO# penakiuu razetsl FAZ Maudpena
Kénepa na temy kaprunsl kpusuca B CMU. On
OTMETHJI, 4TO

OCBCHICHUE DJOKOHOMHYECCKHUX

cobprtmii B Hemenkux CMUM mo cumx mop
OCYIIECTBIISETCS B HEAOCTATOYHOM OO0BEME - B
nepByro ouepenb, Ha TenesuiaeHuu. Ilepuon
KpHU3UCa BHOBb ITIOKa3ajl, YTO TENEBH3MOHIIUKAM
HE XBaTaeT APKUX KaJpoB M COOTBETCTBYIOIIUX

pecypcoB, 4TOOBI MPEACTABUTH IMOJHYIO KapTHHY

HWHOT/Ia JIOBOJBHO CJIOKHBIX COOBITHI - Tpexe
BCETr0, B paMKax YacTHBIX TeJICKaHAJIOB.

lazeTsl ocBeTWwIM 3Ty CHTyamuio Ooliee
noapoOHO, 4acTo Aa)xke BBIXOIS 3a PaMKU CBOUX
koMrereHuuid. B pamkax aumckyccun Kénep

YTOUYHUII, 4To KYPHaAJIUCTBI HE HUMCIOT

BO3MOXHOCTH  I[IPpUIIUCBIBATH WM  CIIMCbIBATh

KPU3UC B CBOMX OT4YeTax. B  ycrmoBmsx
TIOBCEJHEBHOM pPabOTBI MM 4YacTo M Tak ObIBaeT
TPYAHO B LEJIOM HaBEpPCTaTh HMH(OPMALUOHHOE
MIPEUMYIIECTBO SKOHOMUYECKUX aKkTopoB. Kénep
BUIUT CBOIO 337ady B OIMTEIBHOM OCBELICHUU

COOBITHI ¥ pa3MEIICHUN HAOIIOICHUIH.

Top:xecTBeHHbIH npueM B Kaiizep3zane

B Kaiizep3ane ¢pankdyprckoro pecropana
«P&mep» HAC IPHUBETCTBOBAT FOPOJICKO COBETHUK
Mapkyc @paHk OT HMMEHH M3pa Tropoja.
Heckonbko KIITOUEBBIX JaHHBIX O FOPOJE MOKa3aH
y4acTHHKaM CEMUHapa MOJOJBIX JUAEPOB, YTO
«pPOIUHA €BPO» SIBISICTCS TOPOAOM C OOraThIMU
SKOHOMHMYECKHMH AaCHeKTaMH, KOTOPBIH TaKke
3apaboran cebe uUMiI U B cepe TrepMmaHo-
poccuiickoro oomena. OpaHkpypT - ITO HE TOIBKO
Oupxu M OaHKHM. 37eCh TaKXKe PaCHOJIOKECHBI
OoTpacii JIOTMCTUYECKOM, TBOpuecko u  IT-
skoHOMHKH. W moka @dpaHK pacckasslBal HaM O
TOM, 4YTO B €ro ropoje mpoxxusaer Oozee 2.000
PYCCKOTOBOPSIIIUX M aKTUBHO pabOTAIOT OKOJO
200 poccuiiCKMX TpeanpHusITHi, 3a BUTpaKaMu
Mpa3gHUYHOrO 3a1a Ha PuMckol rope OTKpbUICS
OpankpypTCKH  POKACSCTBEHCKHI  PBHIHOK.
PesynbTupyromuiicst U3 3T0oro JroACKON HAILIbIB U
pasMep Hallel TpyNmbl MMOCTaBUJ HAIIETO THUJA,
COIPOBOX/IABIIETO HAac OOXOMHBIMU IYTSIMH [0
Crapoii onepsl, nepex ocoboii 3anaueii. HampoTtus
CETONHSMIHEr0 KOHIEPTHOTO 3aja  OBbII
pacrionoxeH pecropan «KyOy», Kyma Mbl ObUIH
npuriamensl Ha yxuH bankom Mockssl (Bank of
Moscow). IIpencraButenb KpeIUTHOTO MHCTUTYTa
B 'epmanuu Kapi 1llnys passiexan Hamly rpymmy
aHEKA0TaMH M3 BPEMEHU CBOEH MAEsTeNbHOCTH B
cTano

Poccunm  90-x rr., uTO HUACaTbHBIM

||/,



3aBEpLICHUEM  HACBIIICHHOTO IIEPBOrO  JHS
ceMMHapa.

Anne Bauine

Donnerstag, 25. November

Nach einem leckeren Friihstiick, bei dem
die Teilnehmer tber die Erlebnisse des ersten
Seminartages resiimieren konnten, begann der
zweite Tag des Seminars mit einer Busfahrt zur
Deutschen Bundesbank. Die 15-miniitige Fahrt
zeigte uns die imposante Skyline von Frankfurt,
die noch teilweise im morgendlichen Nebel
eingehiillt war. Am Zielort angekommen,
wurden wir von Herrn Jirgen Sterlepper,
Direktor der Technischen Zentralbank
Kooperation, und Dr. Martin Pontzen, Fach-

dozent fiir Notenbankwesen, in Empfang

genommen und in den Konferenzsaal gefiihrt.

-
Vor der Bundesbank: Dr. Ernst-Firg von Studnitz, Henrich von
Kopp-Colomb, Fiirgen Sterlepper

<

Deutsche Bundesbank

Nach den begriiienden und einleitenden
Worten von Herrn Sterlepper und Danksagung
von Dr. Ernst-J6rg von Studnitz, Vorstandsvor-
sitzender des Deutsch-Russischen Forums, be-
richtete Dr. Pontzen iiber die Aufgaben der
Technischen Zentralbank-Kooperation im Be-
reich Osteuropa.

Dabei umriss er zunichst die Tiétigkeit der
technischen Zentralbank Kooperation (TZK).

Diese besteht in erster Linie darin, die Stabilitit
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der Wihrung zu wahren, um sichere Rahmen-
bedingungen fiir die am Markt beteiligten Teil-
nehmer zu garantieren und nicht das Eigen-
kapital durch gewinnbringende Anlagen sowie
Kreditvergaben zu erhohen. Es wurde daher
TZK nicht

konkurrierend, sondern kooperierend anderen

mehrmals betont, dass die
Zentralbanken gegeniibersteht. So werden im
Rahmen der Kooperation Seminare zu unter-
schiedlichen Schwerpunkten des Bankwesens
von der TZK angeboten und durchgefiihrt, um
einen intensiven Erfahrungsaustausch zwischen
den TZK und anderen Zentralbanken zu er-
moglichen. Ganz besonders intensiv ist die Zu-
sammenarbeit mit den Staaten des ehemaligen
Ostblocks, unter denen gerade Russland in den
letzten 20 Jahren zum Hauptpartner geworden
ist. Dies hat sowohl geografische, als auch
geschichtliche Hintergriinde.

Nach Abschluss des Vortrages wurde die
Diskussionsrunde eingeleitet. Im Vordergrund
stand hier die Frage, welche Instrumente die
Zentralbank zur Verfiigung hat, um Inflation
und Geldwische zu bekimpfen. Ein weiterer
Punkt der Diskussion war die Rolle der Zentral-
banken bei der Bildung der Wechselkurse der
Wihrungen. Da die Zentralbanken gegeniiber
Dritten eine beratende Titigkeit ausiiben, ergab
sich die Frage, inwieweit eine Konkurrenz
zwischen ihnen auf diesem Gebiet vorhanden

ist.

Geldmuseum

Als nichstes stand der Besuch des Geld-
museums der Bundesbank auf dem Programm.
Auf sechs Themenbithnen wurden unterschied-
liche Aspekte des Geldes beleuchtet. Die
Gruppe wurde iiber die Funktionen von Geld,
iber die Konsequenzen von Inflation und De-
flation und die Zusammenhinge der Geld- und
Wihrungspolitik informiert. Zu den Glanz-
stiicken der Ausstellung des Geldmuseums der

Bundesbank gehort ein Aureus, der an die Er-



mordung Gaius Julius Cisars erinnert. Es gibt
weltweit nur zwei Exemplare dieser Miinze, die
eine befindet sich im Geldmuseum, die andere
in unbekanntem Privatbesitz. Der Wert der
Miinze wird auf etwa 340.000 Euro geschitzt
und ist damit nahezu genau so viel wert, wie der

ebenfalls ausgestellte 12,5 kg-Goldbarren.

I1G Metall

Nach einem Mittagessen auf Einladung der
Bundesbank ging es weiter zum Hauptsitz der
IG Metall, wo uns Herr Joachim Téppel,
Sonderbeauftragter des Vorstandes der IG
Metall, begriifite und uns iiber viele interessante
Details iber den Gebiudekomplex des
Mainforums aufklirte.

Bei einem anschlieffenden Vortrag iiber die

Rolle der Gewerkschaften in Krisenzeiten stellte

Oliver Hammer, Nikolay Sudarev, Elena Borgardt

Herr Toppel zunichst die Organisation und die
Struktur der IG Metall vor. Zu den Branchen,
dessen Interessen IG Metall vertritt, zihlen
Metall-, Elektro-, Textil-, Holz- und Kunst-
stoftbranchen. Als Basis des gewerkschaftlichen
Agierens der IG Metall nannte Herr T6ppel die
Koalitionsfreiheit, die im Grundgesetz der
Bundesrepublik Deutschland im Artikel 9, Ab-
satz III verankert ist. Daraus leitet sich die
Tarifautonomie in Deutschland ab. Das heifit,
dass Gewerkschaften und Arbeitgeber das auto-

nome Recht haben, Tarifvertrige tiber Entgelte

und Arbeitsbedingungen abzuschliefien.

Bezogen auf die Finanzkrise forderte die
IG Metall bereits im Jahr 2006 einen
Verhaltenskodex fiir den Finanzmarktsektor,
dessen Beschluss an den Widerstinden einiger
EU-Mitgliedsstaaten scheiterte. Erst nach der
Finanzkrise wurde auf dem G20-Gipfel in Seoul
dem Aufruf zur Regulierung der Finanzmirkte
Folge geleistet.

Durch die letzte Finanzkrise hat die IG
Metall deutlich an Ansehen gewonnen. Dies ist
dem Vorgehen der IG Metall in den Krisen-
zeiten zuzurechnen, das darauf abzielte, die
Arbeitsplitze zu sichern, die Konjunktur zu
stabilisieren und die Zukunft zu gestalten. Dies
war vor allem durch die intensive Nutzung der
gesetzlichen Kurzarbeit und ihrer Verlingerung
von 12 auf 18 Monate erméglicht worden. In
der Spitze der Krise befanden sich mehr als eine
Million Beschiftigte in Kurzarbeit. Dies trug
dazu bei, Entlassungen zu verhindern und
Kompetenzen bis zum Ende der Krise zu be-
wahren.

Bei den die Konjunktur stabilisierenden
Mafinahmen wurde die Umweltprimie als ein
erfolgreiches Konzept in den Vordergrund
gestellt, sowie die Schaffung von Rettungs-
schirmen fiir die Realwirtschaft in Hoéhe von
100 Mrd. Euro. Die Umweltprimie ermoglichte
der Automobilindustrie und vielen Zulieferern,
die Absitze zu sichern, um so die Krisenzeiten
leichter zu tiberstehen.

Zum Abendessen folgten wir der Ein-
ladung der Bank Center-Invest Rostow am Don
in die Apfelweinwirtschaft «Adolf Wagner» und
konnten gemeinsam mit dem ehemaligen
Bundesbankprisidenten und Mitglied des Board
of Directors der Bank Center-Invest Ernst
Welteke bei «Abbelwoi, Schneegestéber und
viel Fleisch» iiber die Erlebnisse des Tages in
einer angenehmen und ausgelassenen Atmo-
sphire diskutieren.

Dieter Oberdorfer
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YerBepr, 25 nosops 2010 r.

ITocie BKycHOro 3aBTpaka, BO BpeMs

KOTOPOTO  YYaCTHHKH CMOTJIM  MOJEIHUTHCS
BIEYATICHUSIMU OT TEPBOTO CEMUHAPCKOTO JIHS,
BTOPOH JEHb CEMHHapa HAdaJCs C aBTOOYCHOM
noe3ku B ['epmanckuit OenepanbHblii 6ank. Bo
BpeMs  15-MUHYTHOM 1O€3KH MBI CMOTJIH
MNOCMOTPETh Ha BHEYATIIONMN (QpaHKbypTCKU
xomiulekc Skyline, oT4acTH eme OKyTaHHBIH
yTpeHHUM TymaHoM. Ha Mecre Hac BCTpeTHiIM
qupektop LleHTpa TeXHHYECKOro COTpyAHHUYECTBA
¢ ueHTpanbHbiMu Gankamu IOpren ltepnennep u
KOHCYJIBTaHT MO OSMHCCHOHHBIM OaHKaM I-p

Maptus [ToHTIeH, IPOBe/Is HAaC B KOH(epeHI-3aJ1.

I'epmanckuii @egepanbHblii 6aHK
Ilocne NpUBETCTBEHHBIX U BCTYIHTENIBHBIX

cioB r-Ha IlTepnenmepa u OaarofapCTBEHHON

KalMTajl IyTeM BBITOJHOTO WHBECTHPOBAHHS H
kpeauroBanus. [losTomy IloHTIEH HEOAHOKPATHO
oOpaTmi BHEMaHue Ha TO, 4To LlenTp He sBisercs
KOHKYpeHTOM LleHTpaibHBIX 0aHKOB, a CKopee
NpU3BaH COTPYJHMYATh C HUMH. Tak, B paMKax
koonepauui, lLleHTp mnpeanaraer U NOPOBOIUT
CEeMHHAphl CaMBIM pa3JIHYHBIM  acleKTaM
GaHKOBCKOIO JIej1a, YTOOBI TEM CaMbIM 00ECIIEYUTh
WHTCHCHBHBI 0oOMeH ombiToM Mexnay TZK n
JIpYTUMH  LEHTpaJbHbIMU OaHkamu. OcoOeHHO
aKTHBHO BEJETCI COTPYJHHYECTBO C TO-
cynapcrBamu ObiBLIero Bocrounoro 6ioxa, cpenu
KOTOpbIX MMeHHO Poccus 3a mocnennue 20 et
cTaja OCHOBHBIM TApPTHEPOM. DTO OOBACHAETCS
Kak reorpaQuIecKMMH, Tak U C HCTOPUUECKUMHU
0COOEHHOCTSIMH.

B 3aBepmenme noxiaza ObUTa  OTKpBITA

muckyceus. Ha mepBoM IuiaHe CTOsUI  BOIPOC,

Ausgesteliter Goldbarren im Geldmuseum

peun mpeicemarens npasieHus I'epmaHo-
Poccuiickoro ®opyma a-pa Dpucra-Hopra dou
Idrynautua n-p IloHTHeH pacckasan o 3ajgadax
TEXHUYECKOI'O COTPYAHUYECTBA C LCHTPAIbHBIMHU
6ankamu B 061acT Bocrounoii EBporsr.

Ilpn sToM oH cHayama mpencTaBwI chepy

ACATCIBbHOCTH TEXHHUYCCKOTO

IlenTpa

COTPYAHHYECTBA C LEHTPAILHBIMH  OaHKaMu
(TZK). Ero pabora B mepByro o4epelns COCTOHUT B
TOM, YTOOBI COXPAHATh CTAaOMIBHOCTH BAIOTEHI,
rapaHTHPOBATh HA/ICKHBIC PAMOYHBIC YCIOBHUS 1S

Y4YaCTHUKOB pbIHKa U HE MOBLIIIATH COOCTBEHHBIN
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Im Konferenzsaal der Deutschen Bundesbank

KaKUMH HHCTpyMeHTaMu oOusiamaeT LleHTpanbHbIi
0aHK JIs OOpHOBI ¢ WHQISAIMEH W OTMBIBAHUEM
nerer. Eme oxuM MOMEHTOM OOCYXIEHHUs cTaj
0OaHKOB B

BOIIPOC 0O poM  HOCHTPAJIbHBIX

dbopMupoBaHMH  OOMEHHOTO BaJIOT.

Kypca
Y4uTeIBasi, YTO LEHTpPaAIbHBIC GAaHKU BEHITOIHSIIOT
KOHCYJIbTAlJUOHHYIO (DYHKIHIO 10 OTHOLICHHUIO K
TPETHUM JIUIAM, BO3HHK BOIIPOC, B KAKOH CTENECHHI
MPUCYTCTBYET KOHKYPEHLUSI MEXIY HHUMH B 3TOH

obiractu.



My3eii qener

CrenyomuM IyHKTOM MpPOTPaMMbI  CTallo
nocemieHue Myses nener npu  DepepanbHOM
Oanke. Ha mectH TemMaTH4ecKMX YpPOBHSAX ObLIM
BBLJICJICHBI PA3JIMYHbBIC ACHEKTHI ACHET. YUYaCTHUKH
y3HaIM O QYHKIMAX [JEHEr, O MOCIEACTBHAX
vHQIIUY 1 AeIsnUY B O CBSI3HM JICHEXKHOH H
BamOTHOW monutuku. K  BegamomuMcs
JKCIIOHAaTaM BbICTaBKU My3es JAEHEr OTHOCHUTCS
aypeyc, orpaxatouii youiictBo HOmus Iesaps.
Bo BceM Mupe cylecTBYIOT IMIIb J1BA IK3EMILLIPA
STOM MOHETHI, OJlHA M3 HUX Haxogurcs B Mysee
JICHET, Jpyras - B HEU3BECTHBIX YaCTHBIX pyKax.
CroumocTth MOHeTH oneHuBaercst B 340.000 eBpo
U CTOUT TE€M CaMblM IPUMEPHO CTOJIBKO XK€,

CKOJIPKO U BBICTaBJICHHBIM TaM K€ 30JI0TOM CITUTOK

BecoM 12,5 kr.

«UT" Metammn»

IMocne obena mno mnpurnameHuto De-
JepajgbHOro 0aHKa MBI MOEXalH B TIJaBBIH oQuc
komnanun «MI" Metann», rae Hac NPUBETCTBOBAN
crenuanbHbld  yIOJHOMOYEHHBIH  IpaBJICHUA
Noaxum Témmens, paccka3aBlMil HaM MHOIO
HMHTEPECHBIX NOAPOOHOCTEH O TITaBHOM KOMILIEKCE
3/IaHUI.

B xone mocnenoBaBlIiero IokiIaza O PpoJHd
npoco030B B KpU3KCHBIC BpeMeHa r-H Ténmens
CHayajla IpPEeACTaBHI OPraHU3ALMI0 U CTPYKTYpY

komnanuu. «UI" MeTaiin» npeacTaBisieT UHTEPECH

MEeTajllo-, SIJEKTPO-, TEKCTHIBHOH, He-
peBooOpabarbiBalonieii ¥  MJIaCTMacCOBOW
MpOMBINLICHHOCTEH. B KadyecTBe OCHOBBI

npoCO03HOM AeATeNbHOCTH KoMnanuu Témnmens

Ha3Ball CBOGOZ[Y CO3J1aHUA 06'I>CIII/IHCHI/II71,

NPeoyCMOTpEHHYI0 cTatbedl 9, abzamem 3
OcHnoBHoro 3akona ®enepaTHBHOI pecyOIuKN
T'epmanuu. M3 »3T0rO0  mcxomut TapudHast
aBToHOMHs B ['epmanmm. DOTO 3HAYWT, UTO
npodcoro3bl U paboToAaTeNM UMEIOT aBTOHOMHOE
NpaBO  3aKJIIOYaTh TapU(HBIE JOTOBOPHI O
3apabOTHOM IIaTe U YCIOBUAX TPY/a.

B cBmu ¢ ¢unancoBsiM kpmzucom «UI'

Mertamn» eme B 2006 T. TpeOoBaI BBECTH KOJCKC
HOBEACHUS 111 (UHAHCOBOTO PHIHOYHOTO CEKTOPa,
3aKJII0YEHHE KOTOPOrO HE YAaloChb B CBA3H C
MpOTECTAMH HEKOTOPBIX rocygapcTB-unieHoB EC.
Jlume 1o mpomecTBUX (PUHAHCOBOTO KpHU3MCa Ha
cammute «bonpuroit aBamiatkiu» B Ceyne ObLIO
peIIeHO HOCIEA0BAaTh NPU3bIBY K PEryJIUPOBAHUIO
(hMHAHCOBBIX PHIHKOB.

B pesymprare wmupoBoro kpusuca «MI’
Merau»y npuoOpen 3HAYUTENIBHBIA aBTOPHUTET.
OTo CBSA3aHO MpeXAe BCEro ¢ JeHCTBUAMU
KOMIIAHHU B KPU3HCHOE BPEMsl, HANlPaBIEHHON Ha
rapaiTuio paboumx MecT, CTaOMIM3anuIo
KOHBIOHKTYPBl M TIOCTpoeHHe Oyaymiero. ITo
CTaJ0 BO3MOXHBIM B IEPBYIO OYepelb 3a CUeT
MHTEHCHBHOTO HCIIOJb30BAHUS yCTAHOBJIEHHOTO

3aKOHOM HCIIOJHOI'O pa60qer0 BpEMEHU U €ro

yBenuueHus ¢ 12 no 18 mecsaues. Ha nuke xpusuca

Im Geldmuseum: Yuliya Katkova, Julia Kusnezowa, Elena Firono-
wa, Ekaterina Lapshinova-Koltunski

bosee OJIHOTO MUJUJIMOHA  YCJIOBCK HMEIN

HETIOJIHYI0  3aHATOCTh. JTO IIOMOIJIO  IIPEIo-
TBPATHTb YBOJBHEHUS U COXPAHUTH KOMIIETCHIIUH
JI0 KOHIIA KPH3HUCHOTO IIEPUOaA.

Cpent  CTaOMIM3UPYIOIIMX  KOHBIOHKTYPY
Mep OBUIM 0CO00 BBIAENEHBI DKOJIOTHYECKast
HpeMHsi B KauyeCTBS YCIEIIHOW KOHLENIUH, a
TaKoKe CO3/IaHUE «AHTHKPH3UCHBEIX INAKETOBY» JUIS
peanbHOro CceKkTopa 3KOHOMHKH B o0beme 100
MIIDPI. Dkonmoruueckas

€BpoO. npemMus

HpeIoCTaBUIa aBTOMOOHIBHOH MPOMBIIICHHOCTH
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M MHOTMM IIOCTaBIIMKaM BO3MOXHOCTH
rapaHTHpoOBaTh O00BEMBbI CcOBITA, YTOOBI Jerde
TIEPEIKHUTH ITOT KPU3HC.

Ha yxuH MBI HOCIEIOBANM NPHUIIIALIEHHIO
O6anka «Llentp-UHBect» 1. PocroB-Ha-/loHy B
SOJI0YHYI0 BHHOZACNBHIO «Anoibd Baruepy», rme
COBMeCTHO ¢ ObBIMM mpesugeHToM  QDe-
JepaibHoro 6axka u wieHoM CoBera JIMPEKTOPOB
Oanka «llenrp-MuBecT» OpHcToM Benbreke Mbl
«3a s0JOYHBIM BHHOM, CHEroIagoM H MICOM»
CMOIJIM OOCYIHUTh COOBITHS IHS B NPHATHOH H
HETIPUHYKAEHHOH 00CTaHOBKe.

Jumep Obepoépghep

Freitag, 26. November 2010

Der Freitag begann mit einem Besuch der
DZ Bank, der

nossenschaftsbank. Wir wurden zunichst von

Deutschen Zentral-Ge-

Bei der 1G Metall: Anastasiya Paviovskaya, Anzbelika Korkunowa,
Guido Reinsch, Dr. Dmitry Kilimnik, Mikbail Grabar, Eduard
Seregin (1. Reibe v.l.n.r.)

Herrn Gerhard Eisenmann, Direktor Trade
Finance der DZ Bank AG, begriifit. Herr
lobte die

sammenarbeit mit dem Deutsch-Russischen

Eisenmann langjihrige Zu-
Forum und bot die Unterstiitzung der DZ Bank
auch fiir zukiinftige Projekte an. Im Anschluss
erliuterte uns Frau Dr. Kirsten Siersleben,
Leiterin Investor Relations der DZ Bank, den
genossenschaftlichen Bankensektor in

Deutschland und dessen Erfahrungen mit der

Finanzmarktkrise.
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Der deutsche genossenschaftliche
Bankensektor und die Finanzmarktkrise

Die Genossenschaftsbanken stellen neben
den privaten und den offentlich-rechtlichen
Banken die dritte Siule des deutschen Banken-
sektors dar und haben derzeit einen Marktanteil
von ca. 25%. Die zur DZ-Bankengruppe ge-
horigen Volks- und Raiffeisenbanken haben ca.
30 Millionen Kunden, von denen 16,4 Millionen
gleichzeitig Anteilseigner sind. Frau Dr. Siers-
leben erklirte, dass diese weitgehende Personal-
union von Kunden und Eigentiimern neben
nachhaltigem Wirtschaften, Fokussierung auf
den Mittelstand und regionaler Verankerung
wichtiger Bestandteil der »Kultur« der DZ-
Bank sei. Diese Geschiftskultur ist Grund dafiir,
dass die

genossenschaftlichen Banken die

Finanzmarktkrise deutlich besser iiberstanden

Im Mainforum: Irina Reimer, Anna Burgardt, Elena Fironowa,
Anzhelika Korkunowa, Mickbail Grabar, Nikolay Sudarev, Victo-
ria Belineva, Torsten Erdmann, Eduard Seregin

haben als der sonstige Bankensektor und als
einzige Bankengruppe keinerlei staatliche Hilfe
bei der Bewiltigung der Krise in Anspruch
nehmen mussten. Nichtsdestotrotz sieht auch
die DZ-Bank die Verfolgung eines nachhaltigen
Geschiftsmodells und das »De-Risking«, das
Entfernen von Risiken aus den Bilanzen, als
wichtigste makrookonomische Herausforderung
zur Bewiltigung der Krise an. Die DZ-Bank hat
aus diesem Grund einige Auslandsnieder-

lassungen geschlossen und konzentriert sich auf



ihr Kerngeschift in Deutschland. Die
Finanzierung von Handelsgeschiften ihrer
deutschen Kunden mit Russland wird jedoch
weiterhin betrieben. Der Erfolg scheint das
Konzept der Genossenschaftsbank zu bestitigen:
der genossenschaftliche Bankensektor hat im
letzten Jahr Marktanteile gewonnen und erhilt
auch jetzt nach der Krise gute Ratings. Zudem
ist nach Meinung von Frau Dr. Siersleben das
traditionell etwas »langweilige« Image der
Genossenschaftsbanken aufgewertet worden.
Nachhaltigkeit und Stabilitit machen heute die
Attraktivitit des genossenschaftlichen Ge-

schiftmodells aus.

Workshop - Corporate Social Res-
ponsibility im Unternehmenssektor und
Wertekanon im Bankensektor

Nach einer angeregten Diskussion mit
Frau Dr. Siersleben und einer kurzen Kaffee-
pause teilten sich die Teilnehmer des Seminars
in zwei Gruppen, um im Rahmen eines Work-
shops die Themen »Corporate Social
Responsibility (CSR) im Unternehmenssektor«
und »Wertekanon in Bankensektor» zu
diskutieren. Der Workshop zur CSR wurde von
Markus Priesterath, Stellvertretender Geschifts-
tihrer des Biindnisses fiir Toleranz und Demo-
kratie, geleitet. Aufierdem nahmen Herr Dr.
Ernst-Jorg von Studnitz, Botschafter a.D. und
Vorsitzender des Vorstands des Deutsch-

Russischen Forums sowie Herr Martin
Hoffmann, geschiftsfiihrender Vorstand des
Deutsch-Russischen Forums, an der Diskussion
dieser Gruppe teil. Bei der Diskussion wurde
schnell klar, dass es zu diesem Thema in
Deutschland und Russland sehr unterschiedliche
Erfahrungen gibt. Wihrend in Deutschland eine
lange Tradition von Familienunternehmen
besteht, die soziale Verantwortung als Teil ihrer
Unternehmensphilosophie empfinden, ist die
Idee der gesellschaftlichen Verantwortung des

Unternehmers in Russland noch neu und weit-
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gehend unbekannt. Ein russischer Teilnehmer

konnte jedoch aus seinem Unternehmen
berichten, dass die Angestellten auf eigene
Initiative zunichst innerhalb der Firma und nun
auch in ihrer Gemeinde Mafinahmen zur Ver-
besserung des sozialen Umfelds durchgefiihrt
haben. Universell ist beim Thema Corporate
Social Responsibility die Bedeutung des Vor-
bildcharakters einzelner Personlichkeiten, um
Werte zu stirken. Daneben wurde diskutiert,
inwieweit der Wertekanon, zu der sich eine
Firma nach innen und nach aufien verpflichtet,
lediglich eine Marketingstrategie bedeutet oder
das betreffende Unternehmen mit seiner Selbst-
verpflichtungen und der kontinuierlichen

Weiterentwicklung seiner Produkte ge-

sellschaftliche Verantwortung ibernimmt und

diese auch nach aufien spiirbar wahrnimmt.

Workshoparbeit und angeregte Diskussion: Torsten Erdmann,
Mikhail Grabar, Eugen Schonfeld, Dmitri Kilimnik, Eduard
Seregin, Dr. Tatiana Pashchenko

Anhand einiger deutscher und internationaler
Konzerne (McDonald’s und E.ON) wurden die
moglichen  Schnittpunkte diskutiert. Dabei
stellten die Teilnehmer fest, dass eine genaue
Unterscheidung im Einzelfall schwierig sei und
man sich genauer die kontinuierliche Geschifts-
politik und Aktivititen anschauen miisse.
Gerade fiir den deutschen Bereich wurde von
mehreren Teilnehmern betont, dass es eine Ver-
antwortung von Unternehmen zur Teilhabe an

gesellschaftlichen Entwicklungen gebe und dass
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diese Verpflichtung auch aktiv angesprochen
werden solle.

Die Leitung des Workshops zum Thema
Wertekanon im Bankensektor lag bei Torsten
Erdmann, Mos-

kau/Nowosibirsk der Commerzbank AG. Die

Leiter der Reprisentanz
Teilnehmer waren sich darin einig, dass der
Wertekanon der Banken auf der Erkenntnis be-
ruhen sollte, dass die Banken fiir Kunden und
andere Stakeholder da seien und nicht um-
gekehrt. Wichtig sei daher, dass die Banken sich
auf ihre Kunden fokussierten, deren Bediirfnisse
verstinden und befriedigten sowie dem
Anspruch eines Problemlésers gerecht wiirden.
Die Verselbstindigung des Kapitalmarktes

miisse iberwunden werden; eine Anbindung an

die reale Wirtschaft sei notig, um eine Wieder-

holung der Krise zu vermeiden. Werte wie

g
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Workshoparbeit: Anzhelika Korkunowa, Dieter Oberdorfer
Nachhaltigkeit und Langfristigkeit sollten auch
im Bankensektor im Vordergrund stehen. Im
Verhiltnis zu ihren Mitarbeitern sollten die
Banken nach Ansicht der Workshopteilnehmer
bedenken, dass diese den Mehrwert schaffen -
hier sollte Teamgeist und Offenheit herrschen
und somit auch zu innovativen Ideen anregen.
Transparenz und die Kommunikation von
Geschiftszielen sei daher unabdingbar, um das
Zugehorigkeitsgefiihl der Mitarbeiter und deren
dauerhafte Motivation zu stirken. Auch die

Frage, ob fiir Banken ein eigener Wertekanon
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gelten oder aber die gesamte Wirtschaft auf
gemeinsamen Werten beruhen sollte, wurde
diskutiert. Herausgearbeitet wurde auch, dass
ein Wertekanon der Wirtschaft nur so gut oder
schlecht sein kann, wie der Wertekanon der
Gesamtgesellschaft. Dies wurde insbesondere
von den russischen Teilnehmern thematisiert.
Unterschiedlich laut war der Ruf nach der
Schaffung regulativer Rahmenbedingungen - die
Frage, ob da mehr oder weniger Staat gefordert
ist, konnte beispielsweise bei einem der nichsten
Young-Leader Seminar detailliert erértert
werden.

Die sehr lebhaften Diskussionen in den
Workshops sprachen vielfiltige Aspekte an, fir
deren ausfiihrliche Diskussion die Zeit leider zu
knapp war. Denn nach einem Mittagessen in der
DZ-Bank stand ein Besuch der Deutschen Borse

auf dem Programm.

Deutsche Borse AG

In den Ridumen der Deutschen Borse
wurden wir von Herrn Dr. Jochen Biedermann,
Senior Vice President, Head of International
Affairs der Deutschen Borse AG begriifit, der
uns zunichst die Geschichte der Deutschen
Borse niher brachte, die seit dem Jahr 1585
besteht und seit 1992 die Rechtsform einer
Aktiengesellschaft hat. Zur Bandbreite der
Aktivititen gehéren heute der Handel mit
Derivaten, das Clearing, Wihrungshandel und
Wertpapierhandel. Die Deutsche Borse hat
neben ihren deutschen Niederlassungen in
Frankfurt und Berlin auch viele auslindische
Sitze. Eine russische Niederlassung existiert
noch nicht. Dies konnte sich jedoch bald
iandern, da ab 2011 auch in der Russischen
Foderation der Insiderhandel gesetzlich
verboten sein wird, was eine wichtige Voraus-
setzung fiir die Teilnahme der Deutschen Borse
am russischen Markt ist. Herr Dr. Biedermann
gab auch eine Einschitzung zu den russischen

Plinen, Moskau innerhalb der nichsten 15 bis



20 Jahre zu einem internationalen Finanz-
zentrum zu entwickeln. Die hohe Konzentration
von Banken, Versicherungen und inter-
nationalen Konzernen, das hohe Budget der
Stadt Moskau sowie das grofie Angebot an hoch
qualifizierter Arbeitskraft seien gute Voraus-
setzungen fiir die Entwicklung zu einem Finanz-
zentrum. Allerdings sei die Infrastruktur fiir
Borsengeschifte in Russland noch mangelhaft,
insbesondere seien Datensicherheit und
Clearing in der Russischen Foéderation noch
entwicklungsbediirftig. Auch der rechtliche
Rahmen fiir Finanzgeschifte misse inter-
nationalem Standard angepasst werden. Auf
diesen Gebieten miisse noch einiges geleistet
werden, um das Vertrauen internationaler
Investoren zu gewinnen. Im Anschluss an den
Vortrag von Herrn Dr. Biedermann hatten wir
noch die Méglichkeit, in kleinen Gruppen bei
einer Parkettfihrung einen FEindruck vom
Tagesgeschift des Wertpapierhandels zu
erhalten.

Unternehmergesprich mit Jiirgen
Fitschen

Hohepunkt des Tages war das Unter-
nehmergesprich mit Jirgen Fitschen, Mitglied
des Vorstands der Deutsche Bank AG. Neben
den Seminarteilnehmern hatten sich anlisslich
seines 15jihrigen Bestehens zahlreiche
Mitglieder des Clubs FORUM, der Alumni-
Vereinigung des Deutsch-Russischen Forums,
im Hermann Josef Abs Saal der Deutschen Bank
versammelt. Herr Fitschen kam zu dieser
Veranstaltung direkt aus Berlin, wo er ein Ge-
sprich mit dem russischen Ministerprisidenten
Wiladimir Putin gefiihrt hatte. So erhielten die
Seminarteilnehmer die Gelegenheit, vor dem
eigentlichen Vortrag zum Thema »Die Finanz-
krise und ihre geopolitischen Auswirkungen«
einen kurzen Bericht iiber den Stand der
deutsch-russischen ~ Wirtschaftsgespriche —auf
héren. In seinem

hochster Ebene zu

anschliefenden Referat gab Herr Fitschen eine
anschauliche Darstellung der Faktoren, die zur
Finanzkrise gefithrt haben, und einen Ausblick
auf die zu erwartenden Entwicklungen. Nach
seiner Einschitzung ist der Aufschwung in
Deutschland fragil, weil die Volkswirtschaft
aufgrund der internationalen Verflechtungen
des Finanzmarktes stark von Faktoren im
Ausland abhingig ist. China und Indien seien als
zukiinftige Akteure des Welthandels bedeutsam,
da die Volkswirtschaften dieser Linder auch in
den nichsten Jahren erheblich wachsen werden.
Es sei daher zu erwarten, dass der G20-Gipfel in
Zukunft ein ebenso wichtiges politisches Forum
sein wird wie die G8. Russland gehore nach
Aussage von Wladimir Putin zwar auch zu
Europa, eine stirkere wirtschaftliche Orientie-
rung nach China sei jedoch fiir Russland eben-
falls denkbar, da die Geld- und Warenstrome
zwischen beiden Lindern schon heute betricht-
lich seien.

In der darauf folgenden Diskussion wurden
die Realisierbarkeit der vom russischen Prisi-
denten Medwedew ausgerufenen Modernisie-
rungskampagne sowie die Bedeutung von Aus-
landstitigkeiten fiir den deutschen Mittelstand
angesprochen. In diesem Zusammenhang

bekriftigte auch Herr Fitschen, dass die
Wahrung internationaler Standards fiir die
Entwicklung Russlands als Handels- und
Finanzplatz unabdingbar sei.

Zum Abschluss der Veranstaltung und dem
15jdhrigen Jubilium des Clubs FORUM wurde
Herrn Fitschen von den Initiatoren der
Alumnivereingung zum Dank fiir seinen Vortrag
eine Dokumentation der bisher 29 Club-
konferenzen tiberreicht.

Anschliefiend brachen die Teilnehmer des
Seminars in die Sansibar auf, wo nach einer
ereignisreichen Woche der Abschiedsabend
gefeiert wurde.

Fana Bollinger

19/,



[sitHnua, 26 Hoss6ps 2010 r.

ITsaTHHLA Havalack ¢ nocenieHus: Hemenkoro
LEHTpaJbHOTrO KoomneparuBHoro 6anka (DZ-Bank),
re Hac NPUBETCTBOBAJ AMpeKTop otraena Trade
Finance TIepxapn Aiicenmann. Ilocie 3toro
MPO3BY4all JOKIaJ PyKOBOAUTENs oTaena Investor
Relations na-pa Kupcren 3upcinebern o
KOOIIepaTHBHOM OAaHKOBCKOM cekTope B I'epmaHuu

U €ro OIbITe ¢ (PUHAHCOBBIM KPU3UCOM.

Hemenxuii xkoomepaTuBHbI OaHKOBCKMIA
CeKTOP U IKOHOMHYECKHIi KPpH3HC

KoomnepaTtuBHbie 0aHKH, HapsILy ¢ YaCTHBIMH
W TOCYIApPCTBEHHBIMH, MPEACTABISIOT  COOOM
TPeTHil CTOJIN HEMEIKOro OaHKOBCKOTO CEKTOpa,
HX JOJIS Ha PBIHKE COCTABIISIET B HACTOSINEE BpeMs

25 mpouentoB.  OTHocsAmmecss K OaHKOBCKOM

3
2
3
1
?
1
1
6
1
1
1
2
?

Parkettfiibrung: Jana Bollinger, Eugen Schinfeld, Nikolay Suda-

rev, Guido Reinsch

rpynne DZ wuaponusie u paiiddaiizeHckue O0aHKH
(Volks- und Raiffeisenbanken) nacuuTsBaOT
okoj0 30 MJIH KJIHMEHTOB, M3 KOTOpHIX 16,4 MiH
SBISAIOTCS. K TOMYy K€ aKuuoHepamu. JI-p
3upcnebeH OTMETHNIA, YTO JaHHOE COBMEIICHHUE
KJIMCHTOB W BIIAJCTIBLEB - HApSIYy C YCTOHYMBBIM
OM3HECOM, AaKLEHTOM Ha MaJbIX M CPEIHUX
NPEONPUSTHSIX M PETHOHAIBHBIMH  CBSI3SIMH -
SIBISIETCSI  Ba)XKHOM  COCTAaBHOM  «KYJBTYpPBID»
Hemernkoro koornepatiBHoro Oadka. Biaronmaps
ITOMY GaHKH

KOOIIepaTHBHbBIC HepexRmIn

%\20

(hMHAHCOBBIN KPHU3UC HAMHOTO JIydIle, 9eM JII000H

npyroit OaHKOBCKHiI CEKTOp, M B KauecTBe

€IWHCTBEHHONH OaHKOBCKOW TpyNmIel He

BOCIOJIb30BAINCh  TOCYJAPCTBEHHOH IOMOIIBIO
Ui npeoponeHus kpusuca. Tem He meHee, DZ-
Bank Taxke cuuTaer mpecieIoBaHUE yCTOHYHBOM
MOJeNu BeACHHs Ou3Heca U  «AEpHC-
KUpOBaHKe» (UCKIIOYCHHE PUCKOB U3 0ajaHCOB)
BaKHEHIIEH MaKpO’KOHOMHUYECKOHN 3amaueil s
npeononeHuss kpusuca. Ilo atoit mpuumne DZ-
Bank 3akpbu1 HEKOTOpBIE M3 CBOMX 3apyOeKHBIX
OT/IENeHNI M CKOHIIEHTPUPOBAI CBOIO OCHOBHYIO
eI TeIbHOCTE B

TI'epmanuun. Ilpu »>TOM

(GHUHAHCHPOBAHME KOMMEPUYECKHX  CJIEJIOK

HEMEIKUX KJIHEHTOB ¢ Poccueid mpomoinkaet
OCYIIECTBIATHCS. YCIEX, KaKETCsl, MOATBEPIKIAeT
0aHKOB: 3a

KOHOCIIHUIO KOONEpaTUBHBIX

MOCIECHUNA TOA KOOINEPAaTHBHBIH OaHKOBCKHMA

Club FORUM Unternehmergespriich: Alexander Burow, Jiirgen
Fitschen

CEKTOp YBEJIMYHI CBOIO PHIHOYHYIO ZIOJIF0 U UMEET

XOpOIIHE XapaKTePUCTHKH Jaxe B  IIO-
cinexpusucHoe Bpems. K Tomy jxe, 0 MHEHHIO A-
pa 3upciebeH, TPagUIHOHHO JIOCTATOYHO
«CKYYHBIH» UMHJDK KOOIEPAaTHBHBIX OaHKOB OBLI
MozepHu3npoBad. CerofHs HPHBICKATEIBHOCTh
KOOTEPATHBHBIX MOJeNel Ou3Heca 3aKiIoYaeTcs B

yCTOfI‘IPIBOCTH M CTaOMIIBHOCTH.



Pabooune cexnuu — ConuajabHas

OTBETCTBCEHHOCTDH KOMMOAaHMIii B

npeANpUHAMAaTeIbcKOM cekTope H  KaHon
IIeHHOCTell B 0AaHKOBCKOM CeKTope

Ilocne OXUBIEHHOHM HOUCKYCCHHM C TI-XOH
3upciedeH U KOpoTKoro Kode-Opeilika y4acTHHKH
ceMUHapa pas3JelIIUCh Ha JIBE JUCKYCCHOHHBIE
Ipynnbl B paMKax pabO4YMX CEKLMH Ha TEMBI
«ConuanbHast OTBETCTBEHHOCTh KommaHuii (CSR)
B MpEINpHHUMATENbCKOM cekTope» U «KaHoH
nenHocredt B skoHomuke». Cekiust CSR mpomuia
MOJ PYKOBOJCTBOM  3aMECTHUTENs  HCIOJ-
HUTENbHOro jaupexropa Coro3a TOJIEPAaHTHOCTH M
nemokpatun Mapkyca Ilpucrepara. B nuckyccun
9TOH TpyHOBl TakXe MNPUHAIH ydacTHe
npencenarens Ilpasnenus ['epmano-Poccuiickoro
®opyma a-p Opucr-Hopr ¢on Ilrymauri u
UCIIOJHUTENbHBIN qupekTop W wieH IlpaBnenus
®opyma Maprun Xoddmann. B xone obcyxnenns
CTaJI0 SICHO, YTO B 3TOH TeMe Poccust u ['epmanus
o0JIalaloT pasHBIM ONBITOM. B TO Bpems, kak B
TI'epmanun  cymecTtByeT

NaBHASA  TpPaXULUSL

CEeMEHHBIX HPEANpPHUATUH, pac-CMaTPUBAIOILIUX
COIMANIbHYI0O OTBETCTBEHHOCTh KaK 4acThb UX
TpeAnpuHUMaTenbekoll  punocodun, B Poccun
uzesl KOpIopaTUBHOM OTBETCTBEHHOCTH SBIAETCS
JIOCTATOYHO HOBOM M B 3HAUMUTCIILHOU CTEIECHH
Hen3BecTHOH. OAMH U3 POCCHUICKHUX YYacTHHKOB,
OJIHAKO, Ha IIPUMEPE CBOCH KOMIIAHUM paccKasal,
YTO COTPYAHMKHM MO COOCTBEHHOH HWHHUIIMATUBE
NPOBEJIM MEpbl IO YIyYHICHUIO COLUAIBHOIO
OKPY)KEHHUs CHadajna BHYTpH (QUPMBI, a IOTOM H B
paMKax CBOMX OOIIMH. YHHBEpCAIbHBIM B TEMe
KOPIIOPAaTUBHON  OTBETCTBEHHOCTH  SABISAETCS
3HaueHne O0O0pa3MOBOTO XapakTepa OTAEIBHBIX
JIMYHOCTEN B LIENAX YKperuleHus neHHoctei. [lpu
9TOM 00CYKIaJICSI BOTIPOC, B KAKOH CTEIEHH KaHOH
LIEHHOCTEH, KOTOpPOMY MpPEANpUsITHE 00s3yeTcs
CllefoBaTh KaK BHYTPCHHE, TaK M BHEIIHE,
SIBJIIETCSl JIMIIb MAapKETUHIOBOM CTpaTeruen wiu
HACKOJBKO COOTBETCTBYIOLIEE MPEIIPUITHE CO
00s3aTeNbCTBAMH U

CBOMMU MOCTOSAHHBIM

COBCPHICHCTBOBAHUEM cBocH npoaAyKIHHN

nepeHuMaeT Ha ce0sf CONHaNbHYI0 OT-
BETCTBEHHOCTh ¥ OLIYTHMO HCIIOJHAET €€ [0
OTHOILICHUIO K OKpyKaromemy mupy. Ha mpumepe
HEMEIKUX M MEXKIYHapOJHBIX KOHIEPHOB
(McDonald’s u E.ON) ywactHukm obcymnmm
BO3MOJKHBIC TOYKH IepecedeHust. [Ipu sToM Obu10
YCTaHOBJIEHO, YTO TOYHas IuddepeHnnanus B
KaXJIOM OTIEJIbHOM cly4yae HpPaKTH4YECKH
HEBO3MOXKHA M YTO IJISI 3TOr0 HEOOXOAMMO OirKe
O3HAKOMHTBCA C  IOCIENOBATEIbHON  KOM-

MCp‘{eCKOﬁ TTOJTUTHKOM n JACATCIIBHOCTBIO

npeanpustusi. OcoOeHHO B OTHOLICHHUHU
HEMEIIKOTO CEKTOpa MHOTHE YYACTHUKH OTMETHIIH,
YTO CYLIECTBYET OTBETCTBEHHOCTH MPEAIIPHUSITHIA
3a UX y4acTHe B OOIIECTBEHHBIX MpOIeccax M 4TO
00 3TOM 00s3aTeIbCTBE HEOOXOJAUMO AKTUBHO
HallOMHHATh.

Benymum ceknuu «»KaHoH 1eHHOCTEH B

Im Parkettsaal

0aHKOBCKOM ~ CEKTOpEe«» CTall PyKOBOJMTENb

npeacraButenscTBa  «Kommepuoank Al» B
MockBe u HoBocubupcke Topcten OpamanH.
Y4YacTHHKMA COLUIUCh BO MHEHHH, 4YTO KaHOH
LIEHHOCTeH OaHKOB [OJDKEH OCHOBBIBATbCA Ha
OCO3HAHWU, YTO OAHKU CYIIECTBYET JJIsI KIHCHTOB
U JPYrHX 3aMHTEPECOBAaHHBIX CTOPOH, a He
HaoOopoT. IlosTomy BakHO, 4TOOBI OaHKH
OpPUEHTHPOBAINCH HA CBOUX KIMEHTOB, NOHUMAIU
M YIOBJCTBOPSUIM UX TOTPEOHOCTH, a TaKKe

COOTBCTCTBOBAJIU  HX

GyHKIMH  pa3peniuTes

npobiem. O6ocobneHne peIHKA KaluTala JOIKHO
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OBITh MpCOJ0JICHO; CBA3b C pCaJIbHbIM CEKTOPOM

SKOHOMUKHM HeoOxoauma, dToObl  u36exarh

MOBTOPCHHS KpU3Uca. TakWe I[EHHOCTH Kak
YCTOHYUBOCTh M JIOJTOBEYHOCTh JOJDKHBI CTOSITH
Ha TIEpBOM IUTaHE W B OaHKOBCKOM cekrope. [lo
MHEHHIO yYaCTHHKOB, B OTHOLIGHMH K HX
COTpYIHHKAaM OaHKHU JIOJDKHBI 0CO3HABATH, UYTO OHH
00ecIeYrBaOT JOMOJHUTEIBHYI0 CTOMMOCTD -
3/IeCh HEOOXOJUMO TOJICPKUBATh KOMaHHBIH
OyX W HCKPEHHOCTh M TEM CaMbIM IOOIIPSATH
MHHOBAIIMOHHBIC Waed. [Ipo3pavyHoCTh M CBSI3b C
KOMMEPUYECKUMHU  LEeISIMU

SABJIAKOTCA  MO3TOMY

HEOTHEMJIEMBIMH  JJISI  YKPEIUIEHHSI  IyBCTBa
HNPUHAIISKHOCTH K KOMIIAHMM M JI0JTOCPOYHOM
MOTHBAIlM  COTPYAHHKOB. YUYacCTHHKH TaKXKe
o0Ccyaunau BOIpoOC, HODKeH 1M Uil OaHKOB

HNPUMCHATBHCA OT/ACIbHBIN KaHOH IEHHOCTEH WU

K€ BCA DOKOHOMMKA JOJDKHA OCHOBBIBATBCA Ha

Im Gesprich: Dr. Jochen Biedermann, Dr. Ulf Lange, Radik
Valliullin

OOIIMX LEHHOCTAX. YYAaCTHUKH TIPUILIM KO
MHEHHIO, YTO KaKOH ILEHHOCTEHl B DKOHOMHKE
MOXET OBITh HACTOJBKO IUIOXMM WM XOPOIIUM,
HAaCKOJIBKO IUIOX WJIM XOPOII KaHOH IIEHHOCTEH B
obmiecTBe B [EJIOM. OJTOT BOMNPOC OCOOCHHO
aKTUBHO 00CYX/alICsSd POCCHHCKIMHU y9aCTHHKAMH.
Paznnunble MHEHUS CyIECTBOBAIM B OTHOIIEHUH
mpu3blBa K CO3JAHHIO HOPMATHBHO-IIPABOBBIX
PaMOYHBIX YCJIOBHH - BOIIPOC, B KAKOM CTENEHHU B
9TOM  IIPOLIECCE

JOJDKHO  y4aCTBOBaTb  IIpa-

BUTEILCTBO, MOXHO OBIIO OBl 0OJiee IeTaabHO
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0o0CyIUTh Ha CIIEAYIONIEM CEMHHApE JUIS MOJIOJIBIX
JIMZEPOB.

O>KUBJIEHHBIE JIHCKYCCHH B O0EMX CEKIMSIX
3aTPOHYJIH  MHOTOCTOPOHHHME  aCNEeKTbl, JUls
MoIPOOHOTO OOCYKAEHHST KOTOPBIX OTBEICHHOTO
BpeMeHH Obuto Hemoctarouyno. Ilocine obena B
DZ-Bank 1o mmaHy mporpaMMbl y9YacTHHUKaM

npeacTosIo nocenienne Hemernkoi Gupiku.

Hemenxas oupaxa (Deutsche Borse AG)

B ©Omopo Hewmenkoit Oupxu Hac
NPUBETCTBOBAJ CTaplLIMil BHIE-NIPE3UICHT, IJaBa
a-p HMoxen

oTaciia MEKAYHAPOAHBIX patAll

bunepmanH, pacckazaBmLIMH HaM  HUCTOPHIO
Hewmerkoit 6upsku, HavaBmyrocs emie B 1585 . u ¢
1992 r. wumewmyo npaBoByw ¢dopmy
akuoHepHoro odmecrta. K chepe nesremsHocTH
OMpKM B HACTOSAILEE BPEMsSI OTHOCATCS TOPrOBIISA
JlepuBaTaMM, KIUPHHT, TOPIOBIS BAIIOTOH U
LEeHHbIMU Oymaramu. B pomonmHeHune k cBouM
HeMenknM oTheneHussM Bo @Dpankdypre n
Bepnune Hemenxas Oupka MMeeT Takke MHOTO
3apyOexHelx  ¢mamanoB. B Poccum mpen-
cTaBuTenbCcTBa Hemenkod Oupxu IOKa HeET.
OzHako 3TO MOXKET BCKOPE U3MEHUTHCS, TaK Kak C
2011 r. B Poccuiickoit ®eneparuu Takke Oynaer
BBEJICH 3allpeT Ha MHCAIIEpCKyr0 TOProBIIO, 4TO
SIBJIAETCSL B@)KHOM MPENNOCBUIKOM JJIsl  y4acTus
Hemenkoif Oupxn Ha poccuiickoM psiHKe. [I-p
bunepmanH gan OLEHKY pPOCCHICKMM IUIaHaM
OTHOCHTENIFHO pa3BUTHS MOCKBBI B Ommkaiimme
15-20 mer nmo MexAyHapoJAHOTO (DUHAHCOBOTO
Bricokas 0aHKOB,

oeHTpa. KOHIEHTpauus

CTPAaxOBBIX KOMIAHMH U  MEXKIYHapOITHBIX
KOHIIEPHOB, BHICOKHH 010/KeT MOCKBBI 1 HAJIYHE
BBICOKOKBAJTH(QHUIUPOBAHHOH pabouell  CHIIBI

SIBJIAOTCSA XOopourmMu NpeATNIOChUIKAMU JUIsL

nopobHOro pa3BuTHi. Tem He MeHee,
nHdpacTpykTypa Ui OHpKEBBIX oOmHepanuii B
Poccun pasButa moka HEZOCTATOYHO, OCOOEHHO
9TO KacaeTcs 0e30NaCHOCTH NAHHBIX M KIMPHHTA.
IMpaBoBass ocHOBa i (MHAHCOBBIA OmepaLHii
JIOJDKHA OBITH

TaKXE ajlaliTUpoBaHa K



MEXIYHApOIHOMY CTaHIapTy. B 3THX obmactsax
ele MHOTO€ MPEJCTOUT CIeNaTh Ul TOT0, YTOOBI
3aBOEBATh JIOBEpUE MHOCTPAHHBIX HUHBECTOPOB. B
3aKIII0ueHNe JoKIana a-pa bunepmanHa Mbl nMenH
BO3MOXHOCTh  IMOJYYHUTh IPEACTABICHUE O
MOBCEIHCBHOW JISSTENIBHOCTH B cdepe TOprosin
LICHHBIMA OyMaraMM B paMKax O3KCKYpCHH IO

MaKJIEpCKOMY OTHEIY.

Hpeanpunumarenbckas 0Oecega ¢
IOprenom ®utyeHoM
KynpMuHanued JAHA crajma OpeAnpH-

HUMaTelbckass Oecena ¢ wieHoMm IIpaBieHus
kommanun «Jloiiue Oank» (Deutsche Bank AG)
IOpresom @urdenoM. Hapsiny ¢ ydacTHHKaMu
cemnHapa 3ame nM. epmanna Moszeda AGca B

3a1aHuHU «,Z[oﬁqe OaHK» COGpaJ'II/ICL TAKXE YJICHBI

Kki1yba BeITycKHUKOB cemuHapoB «Kiiy6 FORUM»

Abschlussdiskussion: Sibylle GrofS, Dr. Ulf Lange

IO cily4aro uxX 15-yeTHero cymectBoBanus. Ha sty
BcTpeuy r-H OurdueH npuexan npsmo u3 bepnuna,
rJie OH MpoBel Oeceny ¢ POCCHIICKHM IIPEeMbEpoM
Bnagumupom  IlytuneiM. Tak  y4acTHUKH
MONYyYUIX BO3MOXHOCTh €II€ J0 OCHOBHOTO
Joknama «OKOHOMHYECKMH KPH3HC M €ro
TEONOJIUTHYECKOE BIMUSHHUEY» U3 TIEPBBIX YCT
y3HaTb O IIOJIOKEHHU I'epMaHO-pocCHICKHX
SKOHOMHMYECKHX BCTped Ha BBICIIEM YpoBHE. B
CBOEM durueH

nociacaAyrwimemM JA0KJIane

npeacTaBuwil  psjx  (GakTopoB, INPUBEAIINX K

MHpPOBOMY (PMHAHCOBOMY KpHU3HCY, M CHENAI

MIPOTHO3 OTHOCHUTENBHO OXHAAaeMbIX coObrTHi. ITo
€ro OIIeHKe, YKOHOMUYECKUI noabeM B ['epmanun
eme JOCTaTOYHO cjiad, Tak Kak JKOHOMHUKAa B
LIEJIOM €lIe OYeHb 3aBUCHMMa OT HHOCTPAHHBIX
(haxTOpOB IO NMPHUYMHE CHIBHOW MEXKTyHapOIHOU
uHTerpanuy GuxancoBoro poiaka. Kutait u Unaus
WTpalOT BAXHYI0 pOJb B KadecTBE OymymmuX
aKTOPOB B MHPOBOH TOpProie, MO0 3KOHOMHKA
9THX CTpaH B Ommkaiimme roxsl OynaeT 3HAYH-
TenabHO pacTu. ITosTomMy oXupaercs, YTO BCTpEUH

«OOIIBIION  JBaJIIATKH

OynyT

CaMMHUTBI

UrpaTh He
MEHBIIYIO  POJib, YeM «OoIbIION
BockMepkm». Poccmsi, mo crmoBam Bragmmmpa
Ilyruna, xoTh U oTHOCUTCS K EBpomne, HO pu 3TOM
3/Iech TaKXKe BO3MOXKHO YCHJICHHE YKOHOMUUECKOM
opueHTanuu Ha Kwurtail, Tak Kak JEHEXHBIH HU
TOBapHBIA 00OPOT MEXIy STHMH CTpaHaMHU yxKe
CEroJiHs sBiIsieTCs 0ojee YeM 3HAUUTEIIbHbIM.

B pamkax mociemyromielf JUCKycCHH  OBUIH
TaKXKe 3aTPOHYTHl  BOINPOCHl  PEATM3yEeMOCTH
Ha3HAYEHHOTO IPE3UJICHTOM MenBeqeBbIM Kypca
MOJICPHU3AIMK, a TaKKe BaKHOCTH  BHEII-
HEOKOHOMHYECKON JEATeIBHOCTH U Majoro M
cpennero OmsHeca B ['epmanuu. B 9T0il cBsizm
@OuTyeH NOMYEPKHYN, UYTO COONIONEHHE MEeX-
JYHapOJHBIX CTAHJAPTOB SBJISAETCS HENPEMEHHBIM
yclaoBHeM UL pa3BUTHs Poccum B KauecTse
TOProBOro u ()MHAHCOBOTO LICHTPA.

K xoHmy meponpustus u 1o ciydaro 15-
netust cymectBoBanus Kioyba FORUM ero unu-
LUATOPHI cepedHo nobnarogapumm r-Ha Ourdena
3a BBICTYIUICHHE, BPYYMB €My IOKyMEHTauuo 29
npomenmux koHpepenmuii Kiyoba.

B 3aBepuieHue Beuepa y4YaCTHUKH
OTHpaBWINCE B «3aH3MOap», UYTOOBI OTMETHUTH
OKOHYaHME 3TOM HACBHILICHHON HEEIIH.

Ana Boanunzep

Samstag, den 27. November 2010

Abschlussdiskussion

Nach dem Friihstiick, das angesichts des
gemeinsamen Besuches der Sansibar am

Vorabend erst um 8.30 Uhr begann, fanden sich

A



die Teilnehmer um 9.30 Uhr im Seminarraum
des Hotels Maingau zur Abschlussdiskussion
ein. Eingeleitet und moderiert wurde sie von
Dr. Ulf Lange (Allianz AG) und Elena Fironova
(Axel Springer AG). Dr. Ulf Lange gab
einfiihrend einen kurzen Riickblick tiber die
Vortrige und Programmpunkte des Seminars
und setzte damit die noétigen inhaltlichen
Impulse fiir die anschlieflende Diskussion. Elena
Fironova erdffnete die Runde mit der Frage,
inwieweit die in den vergangenen Tagen
gewonnenen Erkenntnisse iiber das Verstindnis
eines Wertekanons in Deutschland auch auf
Russland iibertragen werden koénnen und wie
sich die Fragestellung in Russland beantworten
ldsst.

Einigkeit bestand unter den Teilnehmern

dariiber, dass die weltweite Wirtschaftskrise

Julia Kusnezowa, Anzhelika Korkunowa, Dimitri Gruschewskij,
Eduard Seregin

sowohl Einfluss auf das Werteverstindnis eines
FEinzelnen, als auch auf eine Gesellschaft hat,
dass eine Krise von solch bedeutender Trag-
weite Werte verindert oder festigt.

Werteverstindnis in Russland und
Deutschland

Dies sei grundsitzlich auch in Russland so,
jedoch komme der Frage nach dem Wertekanon
in Russland derzeit noch nicht der Stellenwert

zu, wie dies in Deutschland der Fall ist. In der
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russischen Gesellschaft stiinden noch viele
andere Fragen und Probleme im Vordergrund.
Eine Ubertragung des deutschen Werte-
verstindnisses auf Russland sei angesichts der
unterschiedlichen Situation, Geschichte und
Entwicklung der russischen Wirtschaft nicht
moglich. Die russische Seele sei sicher von dhn-
lichen Werten getragen, entwickle und stiitze
dennoch eigenstindige Vorstellungen.
Unterschiedliche Meinungen bestanden
beziglich der Frage, von wem in einer
Gesellschaft ein  Werteverstindnis ausgehen
fiihrende

Wirtschaftspersonlichkeiten und Politiker in die

muss. Einerseits sollen hier
Pflicht genommen werden. Andere Teilnehmer
fordern die entsprechenden Impulse aus der
Mitte der Gesellschaft. Werte sind in einer
Gesellschaft, in den Menschen vorhanden,
kénnen jedoch auch von aufien bestimmt und
entwickelt werden. In jedem Fall kann die
Entwicklung eines Werteverstindnisses nicht
kiinstlich beschleunigt werden. Hier ist Zeit und
Geduld

diesbeziiglich auch die Tatsache, dass die

erforderlich. Von Relevanz ist

Werteentwicklung in einem marktwirtschaft-
lichen System stets im Spannungsverhiltnis
zwischen einer Idealvorstellung (langfristige,
nachhaltige Entwicklung) und dem Erfolgsdruck
einzelner Wirtschaftsakteure steht.

Als Beispiel des deutsch-russischen Werte-
austausches wurde sodann beispielhaft die
InWEent gGmbH angefiihrt, die Delegations-
reisen deutscher und russischer Unternehmens-
krifte koordiniert. Im Rahmen solcher Reisen
finde ein Austausch auch von Werteverstindnis
statt. Widerspruch wurde jedoch insoweit
geduflert, dass es einen Wertetransfer von
Deutschland nach Russland nicht erfordert.
Werte seien in den russischen Unternehmen
bereits vorhanden.

Ein weiterer Aspekt wurde in die
Diskussionsrunde eingebracht: Ein Problem des

Wertekanons in Russland sei unter anderem



auch darin begrindet, dass in Schulen und
Universititen in diesem Bereich viel zu wenig
getan werde. Insbesondere Studenten hitten zu

durch

Veranstaltungen tiber soziale Kompetenzen,

wenig Moglichkeit, entsprechende
Werte etc. zu sprechen und zu lernen. Die
russischen Teilnehmer stimmten diesbeziiglich
zu.

Viel zu frih nahm die kontroverse
Diskussion ein Ende. Die Teilnehmer hitten
sich gerne noch weiter unterhalten und tiber die
jeweiligen Eindriicke des Seminars ausgetauscht.
Genau auch deshalb wurde nochmals das
Alumni-Netzwerk Club FORUM vorgestellt. In
diesem Rahmen haben alle Teilnehmer auch
kiinftig die Moglichkeit, in Kontakt und im
Austausch zu bleiben.

Bei einer letzten Tasse Kaffee ging das
ereignisreiche und bereichernde Seminar zu
Ende.

Dr. Matthias Farian

Cy0060Ta, 27 Hos10ps1 2010 r.
3aKII0YnTeIbHASL TUCKYCCHS
IMocne 3aBTpaka, HaAuYaBIIErOCS BBUAY

COBMECTHOT'O MOcCelleHns «3aH3ubapa» HaKaHyHE

BeuepoM Jumb B 8.30, y4acTHHKH COOpaiInCh K

9.30 B cemuHapckoM 3aine oTens «MaiiHray» s

NMPOBEJCHUS 3aKIIOYUTENBHOH AHCKYCCHH.

Beayummu Boictynmiu a-p Yiued Jlanre (Allianz

AG) u Enena ®uponona (Axel Springer AG). d-p

Jlanre npezacTaBui KpaTkuii 0630p MPO3BYYaBIINX

JOKJIAJ0B W TPOTPaMMHBIX ITYHKTOB CEMHHapa,

JaB TeM CaMbIM HEOOXOIMMBIE COJEp KaTelbHbIC

HMITYJIbCHI TS TIOCIIeIoBaBIIel nuckyccun. Enena

@DupoHoBa OTKpbUIA 0OCYXKJIEHHE BONPOCOM, B

KaKkOH CTENeHU IOJIyYCHHBIE B IIOCIEAHHE JIHH

3HaHUS O TIOHMMAHMM KAaHOHA IIEHHOCTEH B

I'epmanun MoxHO nepeHecTH U Ha Poccuio m xak

3TOT BOIPOC MOXKET OBITH peleH B Poccun.
VY4YacTHHKH CONUINCE BO MHEHHH, 4TO

MHUPOBOI SKOHOMHUYECKUH KPU3HUC MOBIMUI KaK Ha

CUCTEMY I_[eHHOCTeﬁ UHAUBUYYyMa, TaK MW Ha

o0IecTBO B IEJIOM, 4YTO KPH3UC II0JO0OHOTO
MaciTaba MOXKET M3MEHATh WIH 3aKperiaTh
LIEHHOCTHU.

Cucrema npenHocrei B Poccmu n
I'epmanun

IMogoOHast cuTyanust CyLIeCTBYET, B IPHH-
uune, 1 B Poccuu, onHako B Hacrosilee BpeMs
BOIPOCY O KaHOHE LeHHOCcTel B Poccun oTBOIUTCS
HE Takas BakHas poOJb, KaK 3TO HUMEET MECTO B
I'epmannu. B poccuiickoMm o01miecTBe Ha MEPBOM
IUIaHE CTOSIT MOKa JPyrHe BOMPOCH U IPOOIEMEL.
IlepeHoC HEMELKOTO MOHMMAHUS CHUCTEMBI LIEH-
HocTel Ha Poccuro HEBO3MOXEH IO IPUYMHE
pa3HBIX CUTyalUud, HWCTOPUYECKHUX YCIOBUM U
pa3BUTUSl POCCHIMCKOM »KOHOMHKH. Poccuiickas
Jyllla, HABEpHsAKa, ONUpAETCA Ha Te K& L[EHHOCTH,
HO IIpU OTOM Pa3BUBAacT M IOAJICPKHUBACT
HE3aBHCUMBIE HJICN.

MHeHuUsT y4aCTHUKOB  pa3leiMIUCh B
OTHOILEHUH BOTIPOCA, OT KOTO B OOIIECTBE AOKHO
HUCXOIUTh IIOHMMaHUE CHUCTeMbl LeHHocTeil. C
OJHOM CTOPOHBI, 3TO MOTYT OBITh BeAyLIHE
DKOHOMHYECKUE JeATead U NoMuTUKd. J[pyrue
YYaCTHUKH BBICKa3bIBAJINCh 33 COOTBETCTBYIOIIHE
HMITyJIBCBl M3 CpPEIHEro 3BeHa OOIiecTBa.
LlenHocTH 3al0keHbl B OOLIECTBE, B KaXIOM
4yelI0BeKEe, HO IpH ATOM MOLYT TaKkxKe
OTIPENENATHCSl M Pa3BUBATLCS IOJ BO3JIEHCTBHEM
BHEIIHEr0 Mupa. B moboMm ciydae, pas3BuTHE
CHCTEMBI IIGHHOCTEH HE MOXET OBbITh YCKOPEHO
HCKYCCTBEHHBIM ITyTeM. 371eCh HEOOXOIUMBI BpeMsI
U TepreHue. BaXkHbIM B 3TOM KOHTEKCTE ABIAETCS
M TOT (aKT, YTO pa3BUTHE LIEHHOCTEH B PHIHOUHOM
CHCTEME HAXOAUTCS B HAIPSKEHHOM OTHOLIEHHU
MEXIYy HIealoM (JONTOCPOYHOE, YCTOWYHBOE
pa3BUTHE) U CTPEMIICHHEM K YCIEXy OTAEIbHBIX
SKOHOMHYECKHX CyOBEKTOB.

B kauecTBe nmpumMepa repmMaHo-poCCHUICKOro

oOMeHa HEHHOCTAMHA OblUIa Ha3BaHa KOMIIAHUS

«InWEent», xoopauHupymlomas aAeiaeranuu
pabOTHUKOB TE€PMAaHCKHX M POCCHHCKHUX
npennpuaTtui. B pamkax TakMx IMyTeLIECTBUH

OpoUuCXoanuT U 00MeH cHucTeMaMu L[eHHOCTefI,

zs/,



Bospaxenus co cTOpOHBI HEKOTOPBIX YYaCTHUKOB
3aKJIIOYANIICh TPEXJEe BCEro B TOM, YTO 3TO HE
HeceT 3a co0oil mepeHoc neHHocted ¢ I'epmanum
Ha Poccuio. Cucrema LEeHHOCTEH B POCCHHCKUX
NPENPUATUAX CYILIECTBYET yXKE JaBHO.

B xome mmckyccum ObUT TakxKe 3aTPOHYT H
JIpYroi acmekT: mpobieMa KaHOHA LEHHOCTEH B
Poccun cBsi3aHa MOMHMO MpPOYEro € TEM, YTO B
OIKOJIaX ¥ yHHBEPCHTETaX B JTOH oOyacTH
CIIMIIIKOM MaJlo 4To jAenaerca. B ocobeHHocTH y
CTYACHTOB CYILIECTBYET Majl0 BO3MOXHOCTEH B
paMKax COOTBETCTBYIOUIMX MEPONPHUITUH U3ydaTb
U MOJy4aTh COLIMAJIbHBIC HABBIKM M LEHHOCTH.
Poccuiickue yuacTHUKH ¢ 3TUM COTJIACHUIIMCH.

O’XUBIICHHAs] JUCKYCCHSl CIUIIKOM OBICTPO
MOJONIA K KOHILYy. YUYaCTHUKH C YHZOBOJIBCTBHEM
TIPOJIOJDKIIIN OBI OOIIEHHE JIPYT C APYTOM U OOMEH
BIEYATICHUSIMU ~ OT

HPOIIEUIEr0  CeMHHapa.

lIMeHHO T1OSTOMY OpraHM3aTOpHl eIle  pa3
MPEACTaBUIM CETh BRITyCKHUKOB - Kiryo FORUM.
31ech y4acTHHKM W B OyAyIIeM CMOTYT HMETh
BO3MOXKHOCTb  IIOAJICPKUBATh KOHTAaKThl M
0OMEHHBATHCSI OITBITOM.

3a mocnenHel Jamkoil kode HaChIIEeHHBIH U
oboramaronmii ceMUHap IIOAOWIEN K CBOEMY
3aBEPIICHHUIO.

J-p Mammuac @apuan

Aus der Presse

Aktienplatz ante portas

Moskau will internationales Finanzzentrum
werden. Die Deutsche Borse AG arbeitet zusammen
mit der russischen Borse MICEX an diesem Ziel.
Eine Fusion stebt nicht zur Debatte, dafiir eine
Menge Herausforderungen.

Anfang Dezember ging ein Geriicht durch
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die Finanzpresse: Die Deutsche Borse AG und
die russischen Bérsen MICEX und RTS wiirden
iiber eine Fusion verhandeln. Kurze Zeit spiter
kam das Dementi aus Moskau. MICEX-
Prisident Ruben Aganbegjan erklirte, ein Zu-
sammenschluss sei momentan kein Thema.
Vielmehr fiihren die Borsen Kooperationsge-
spriche. Man sehe Synergien in einigen strate-
gisch wichtigen Bereichen, sagte Aganbegjan
gegeniiber der Nachrichtenagentur Dow Jones.
Von RTS gab es keine Stellungnahme.

Vonseiten der Deutschen Bérse hief es, es
gehe um einen Erfahrungsaustausch, der bereits
2006 begonnen habe. In der Absichtserklirung
mit der MICEX von damals steht, gemeinsam
wollen die Partner die Internationalisierung des
deutschen und russischen Finanzmarktes voran-
treiben. Vieles, was der Finanzplatz Frankfurt
schon hinter sich hat, liegt noch vor den
russischen Borsen.

Moskau hat sich vorgenommen, zum inter-
nationalen Finanzzentrum aufzusteigen. Nach
Vorstellung der Behorden soll die russische
Hauptstadt in den nichsten 15 bis 20 Jahren auf
Augenhohe mit Shanghai und Dubai kommen.
Ein hoch gestecktes Ziel, und viele Kritiker sind
der Meinung, dass Moskau es verfehlen wird.
Weltbank-Volkswirt Lucio Vinhas de Souza
sagte Ende Oktober auf einer Wirtschafts-
konferenz in Moskau, der Plan sei nichts weiter
als ein Traum. Russland habe dem interna-
tionalen Markt zu wenig zu bieten. Moskau
koénne nur eine regionale Rolle spielen.

Woran hapert es? Zunichst einmal ganz
einfach an der Infrastruktur — von angemessenen
Riumlichkeiten bis hin zu sicheren Computer-
systemen. Vielleicht kénnte der entstehende
Biirodistrict Moscow City, sollte er denn
irgendwann fertig werden, zum Schauplatz eines
Borsen- und Finanzclusters werden. Fur die
Akteure der Branche ist es wichtig, dass sie in
jedem Falle handlungsfihig bleiben. Terror-

anschlige, Brand- und Hitzewelle hin oder her.



Als der Rubel in der jiingsten Krise drastisch an
Wert verlor, ist es in Moskau schon vorge-
kommen, dass die Borse einfach die Tiiren
schloss. Ein internationales Finanzzentrum
sollte indes jedem Ansturm gewachsen sein. Das
beinhaltet auch, dass die dazugehorigen Rechen-
zentren vor dufleren Einflissen jeder Art ge-
schiitzt sind. Grundlage fiir den Aufbau einer
Finanzmetropole ist ebenso ein rechtliches
Fundament, ein umfassendes Borsengesetz. Die
russischen Behorden geben an, in den nichsten
drei Jahren Richtlinien, die den Anforderungen
der Weltfinanzmirkte entsprechen, ausarbeiten
zu wollen. Im Mirz 2011 wird Russland einen
entscheidenden Schritt gehen. Dann tritt das
Gesetze gegen den Insiderhandel in Kraft, das es
verbietet, nicht 6ffentliche Informationen
auszunutzen. Eine unabdingbare Voraussetzung,
um auf internationaler Ebene mitspielen zu
konnen. Beobachtern zufolge hat es allerdings
15 Jahre gedauert, bis das Gesetzt zu seinem
Recht kam. Und auch jetzt gilt erst einmal eine
dreijihrige Ubergangszeit, in der ein Vergehen
lediglich als Ordnungswidrigkeit geahndet wird.
Bleibt zu hoffen, dass es mit der Anerkennung

internationaler Hindler an russischen Borsen

nicht ebenso langwierig wird. «Bisher sind nur

auslindische Unternehmen iber eine
entsprechende russische Niederlassung
zugelassen», erklirt Jochen Biedermann,

verantwortlich fiir den Bereich Internationale
Beziehungen im Kassamarktsegment der
Deutschen Borse. Das seien in der Regel grofie
Institute. Dagegen schwer hitten es kleine und
mittlere Finanzdienstleister.

Es mangelt weiterhin an international
vergleichbaren rechtlichen Rahmenbedingungen
fiir Dienstleistungen, die mit dem Borsenhandel
verkniipft sind — wie das Clearing. Bei Wert-
papiertransaktionen dienen Clearinghiuser der
Abrechnung und der Absicherung von Ausfall-

risiken der Vertragspartner. In Westeuropa

gewihrleistet das Clearing anonymen Handel, in

Russland nicht. «So wissen die Teilnehmer, wer
welche Positionen kauft oder verkauft. Zudem
fehlt es noch an einem zentralen Kontrahenten
in Russland, der zwischen Kiufer und Verkiufer
tritt und das Gegenparteirisiko trigt», erklirt
Biedermann. «Die Herausforderungen sind
zweifellos hoch, aber wegen der Rolle und des
wirtschaftlichen Potenzials Russlands sehe ich
gute Chancen fiir einen bedeutenden Finanz-
platz Moskau».

Bleibt die Frage, welche wirtschaftliche
Basis das neue Finanzzentrum haben soll. Nur
eine sich entwickelnde und innovative Volks-
wirtschaft verfiigt {iber die nétigen Ausgangs-
werte fiir ein solches Vorhaben. Hier wird die
viel gepriesene russische Modernisierungswelle
wohl vorausgehen miissen. Andernfalls missen
wieder die russischen Rohstoffe bemiiht werden.

Die Deutsche Borse hat ihren Grundstein
tir die «Kapitalmarktbriicke nach Russland»,
wie Biedermann es nennt, schon lingst gelegt.
So werden in Frankfurt russische Staatsanleihen
gehandelt. Seit Mai 2007 unterhilt die Borse
eine Reprisentanz in Moskau und betreut
russische Teilnehmer, die auf dem elektro-
nischen Handelssystem Xetra und der Termin-
bérse Eurex handeln. Im November betrat mit
dem Softwareunternehmen IBS das erste
russische Unternehmen das Parkett am Main
und ist nun in Deutschland gelistet. Die beiden
Borsen MICEX und RTS sind derzeit ihrerseits
im Gesprich iiber eine mogliche Fusion. Noch
gibt es aber keine Einigung der Anteilseigner.

Anne Wiischle

(Erschienen in RUSSLAND aktuell, Ausgabe
51/52-2010 am 21. Dezember 2010, S. 11-12)
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Teilnehmer / YyacTHukm

Beliaeva, Victoria
bensieBa, Buktopus

Jelzin Universitit Jekaterin-
burg, Zentrum fiir Internatio-
nale Kooperation

YPOV LleHnTp MeXayHAPOIHBIX
COTPYIHHKOB

Deputy Director, Senior Lecturer
Crapmmii mpenojaBaTelb, 3aMec-
THTEIb TUPEKTOPA

Bollinger, Jana Kanzlei Torsten Schmidt & Rechtsanwiltin
Bonmnrep, Sna Kollegen Anpokar

Topcren [lImunr & ITapTHEp
Borgardt, Elena KPMG AG Wirtschaftsprii- Prokuristin/Managerin
Boprapar, Enena fungsgesellschaft Menemkep Ayaur

KIIMI" AT
Burgardt, Anna Metro AG Assistant Central Program
Byprapar, Ana Mertpo A" Management / Junior Project

Manager Store Operations
Assistant Central Program
Management / Junior Project
Manager Store Operations

Farian, Matthias
®apuan, Matthias

Unternehmensberatung Rich-
ter + Farian

YnpaBrieHuecKuil KOHCATTHHT
Puxtep u ®apuan

Geschiftsfithrer
Jupekrop

Filatowa, Ekaterina
®unaroBa, ExaTtepuna

Hauptverwaltung KNAUF-
Gruppe GUS

IenTpaisHOE yIIpaBICHHE TPYII-
nel KHAY® CHI'

Assistentin der Geschiftsfithrung
ACCHUCTEHT NpaBJICHUS

Fironova, Elena Axel Springer AG Analystin, International Business
®uponosa, Elena Axcenp [npunrep AT Development
Amnamnucr, International Business
Development
Gorbatovskiy, Mikhail IBM Account Manager

T'opbaToBckuii, Muxawnn

00O «1BM Bocrounas Espona/
Azusay»

MeHemxep 1o pa3BUTHIO OH3Heca

Grabar, Mikhail
I'pabaps, Muxann

Bau + Boden Immobilien
GmbH
Bau + Boden Immobilien I'm6X

Direktor Filiale Russland
Jupexrop ¢unuana B Poccun

Gruschewskij, Dmitrij
I'pymesckuit, IMutpuii

Institut fiir regionale Wirt-
schaftsforschung und Social
Design

MHCTUTYT peruoHanbHON SKOHO-
MHKH H COLMAIBLHOTO MPOCKTH-
poBaHHUs

Wissenschaftlicher Leiter
Hayunsrit pykoBoguTens
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Teilnehmer / YyacTHuku

Hammer, Oliver
Xammep, Onusep

O0OO HSBC BANK
000 «Dity-3¢-6u-cu bank
(PP)»

Premier Relationship Manager
Premier Relationship Manager

Karnauchow, Oleg
Kapnayxos, Oner

ISOROC AG
3A0 «M30POK»

Leiter der Kanzlei, Referent des
Generaldirektors und Chefdol-
metscher

PykoBogurens xanuensipuu, Pede-
peHT ['eHepanbHOrO JUPEKTOpa,
I'maBHBIM nepeBoIUNK

Katkova, Yuliya
Karxosa, IOaus

Anton Ohlert GmbH &
Co., Biiro Minsk
AnToH Onepr

Assistentin der Verkaufsmanager
AccHCTeHT MeHepKepa 110 poja-
xKam

Kilimnik, Dmitry
Kunumuuk, Imutpuit

Schattdecor OO0
000 «IllarTnexop>

Produktionsleiter
HauansHuk npousBoacTsa

Kopp-Colomb, Henrich von
Komm-Komom6, I'enpux dhon

E.ON AG
E.OH AT

Referent Trading & Optimization
DKCIEePT O TPEAMHT U ONTHMUCA-
uuu

Korkunowa, Anzhelika
KopkyHoBa, AHxennka

GMB Mannus GmbH
GMB Mannus GmbH

Regionalvertreterin Russland
PernonanbHbIi ipencTaBUTENb -
Poccus

Kusnezowa, Julia
Kysnenosa, FOmust

Deutsch-Russische Aus-
landshandelskammer
Poccuiicko-repmanckas
BHENIHETOProBas majaTa

Kundenmanagerin, Geschiftsbe-
reich Geschiftspartnersuche
Menemxkep 1o padoTe ¢ KITUSeHTaMH

Lange, Ulf Allianz SE Regional Head legal, Compliance
Jlanre, Yibd Anbsinc CE and HR
Regional Head legal, Compliance
and HR
Lapschinova, Ekaterina iOR Sprachschule/ Sprachtrainer, Wissenschaftliche

JlanmunoBa, Exatepuna

Universitit Stuttgart
Vhusepcurer IlItyTrapra

Mitarbeiterin
IIpenonasatens, Hayunslit coTpya-
HHK

Oberdorfer, Dieter
O6epnepdep, urtep

TU Berlin
bepnuHckuii TEXHUYECKUN
YHHBEPCHUTET

Wissenschaftlicher Mitarbeiter
Hayunsrii corpyanux

Pashchenko, Tatiana
ITamenko, TaTpsaHa

CMS International B.V.
IMC HNnaTepHanmmoHaI
b.B.

Head of Department "Knowledge
Management & Training",
Rechtsanwiltin

Head of Department «Knowledge
Management & Trainingy», AaBokat
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Teilnehmer / YyacTHukm

Pavlovskaya, Anastasiya
ITaBnoBckas, AHactacus

Deutsche Bank AG
Deutsche Bank AT

Vice President, Product
Management & Strategy,
Transaction Banking
Vice President, Product
Management & Strategy,
Transaction Banking

Reimer, Irina
Peiimep, Upuna

Rodl & Partner
Penu 1 napTHEpBI

Rechtsanwiltin
AnBokar

Reinsch, Guido InWEnt gGmbH Projektleiter - Neue Un-
Peitnm, I'nmo HNuBEHT rT'M6X abhingige Staaten
PykoBOAHTEIb IPOCKTOB
Sakir, Irina ZAO BASF Controlling Specialist
Cakwup, Upuna 3A0 BAC® Controlling Specialist
Schonfeld, Eugen Auswirtiges Amt Personlicher Referent des

[endenn, Otiren

MuHHCTEpCTBO HHOCTpaH-
HBIX JIeJT

Koordinators fiir deutsch-
russische zwischengesell-
schaftliche Zusammenar-
beit

JInuneiit nomomHuk Koop-
JMHATOPA TEPMAHO-
POCCHICKOTO MEXKOOIIECT-
BEHHOT'O COTPYIHUYECTBA

Seregin, Eduard
Ceperun, Dayapa

Noerr
«Heépp», ropuanueckas
¢dbupma

Manager, Steuer- und Fi-
nanzberatung

Menemxep, Otnen dpunan-
COBOT'O U HAJIOTOBOTO KOH-
CYJIBTHPOBAHHS

Sudarev, Nikolay
Cynapes, Huxonai

Gazprom Germania
GmbH

«Gazprom Germania»
I'moX

Projektmanager Osteuropa
PyKkoBoaUTENb IPOEKTOB
Boctounas Espomna

T'schumitscheva, Maria

"CBOSS" Cooperation

Referentin der Direktion

UymuueBa, Mapust 000 «Cwubocc CepBuc» Cexperaps - pedepeHT

Valiullin, Radik Commerzbank AG CEE  Abteilungsdirektor

Banuymun, Paguk Holding Bure-npesuneHr
Kommepnoank AT Xon-

nuHar Bocrounoit EBporibt

Wischle, Anne

Bemne, Aane

OWC-Verlag fiir Aufien-
wirtschaft

BHemHeskoHOMHYECKOE
n3nareabctBo OST-WEST
CONTACT

Redakteurin
Penaxrop
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