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35. Young-Leader Seminar

35-plii ceMHUHAP AJI5 MOJIOA BIX JHI€EPOB

»Wirtschaftliche Entwicklungen in Grenz-
regionen — Probleme und Chancen®
«IKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE B IIPUTPAHUYHBIX

peruoHax— npoOIEeMbl U MIAHCHD

Smolensk, 21.-25. Juni 2011

CmouneHck, ¢ 21 mo 25 mrons 2011 r.

Mit freundlicher Unterstiitzung der Gebiets-
admistration Smolensk

C mo6e3H0# moep kKo A IMUHHUCTpaIun
CmouneHckoit O6macta




Young-Leader Seminare

Das Deutsch-Russische Forum organisiert
und unterstiitzt gezielt den Austausch zwi-
schen politischen, wirtschaftlichen und kultu-
rellen Fihrungskriften beider Linder. Beson-
deres Gewicht nimmt hierbei die Férderung
der zukiinftigen Entscheidungstriger in
Deutschland und Russland ein.

Zu diesem Zweck fithrt das Deutsch-
Russische Forum zweimal jihrlich, abwech-
selnd in Russland und Deutschland, Seminare
fiir junge Fihrungskrifte durch, deren Teil-
nehmer von den Mitgliedern des Forums be-
nannt werden. Die jeweils 15 deutschen und
15 russischen Teilnehmer sollen nicht ilter
als 36 Jahre sein, sowohl die deutsche als auch
die russische Sprache beherrschen und in den
Bereichen Wirtschaft, Recht, Journalismus
und Wissenschaft berufstitig sein.

Die vier- bis fiinftdgigen Seminare behandeln
jeweils vertiefend einen thematischen Aspekt
aus dem Bereich der deutsch-russischen Be-
ziehungen, um so den deutschen und russi-
schen Fihrungskriften die Gelegenheit zu
geben, in einen intensiven Meinungsaus-
tausch einzutreten, der iiber den Seminarver-
lauf hinaus zur Bildung eines stetig wachsen-
den Netzes beruflich und personlich niitzli-
cher Kontakte fithrt. Das Herz dieses Netz-
werkes bildet der Club FORUM mit iiber 300
Mitgliedern, der regelmifiig seine eigenen
Konferenzen organisiert. Die Clubmitglieder
treffen sich in vielen russischen und deut-
schen Stidten zu Stammtischen, auf denen
die Kontakte weiter gepflegt werden kénnen.
Einige Teilnehmer der ersten Seminare sind
mittlerweile in fiihrenden Positionen und
aktive Mitglieder im Deutsch-Russischen

Forum.

CeMl/lHapl)l JJISI MOJIOIBIX JIWIEPOB

I'epmano-Poccuiickuiit @opym opraHuU3yeT U
LeJICHATIPABICHHO T0IePKUBAET OOMEH Me-
Ky PYKOBOIIMMH KaJpaMu 00CHX CTPaH B
00J1aCTH MTOJIMTHKH, SKOHOMUKA W KyJBTYpEI.
Oco6oe MecTo B 3TOM CEKTOpe paboThI 3aHU-
MaeT CTUMYJMPOBAHUE OyIyIIUX HOCHUTENCH
oTBeTcTBeHHOCTU B I'epmanuu u Poccuu.

B smux nemsx I'epmano-Poccutickuit @opym
IIPOBOJIUT JBAX/IbI B IO, YEPEly sl MECTO IIPO-
BeneHust B ['epmanuu u Poccum, ceMuHapbl
MOJIOJIBIX PYKOBOJHTENEH, yIacT-HUKU KOTO-
peix ompenemstoress unenamu Dopyma. 15
YY9aCTHUKOB M3 KaXIOH CTpaHbl HE IOJDKHBI
OBITH cTapiue 36 JieT, BIaJeTh KaK PYCCKHM,
TAaK ¥ HEMEIKAM sI3BIKaM | ¥ paboTaTh B cepe
HKOHOMHKH, IOPYCTIPY ACHIINH, Ky PHAJMCTHKA
WM HAayKH.

YeTblpex- UM NATUIHEBHBIE CEMHMHAPBI ITPE]-
JaraioT yriIyOJIEHHOE M3ydYeHHE OJHOTO TeMa-
THYECKOTO acleKTa U3 00JacTh TrepMaHo-
poccHiCKUX B3aUMOOTHOIICHUH, NPENOCTaB-
A TAKAM 00pa3oM HEMEIKMM U POCCHHUCKIM
PYKOBOIMTEIAM BO3MOKHOCTh BCTYIIHTH B
WHTCHCUBHBIA OOMEH MHEHHSMH, KOTOPBIH
Tocjie OKOHJaHNS CEMHUHapa Hamell OBl cBoe
MPOIOJDKEHUE B TMOCTOSIHHO PaCUIMpSEOIIEHCs
ceTd TPpOoheCCHOHAIBHBIX M JIMYHBIX KOHTAK-
ToB. OCHOBHBIM 3BEHOM JIAHHOM CETH SIBIIACT-
ca Kimy6 ®OPYM, nHacuuTsiBarommii 6oree
300 y4yacTHUKOB W PEryJIIpHO TMPOBOISALIMI
COOCTBEHHBIC KOH(EPEHIMM MO0 TepMaHo-
poccuiickuM TeMam. UneHsl Kiy0a opraHusy-
IOT BCTPEYH W COOpaHUS KaK B POCCHHCKHX,
TaK U B HEMEIKUX TOPOJax, MOJICPKUBA H
YIPOYHSS TEM CaMbIM CBOU KOHTAKTHI.

Psin ygacTHUKOB IEPBBIX CEMMHAPOB HA CETO-
JHS 3aHUMaeT PYKOBOJUIIINE JOJDKHOCTH H

akTHBHO paboTaeT B ['epmano-Poccuiickom

dopyme.
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Programm ==
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Dienstag, 21. Juni

15:00 Treffen aller Seminarteilnehmer im
Moskauer Flughafen Scheremetjewo
im Terminal D, Ankunftsbereich,
(Ausgang griiner Korridor)

15:30 Abfahrt des Bustransfers nach
Smolensk

17:30 Zwischenstopp mit Besuch des

Gagarin-Museums

Besichtiging dbs Geburtshauses Juri Gagarins

18:30 Abendessen im Geburtshaus Gaga-
rins auf Einladung von Classen RUS

19:30 Abfahrt nach Smolensk

23:00 Ankunft in Smolensk, Check-In im
Hotel ,Smolenskhotel“

Mittwoch, 22. Juni
(Protokoll: Ekaterina Boyko)

08:00 Friihstiick im Hotel
09:30 Spaziergang zur Twardowski-

Bibliothek
09:40 Beginn der Registrierung

10:00 Offizielle Veranstaltungseroffnung
(Leitung: Bronislaw Bazanow)
Grufiworte:

Olga Wladimirowna Okunjewa,
Stellvertreterin des Gouverneurs des
Smolensker Gebiets

Irina Wladimirowna Nowikowa,

Leiterin des Deutsch-Franzosischen

N

10:15

11:00

11:30
12:00

12:30

13:00
14:00

16:00

19:00

Lesesaals der Twardowski-Bibliothek
Dr. Ernst-J6rg von Studnitz,
Prisident des Deutsch-Russischen Fo-
rums e.V., Deutscher Botschafter a. D.
Vortrag: Das Investitions- und Wirt-
schaftspotential des Gebiets Smolensk
Olga Walentinowna Kirilez, i.A. Vor-
sitzender der Abteilung des wirtschaftli-
chen Forderung und des Handels der
Administration des Smolensker Gebiets
Vorstellung des Programms und der
Seminarteilnehmer

Sibylle Grof3, Projektleiterin, Deutsch-
Russisches Forum e.V.

Kaffeepause

Vortrag: Unterstiitzung de s Kleinunter-
nehmertums in Smolensk durch die In-
dustrie- und Handelskammer
Wiladimir Petrowitsch Archipenkow,
Prisident der Smolensker Industrie- und
Handelskammer

Diskussion

(Leitung: Dmitrij Jagodkin)
Mittagessen

Besuch der Produktion sgenossenschaft
,Kristall“ (Diamantenschleiferei)
214031, g. Smolensk, ul. Schkadowa, d.
2, Tel: +7(4812)61-1331,
www.kristallsmolensk.com

Zeremonie und Kranzniederlegung zum
Gedenken an die Opfer des Zweiten
Weltkriegs

Empfang auf Einladung der Gebietsad-
ministration Smolensk

Ort: Russische Akademie fir Volkswirt-
schaft und Staatsdienst beim russischen
Prisidenten (Smolensker Niederlassung),
Ort: Restaurant ,SSSR*

Donnerstag, 23. Juni
(Protokoll: Dr. des. André Hiirtel)

08:00
08:30

09:00

Friihstiick im Hotel

Spaziergang zur Industrie- und Handels-
kammer; ul. Bakunina, 10a

Auslindische Investitionen in den russischen

Regionen

Julia Kusnetzsova, Kundenmanagerin,

Deutsch-Russische AHK



09:15

10:00

10:30

11:00
11:30

12:00

12:45

13:15

14:00

15:00

15:30

17:30

18:00

18:30

19:30
20:00

Diskussion

(Leitung: Nikias Wagner)
Produktentwicklungsstrategien fiir den russi-
schen Markt am Beispiel VW Polo Sedan
Dr. Rudolf Béhm, Produktreferent,
Volkswagen AG

Diskussion

(Leitung: Vitaliy Egorov)

Kaffeepause

Innovative Projekte im Bereich Medizin
und Gesundheitsvorsorge

Anatolij Wasiljewitsch Owsjankij,
Smolensker Gebietsverwaltung,
Stellvertretender Vorsitzender der Ab-
teilung fiir Gesundheitsvorsorge
Diskussion

(Leitung: Lena Edich)
Unternehmensprisentation: OOO
Swijetljatschok (Design und Produktion
von Kinderkleidung)

Swetlana Wladislawowna Belesekina,
21400, Smolensk, ul. Okutschaewa, d.8,
Tel.: 8-910-722-29-92,

www-svetly achok-smolensk.ru

Abfahrt zur Betriebsbesichtigung des
russisch-deutschen Unternehmens

»OSRAM*

214031, g. Smolensk, ul. Industrial
naya, d. 9-A, Russland,

Tel: +7 48123102 25

Mittagessen auf Einladung von
OSRAM

Begriiffung: Dr. Gerald Kunzmann,
Vizeprisident OAO OSRAM
Betriebsbesichtigung in zwei Grup-
pen

Gesprich mit dem Unternehmensdi-
rektor, Dr. Gerald Kunzmann
Kaffeepause

Abfahrt ins Hotel

Abfahrt zur Siedlung ,,Wysokoje“
Konzert der Gruppe ,,Outback® im
Klub-Hotel Wysokoje

Freitag, 24. Juni
(Protokoll: Dietrich Jochim)

08:00
09:00

Friihstiick im Hotel
Abfahrt zur Stadtbesichtigung mit Be-
such der Uspenskij-Kathedrale und des

10:30

11:30

11:45

12:00

13:00
14:00

14:30

14:45

15:15

16:00
16:45
19:00
19:30

Smolensker Kremls

Abfahrt zur Russischen Akademie fiir
Volkswirtschaft und Staatsdienst beim
russischen Prisidenten (RAGS), Smo-
lensker Niederlassung

214038 Smolensk, ul. Klowskaja 13
Vortrag: Ausbildung von Fithrungskrif-
ten fir die Regionalentwicklung in der
Niederlassung der Akademie

Prof. Alexandr Iwanowitsch Winoku-
row, stellvertretender Direktor der Rus-
sischen Akademie fiir Volkswirtschaft
und Staatsdienst beim russischen Prisi-
denten (Smolensker Niederlassung)
Vortrag: Die spezifische Entwicklung
einer Grenzregion: Okonomische und
soziale Aspekte

Tatjana Jewgenjewna Blagowestowa,
Natalja Gennadjewna Lukjanowa,
Roman Walerjewitsch Anoschkin,
RAGS

Diskussion

(Leitung: Alexander Frolov)
Mittagessen

Abschlussdiskussion: ,,Wirtschaftliche
Entwicklungen in Grenzregionen —
Probleme und Chancen®

(Leitung: Johann Caspar Fuhrmann)
Treffen mit Alumni des Infozentrums
yhallo deutschland“

Vorstellung der Alumnivereinigung
,Club FORUM - Club des Deutsch-
Russischen Forums*

Dr. Andreas Knaul, Leiter Rechts- und
Steuerberatung, OOO "Rédl & Partner
Rechtsberatungsgesellschaft”

Russland vor den Wahlen am Beispiel
des Smolensker Gebiets
Diskussionsrunde mit jungen Politikern
(Moderation: Julian Hans)

Kaffeepause

Abfahrt ins Hotel

Abfahrt zum Abschiedsabend
Abschiedsabend

Samstag, 25. Juni

08:00
09:00

Friihstiick im Hotel

Abfahrt des Bustransfers zum Moskauer
Flughafen Scheremetjewo

st



[Tporpamma

Bropuuk, 21 urons

15:00

15:30
17:30

18:30
19:30
23:30

CO60p BCeX yYaCTHHKOB U3 T'. M OCKBEI B
asponopty LllepemerbeBo, Tepmunan «I»,
y BBIX0JIa 3€IEHHOTO KOP UIopa
TpancdepT Ha aBT0OY ce 1o r. CMoeHeKa
[ocemenne My3es IMEHH TIEp BOTO KOCMO-
HaBTa lO. A. T'arapuna (1. [arap un)

VxuH B nome poxxaerus 0. A. TarapunHa
Otwe3n B . CMOJICHCK

IIpu6bITHE B T. CMOJICHCK, FOCTHHHIIA

«CMOJIEH CKOTEITb»

Cpena, 22 nons

(IIpotoxom: Exatepuna b oiixo)

08:00
08:30

09:45
10:00

10:15

11:00

A ¢

3aBTpak B roctiHUNEe « CMOJIEHCKOTEIb)
Iporynka x 6udnnotexe um. A. T. TBap-
JOBCcKOro, yi. bomsimas Coserckas 25/19
Hauvano perucrpatyn

O¢unmansHOE 0 TKP BITHE CEMIHAP &
(Bemymmit: Bponu cia Bananos)
IIpusercrBue:

Oubra Baagumuposna OxyHesa,
3aMecTuTenb ['yOepHaTopa CMOJIEHCKO i
obmactu

Hpuna Baagumuposia HoBukosa,
3aBey IoIIast Tep MaHO-(p aHITy 3CKOT0
YUTAILHOTO 3ajia, OnoauoTexka um. A. T.
TBap noBckoro

J-p dpuer-Hopr pon Iirymunri,

Tp eAiceAaTens npasieHus I'epMaHo-
Poccuiickoro @opyma, sxc-nocoin Pecy 6-
suku ['epmanust B Poccun

Jokuan: THBeCTUIIMOHHBIN ¥ HDKOHO MUYe-
ckuit moTeHIman CMoJIeHCKO i 001acTH
Oubra Banentunosna Kupuien — u. o.
Hauanpauka Jlenap tamenTa DxoHOMUYe-
CKOTO Pa3sBUTHS ¥ TOPTOBIN AIMHUHHCTpa-
i CMoneHckoi O6mactu
[Ipencrasienue nporpaMMel U y JaCTHIKOB
ceMHHapa

Cudunia I'poce, py KOBOAUTEID TP OEKTA,
I'epmano-Poccuiicknii @opym

12:00

12:30

13:00
14:00

16:00

19:00

Berymurenshelii noknan: ¥Vyactue Cmo-
JICHCKO} TOPTOBO-IIP OMBILI-JIEHHOH Mana
THI B TIOJUIEp KKe Majioro Omsueca CMoeH-
cKoif obmacTn

Baagumup IleTrpoBuu ApxXuneHkoB,
IIpe3unent CmoneHckoi

Toproso-Ilp ombinennoi [Tanate

Jucky ceust

(Benenue: Jimutpuii SIronkuH)

OTbe3 g Ha o0ex

[Mocemenue [Tpoussoacreennoro O6benu
HeHus «Kpuctamm

214031, r.CmoneHnck, yiu. lllkanosa, 1. 2,
Ten.: +7(4812)61-1331,

www .kristallsmolensk.com

Ilep emoHMs BO37IOKEHHS BEHKOB K
Beuynomy Ornro

O¢uwanbHbli Gy pIIeT o Hp UrIIALIe HUIO
A mvunucTp atmy CMoJ eHCeKol obiacti
Mecro: Pecropan «CCCP»

Yerepr, 23 uio s

(IIpotoxox: A-p Anapeii XepreJ)

08:00
08:30
09:00

09:15
10:00

11:00
11:30

12:00
12:45

13:15

3aBTpaK B TOCTHHHIIE

ITocemenue B TIIII, yn. bakynuna 10 a
Joxunan: HBeCTHUIMY B 1P UT'p aHUYHBI €

P ErMOHBI

FOn1usa Kysnenosa, Menemxep 1o padore
¢ knueHTamy, ['epmano-Poccuiickas BTh
Jucky ccust (Benenne: Hukuac Barnep)
Joxnan: Ctpareruu pa3sBuTus 1p OyKLIUN
JUISL pOCCHICKOTO PBIHKA TI0 IPUMEP Y
«ITono cenan»

J-p Pynonb ¢ bem, «DonbkcBaren», pe-
(hepeHT 1o Pa3BUTHIO TP Oy KUK
Kodge-0petix

Joxunan: THHOBAIMO HHBIE TIP OEKTHI B CEK
TOp € MeIMIIMHA

Anaronuii BacuibeBud O BcsiHKHH,
3aMecTUTEeNb HadalbHUKa Jlernap rameHTa
371paBooxp aHeHust A iMuHUCTp armu C Mo-
JIEHCKOH 00macTn

Jucky ccus (Benenue: Jlena amx)
IIpe3enTamys fAesTEIbHOCTH TP SJITIP MS THS
000 «Caerst4ok» (1p OU3BOACTBO JET-
CKOM OZIeKbI)

Caetiana Bnagucinasosna Bejesexuna:
www.svetly achok-smolensk.ru

Beresn Ha p occuiicko-Tep MaHCKOE TIp el
npusatue «OSRAM »

214031, r. CmoneHck, yu. Muny cipuans
Has, 1. 9-A, Ten.: 74812 31 02 25



14:00

15:00

15:30
17:30

18:10
18:30
19:30
20:00

O0e/1 MO T UrITAIIC HIFO KO MIIAHH U
«OSRAM »

[IpuserctBue: a-p I'epanba Kynumann,
nmupextop, OAO «OSRAM »

ITocemenue np eAnpuATUA IPy AMH
Becena ¢ up ekTop oM mp ennp usiTus,
a-pom I'epanbaom Kynumannom
Kode-6p eiik

Beie3n B rocTuHmIy

OTbe3n B nocenok «Bbicokoey
Kymetypras mporpamma: Kormep T rpy nmbst
«Outback» (Kiy6-Otens Bricokoe)

IsaTanna, 24 uio Hs

(IIpotoxo: Turpux Hoxum)

08:00
09:00

10:30

11:00

11:30

11:45

12:00

13:00
14:00

14:30

3aBTpak B TOCTUHUIIE

Beie31 13 rOCTUHHIIBI M 3KCKY P CHOHHAsI
MpoIpamMma C MoCeIeHueM Y CIEHCKOTro
cobopa u CMOIEHCKOTO Kp eMIIst

Otbe3n B Poccwiicky 1o akageMuro Hap oJi-
HOT'O XO3SIHICTBA U TOCY 1ap CTBEHHO 1 CITy K-
6b1 npu [Tpesunente Poccun (Gpumman B T.
CMOJICHCK)

214038. r. Cmonenck, yu. Kiosckas, 13
ITpe3enTarmst e TENbHOCTH NP EITIP K THS
«UIT Henaxosa 1O. I1.»

FOnus Henaxosa, WHIUBWTY aJ1b HBIH

TIp eATIp MHUMATENb (TP ON3BOJCTBO JET-
CKOM OJIeK/IBI)

Joxnan: [ToaroToka 1uaepoB p eruoHab-
Horo pa3Butws B (rnane [Ipe3nnentckoit
Axagemuu

Anexcangp UBanoBu4 BuHokypos, 3a-
MeCTUTeNIb aup ekTopa Poccuiickoii ak aje-
MUM Hap OJTHOTO XO35HCTBA M rOCy 1ap CT-
BeHHOH cimy k05! ipu [1pe3unente Poccun
(®Pwnman B r. CMONEHCK)

Joxnanst: OcoGeHHOCTH Pa3BUTHS NP UTpa-
HHUYHOT'O pErHOHA: SKOHO MHY €CKU I U CO-
LMATbHBI i aCTIEKTHI

Tarbsina EBrenneBHa biarosecrosa,
Haraubs I'ennaapbeBHA JIyKbsiHOBA,
Poman BanepbeBny Anomkun; PAT'C
Jucky ccus

(Benymmii: a-p Anexcanap ®posioB)
Ob6en

3aKkmo4nTeNbHAs M CKY CCHs:

«OKOHOMHY ECKOE Pa3BUTHE B TP UI'P aHNY-
HBIX pErHOHaX — P O0JIEMBI H IIIAHCHD»
(Bemy umii: Moxanu Kacniap ®ypman, /-
p Anexcanap ®poJioB)

Berpeua ¢ yyacTHuK aMu 00be]] MH CHUS

14:45

15:15

16:00
16:45
19:00

CTUMECHIUATOB HeMelkuX (o HmoB «hallo
deutschland!»

Jlexuust 1 00 CyKIEHHE: MO epIKKa MOJIO-
nexHoro nuaepcrsa B ['epmanuu u Poccun
JleHa Daux — py KOBOAUTEND P OEKTa
«hallo deutschland!»

TIp €CTAaBHUTENHCTBO I ep MaHO-
Poccuiickoro ®opyma B r. M ockBa
Ipencrasnenne Kiry6a FORUM - o6benu-
HEHMs BbIITy CKHUKOB IIp orp amm I 'ep MaHO-
Poccuiickoro ®opyma

J-p Augpeac Knayib, anBoxkar, Rodl &
Partner, M ockBa

«Poccust mepen BeIOOpaMu Ha Tp UMep e
CMoJieH CKoH 00J1acTi

JIUCKy cCUsl ¢ MOJIOABI MU TIOJTU THKAMU
(Benymmit: FOsman Xauc)

Kode-0peiix

OTbe3]1 B TOCTHHHITY

OTbe3/] Ha Ip OLAIb HbIH Bedep

Smolensk — Auf der Achse Berlin - Moskau

Cy0660Ta, 25 urons

08:00
09:00

3aBTpaKk B FOCTHHHIE
OTbe31 B a3p OmopT
[lepemerbeBo, M ockBa

1t



Protokolle

4
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Mittwoch, 22. Juni

Der erste Tag unseres Young-Leader Seminars
in Smolensk begann in der Twardowskij Biblio-
thek, wo die Seminarteilnehmer die Gelegenheit
hatten, Vertreter der Gebietsadministration
kennen zu lernen. Nach einer kurzen Registrie-
rung begriifite die stellvertretende Gouverneu-

rin Olga Wladimirowna Okunewa die Teilneh-
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Dr. Ernst-Jorg von Studnitz und Olga Wiadiminowna Okunewa,

tellvertreend Gouwverneusin dbs Smolensker Geliets

mer und betonte die Wichtigkeit solcher Tref-
fen zur Losung regionaler Probleme. Man hoffe
durch die neuen Kontakte auf langfristige Bezie-
hungen zwischen Deutschland und dem Smo-
lensker Gebiet. Danach trat Dr. Ernst-Jorg von
Studnitz, der

Deutsch-Russischen Forums, auf und merkte an,

Vorstandsvorsitzende des

dass sich die Region in den 15 Jahren seit sei-
nem letzten Besuch in Smolensk sehr verindert
habe. Als perspektivenreiches Gebiet mit einer

glinstigen Lage sei Smolensk ein intensiveres

N ¢

Studium im Rahmen eines Seminars wert. Da-
nach trat Irina Nowikowa, Leiterin des deutsch-
franzésischen Lesesaals, auf und berichtete iiber
einen Lesebestand von 15000 Exemplaren, der
sich stindig erweitere. Neben Biichern kénnen
hier auch aktuelle Zeitschriften entliechen wer-
den. Der Lesesaal der Twardowskij Bibliothek
arbeitet eng mit der Deutschen Botschaft, dem
Goethe-Institut und allen grofien Hochschulen
in Smolensk zusammen und es gibt einen regen
Austausch mit anderen Bibliotheken.

Nach dem Vortrag folgte eine Vorstellungsrun-
de der Teilnehmer, in der man ein paar Worte
zu seiner Titigkeit und zum Russland- bzw.
Deutschlandbezug sagen konnte.

Dann folgte der Vortrag von Olga Kirilez, Vor-
sitzende der Abteilung fiir Wirtschaftsentwick-
lung und Handel in der Gebietsadministration
Smolensk. Sie sprach iiber das ,,Investitions- und
Wirtschaftspotenzial im Smolensker Gebiet®.
Sie betonte die wichtigsten Faktoren fiir eine
erfolgreiche Entwicklung des Gebietes. Dazu
gehorten unter anderem die giinstige geografi-
sche Lage, Nihe zu Moskau und dem Moskauer
Gebiet, Nihe zu den Landesgrenzen, die Trans-
portachse Nord-Siid und Ost-West. Weitere
Pline seien ein Schnellzug auf der Magistrale
Smolensk-Moskau, der die Fahrtzeit auf 2,5
Stunden verkiirze. Gas-, Ol- und Elektrizitits-
versorgung seien gewihrleistet, ebenso entspre-

chende Bebauungsflichen.

Das Bruttoinlandsprodukt der Region betrug im
vergangenen Jahr 145 Milliarden Rubel, und das
Wirtschaftswachstum lag bei 8 Prozent. Die
Basis der regionalen Wirtschaft bilden 289
grofiindustrielle Unternehmen aus den Berei-
chen der chemischen Produktion, Maschinen-
bau, Holzgewinnung und Holzverarbeitung.

Esist ein Anstieg der Investitionen in Stammbka-
pital von 292 Millionen US Dollar im Jahr 2010
auf prognostizierte 302 Millionen Dollar im

Jahr 2011 zu verzeichnen.



Olga Kirilez bemerkte, dass fiir die Entwicklung
ortsansissiger Unternehmen ein Programm
steuerlicher Vergiinstigungen in Kraft ist, wel-
ches unter anderem Kredite und staatliche Aus-
gleichszahlungen firr Leasing und Mieten ein-
schliefit. Daneben gibt es eine Vielzahl von Pro-
grammen zur Unterstiitzung kleiner und mittel-
standischer Unternehmen. 2011 wurden zu die-
sem Zweck 182 Millionen Rubel aus dem staatli-
chen Budget verwendet. Vor dem 1150-jihrigen
Jubilium der Stadt Smolensk im Jahr 2013 pas-
siert viel.

Den folgenden Vortrag hielt V. P. Archipenko,
der Prisident der Smolensker Industrie- und
Handelskammer zum Thema ,Unterstiitzung
des Kleinunternehmertums®. Er berichtete, dass
gegenwirtig viel geschehe, um auf vier Ebenen

junge Leute fir die Unternechmenstitigkeit zu

Abkribishe Qualitiitspriifungeines Brilliaten lei Kristall'; Marina Smolina

gewinnen. Diese vier Ebenen sind: die Bekannt-
machung des Privatunternehmertums, eine pro-
filierte Ausbildung von Spezialisten, die Einrich-
tung von Mechanismen zur Aufthebung hoher
Marktzugangsbarrieren und die Unterstiitzung
in den ersten Phasen unternehmerischer Aktivi-
titen.

Dariiber hinaus haben junge Fachkrifte die
Moglichkeit, Praktika in Deutschland und Mos-
kau durchzufihren.

Besonders hervorzuheben ist, dass im Smo-

lensker Gebiet ein Beratungszentrum fiir Jung-

unternehmer eingerichtet wurde, das kostenfreie
Beratungsgespriche anbietet. An Archipenkows
Vortrag schloss sich eine lebhafte Diskussion an.
Nach dem Treffen in den Hallen der Bibliothek
machten sich die Teilnehmer auf den Weg zur
Produktionsgenossenschaft ,Kristall, dem in
Russland grofiten Unternehmen zur Herstellung
von Brillianten. Die Mitarbeiter des Unterneh-
mens machten eine bemerkenswerte Fihrung
durch das auf dem Betriebsgelinde befindliche
Museum und berichteten iiber den Abbau von
Diamanten und alle Etappen ihrer Verwandlung
in Brillianten. Des Weiteren konnten die Semi-
narteilnehmer Meistern bei der Fertigung von
Ketten tiber die Schultern schauen. Abgeschlos-
sen wurde das Arbeitsprogramm dieses Tages
mit der Kranzniederlegung am Ehrenmal der
Opfer des Zweiten Weltkriegs.

Den inoffiziellen Teil des Tages leitete ein
Treffen mit dem Leiter der Abteilung fiir Aus-
senbeziehungen der Gebietsadministration,
Herrn Sergej Kudrjawzew, ein. Es fand in dem
sowjetisch-romantischen Restaurant ,SSSR®
statt.

Ekaterina Boyko
Donnerstag, 23. Juni

Julia Kuznetsowa und Kerstin Leisering von der
Deutsch-Russischen  Auslandshandelskammer
fithrten in den zweiten Tag des Seminars ein. In
ihrem Vortrag zu ,Investitionen in den russi-
schen Grenzgebieten. Attraktivitit und Konkur-
renz der russischen Regionen im Wettbewerb
um Investitionen“ bemerkten sie dabei zunich st
den diirftigen Platz der Russischen Foderation
in der weltweit gemessenen Investitionsfreund-
lichkeit (123. Platz), wiesen aber auch auf die
zuletzt positiven Entwicklungen, das heiflt, die
umfangreichen Modernisierun gsinvestitionen
des russischen Staates, hin. Insbesondere fiir
deutsche Investoren lohne sich ein Engagement

in Russland aufgrund der geographischen Nihe
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des Marktes, des steigenden Konsums und nicht
zuletzt des guten Rufes, welchen deutsche Pro-
dukte hier geniefien. Interessant ist, dass sich der
Schwerpunkt auslindischer Investments in Russ-
land in den letzten Jahren von den bisher stark
bevorzugten Regionen des Nordwestens und
Zentralrusslands nach Osten wie beispielsweise
nach Nowosibirsk oder in das Omsker Gebiet
verlagere. Insgesamt, so Kuznetsowa und Leise-
ring, wichst der Wettbewerb zwischen den Re-
gionen um potente Investoren, wobei die Regio-
nen Kaluga, das Moskauer Gebiet und Basch-
kortostan durch ein besonders freundliches In-
vestitionsklima auffallen. Bei der anschlieffenden
Fragerunde wurde unter anderem auf die
schwierige Lage bei deutsch-russischen Joint
Ventures, die Notwendigkeit guter infrastruktu-
reller Bedingungen sowie auf gute Erfahrungen
mit direkten Ansprechpartnermn fiir Investoren in
der jeweiligen Gebietsadministration hingewie-

sen.

Im Anschluss berichtete Dr. Rudolf Béhm, der-
zeit internationaler Produktreferent der Volks-
wagen AG, iber die erfolgreiche Entwicklung
des VW-Modells ,Polo-Sedan“ fiir den russi-
schen Markt. Dabei wurde zunichst aufgezeigt,
dass es sich beim russischen Automarkt um ei-
nen der am schnellsten wachsenden Automobil-
mirkte der Welt handelt, der derzeit beispiels-
weise noch mehr Kraftfahrzeuge als der chinesi-
sche nachfragt und im Jahr 2018 wahrscheinlich
den deutschen Markt iberholen wird. Herr
Bohm selbst gehorte vor einigen Jahren einer
VW-Expertengruppe an, die auf einer mehrwo-
chigen ,,Scouting-Tour* durch Russland unter-
suchte, welchen Typ von Kraftfahrzeug russi-
sche Kunden bevorzugen. Mittels einer Reihe
von Instrumenten wie ,Home-Interviews* oder
»Motor Shows“ wurde ermittelt, dass sowohl die
neue russische Mittelschicht als auch die so ge-
nannten ,, Iraditionalisten® eine kleine, zuverlis-

sige und giinstige Limousine zur alltiglichen

o

Nutzung benétigten. Ein interessantes, Russ-
land-spezifisches Detail der heute im russischen
Kaluga produzierten Limousine ,Polo-Sedan®
ist die nur fiir diesen Markt angebotene Front-
scheibenheizung. Der Erfolg — der ,Polo-
Sedan® wurde Russlands ,,Car of the Year 2010¢
— scheint B6hm und Kollegen recht zu geben. In
der Diskussion seines Beitrags wies Bohm noch
darauf hin, dass man den Faktor Ausbildung als
Investitionskriterium in Russland nicht unter-
schitzen diirfe und die guten Absatzmoglichkei-
ten im Land derzeit auf einer ,live now — spend

now“ Mentalitit beruhen wiirden.

Den Vormittag beschlossen zwei Vortrige von
Anatolij Owsjankin, dem stellvertretenden Lei-
ter der Abteilung fir medizinische Versorgung
der Smolensker Gebietsadministration, und
Svetlana Belezekina, der Geschiftsfiihrerin des
Kinderbekleidungsherstellers OOO
sowjetlatschok®. Owsjankin berichtete in seinem
Beitrag zu ,Innovativen Projekten im medizini-
schen Sektor” iiber die Umsetzung des nationa-
len Programms ,Sdorowje“ in Smolensk und
den Bau eines neuen Gesundheitszentrums mit
modernster Ausstattung, unter anderem auch
mit Geriten aus Deutschland. Ziel des Projektes
sei es, eine qualifizierte und hochwertige Fiir-
sorge auch fiir Bewohner des lindlichen Raums
anzubieten. Im neuen Zentrum, erst dem zwei-
ten seiner Art in ganz Russland, kénnen ab De-
zember 2011 jihrlich 4.000 Operationen statt-
finden, wobei die Behandlung kostenfrei sein
wird. Die Smolensker Unternehmerin Frau
Belezekina stellte die Produkte (Kinderdecken,
Kinderbetten) ihres erfolgreichen lokalen Un-
ternehmens vor, wobei sie darauf hinwies, dass
auch ein Grofiteil ihrer Zulieferer aus dem Smo-
lensker Gebiet stamme. In der Diskussion er-
klirte Frau Belezekina, dass das von einem Teil-
nehmer angesprochene ,post-sowjetische” De-
sign ihres Marketing-Auftritts nationale Kunden

eher anspreche als abschrecke, weil es in Russ-



land gegenwirtig einen Trend zur Nostalgie
gibe. Zudem wurden Fragen der in- und auslin-
dischen Konkurrenz (China) sowie die Notwen-

digkeit eines Internetshops debattiert.

Den Tageshohepunkt bildete die Besichtigung
der russischen Produktionsstitte der Firma
,OSRAM“ in Smolensk. Bei einer zweistiindi-
gen Fabrikbesichtigung konnten die Teilnehmer
Einblicke in alle Stufen der Produktion von
Leuchtstoffrohren gewinnen und beispielsweise
auch die vorbildliche eigene Ausbildungswerk-
statt fir Mechaniker des Betriebs besichtigen.
Neben einem anderen Betrieb (Firma ,Art Me-
tall“) stellt die ,OSRAM-Fabrik“ den Schwer-
punkt deutschen Engagements in der Smo-
lensker Region dar. Im Gesprich mit dem deut-
schen Leiter des Werks, Herrn Dr. Gerald

Die Young-ILeaders waren lei Osramberzlid willlonmen

Kunzmann, wurde iber die bereits 45-jihrige
Historie des Betriebs (ehemals ,,Swet“) und die
schwierigen bis chaotischen Zustinde nach dem
Untergang der Sowjetunion gesprochen. Unter
allen in Frage kommenden Standorten, so
Kunzmann, sei das Werk in Smolensk ,der am
wenigsten schlechte“ gewesen, wobei insbeson-
dere die geographische Lage an der Magistrale
Berlin-Moskau sowie die im Vergleich zur russi-
schen Hauptstadt deutlich niedrigeren Kosten
fiir Personal und Logistik entscheidend fir den

Kauf gewesen wiren. Auch kénne man eine

Lampenfabrik ,nicht einfach auf der griinen
Wiese“ bauen, sondern brauche vielmehr gut
ausgebildetes Personal und bereits etablierte
Produktionsstitten. In der Anfangszeit hitten
sich durch die Begegnung unterschiedlicher
o6konomischer Kulturen, der russischen und der
deutschen, vielfach Missverstindnisse ergeben,
die allerdings durch die ,ehrliche russische Pro-
duktion® bald tiberwunden worden seien. Prob-
lematisch sei es vor allem gewesen, so Kunz-
mann weiter, das russische Personal an das in
Deutschland verbreitete Normdenken, bezie-
hungsweise an die hohen Qualititsstandards, zu
gewohnen. Von besonders grofiem Interesse fir
die Teilnehmer war die Frage nach dem Arbeit-
geber-Arbeitnehmer-Verhiltnis, worauf der

Betriebsleiter die gute Ausbildung seiner russi-

schen Fachkrifte hervorhob und sich der russi-

Young Leadershelfen leim Priifen einer Os-am-Gliih birne, Dietridy Jodbim, Witaliy Egorow

schen Ablehnung einer ,Rauswurfmentalitit®
anschloss. Insbesondere zu dem Betriebsrat pfle-
ge man bei OSRAM eine faire Beziehung, wih-
rend man von den Gewerkschaften kaum etwas
hére. Zum Erfolg der Firma, die heute jihrlich
20 Millionen Leuchtstoffréhren hauptsichlich
fiir den russischen Markt und nordafrikanische
Linder produziert, trage die lokale Politik nur
wenig bei. Das Verhiltnis zu Stadt und Admi-
nistration ist Kunzmann zufolge eher durch
fehlende Beziehungen als durch gegenseitige

Unterstiitzung gekennzeichnet.
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Ein Konzert der Band ,Outback” in einer tou-
ristischen Anlage nahe der Stadt Smolensk sorg-

te fiir einen wiirdigen Abschluss des Tages.

Dr. des. André Hirtel

Freitag, 24. Juni

Der letzte Tag unseres Seminars begriifite uns
mit einem herrlichen Juni-Wetter. Nach einem
reichhaltigen Frithstiick im Hotel starteten wir
mit einer Stadtfiihrung durch das historische
Zentrum von Smolensk, gefolgt von einem
Rundgang um die Festungsmauern, welche die
gesamte Altstadt umgeben. Im Jahre 2013 wird
Smolensk sein 1150-jihriges Jubildum feiern.
Aus diesem Anlass finden iberall in der Stadt
Sanierungs- und Instandhaltungsarbeiten statt,
welche piinktlich zu den Feierlichkeiten abge-
schlossen sein sollen. Im Anschluss an den Alt-
stadtrundgang gingen wir alle gemeinsam zu der
etwas abseits des Stadtzentrums auf einem Hi-
gel gelegenen Uspenski-Kathedrale. Diese wur-
de in den Jahren 1609-1611 errichtet und hat
uns mit ihrer Grofie und Pracht beeindruckt.

Etwas erschopft fuhren wir danach mit den uns
bereits bestens vertrauten Marschrutkas zur
Smolensker Filiale der russischen Akademie fiir
Volkswirtschaft und Verwaltung. Nach der An-
kunft nahmen wir zunichst in der grofien Aula
der Akademie Platz, wo Frau Nenachowa, eine
Jungunternehmerin aus Smolensk, uns im Rah-
men einer kurzen Clown- und Kindershow Er-
zeugnisse ihres Unternehmens vorstellte. Diese
umfassen die gesamte Palette an Kinderoberbe-
kleidung. Anschlieffend hat sie uns ihren ge-
schiftlichen Werdegang vorgestellt und stand
den Teilnehmem fiir Fragen zur Verfiigung.
Wir haben diese Gelegenheit genutzt, um uns
iber Probleme und Herausforderungen beim
Gang in die Selbststindigkeit in Russland aus
der Sicht eines Kleinunternehmens zu informie-

ren. Denn eines der wichtigsten aktuellen Ziele
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in der Wirtschaftspolitik der russischen Regie-
rung ist die Erhéhung des Anteils der klein- und
mittelstindischen Wirtschaft am Bruttosozial-
produkt.

Frau Nenachowa fing im Jahre 2006 mit zwei
Mitarbeitern an und beschiftigt heute in ihrem
Unternehmen bereits tiber 100 Mitarbeiter. Die
monatliche Produktion umfasst ca. 150.000
Kleidungsstiicke, die iberall in Russland von
unabhingigen Einzelhindlern vertrieben wer-
den. Zurzeit entstehen neue Produktionshallen
mit iiber 3000 m? Fliche.

Nach einem sehr interessanten und aufschluss-
reichen Vortrag von Frau Nenachowa berichtete
der stellvertretende Direktor der Akademie
Herr Winokurow im Rahmen eines kleinen
Vortrages iber die Ausbildung der regionalen
Nachwuchsfihrungskrifte in seiner Akademie.
Seitdem die Smolensker Filiale der Akademie
vor 14 Jahren gegriindet wurde, haben bereits
iber 6.000 Studenten die verschiedenen Stu-
dienginge (Staats- und Kommunalwesen, Mana-
gement sowie Finanz- und Kreditwesen) erfolg-
reich absolviert. Besonderes Augenmerk bei der
Ausbildung der regionalen Nachwuch sfithrungs-
krifte wird auf die Erhéhung der Frauenquote
in Fithrungspositionen und Unterstiitzung jun-
ger Frauen beim Einstieg ins Berufsleben gelegt.
Denn nach einer Studie, die im Auftrag der Aka-
demie durchgefithrt wurde, sind viele Frauen
ehrgeiziger und zielorientierter als ihre minnli-
chen Kollegen.

Als nichsten Tagesordnungspunkt haben uns
Mitarbeiter der Akademie (Frau Blagowestowa,
Frau Lukjanowa und Herr Anoschkin) jeweils
einen kurzen Vortrag iiber das Smolensker Ge-
biet als Grenzregion und Wirtschaftsstandort
gehalten. Historisch bedingt verhilt es sich so,
dass Weifirussland der mit Abstand wichtigste
Handelspartner der Wirtschaft im Smolensker

Gebiet ist. Nachfolgend ein paar Kennzahlen,



die das untermauern sollen: annihernd 73% der
Exporte aus dem Smolensker Gebiet in die
GUS-Linder gehen nach Weifirussland. Und
umgekehrt ist die Zahl noch beeindruckender,
ca. 94% der GUS-Importe nach Smolensk
stammten aus Weifirussland. Derzeit existieren
ca. 100 Gemeinschaftsunternehmen.

Nach einem leckeren Mittagessen in der Kanti-
ne auf Einladung der Akademie fand unsere
Abschlussdiskussion statt. Welche Erkenntnisse
haben wir im Laufe dieses dreitigigen Seminars
fiir uns gewonnen und welche Schliisse kénnen
daraus gezogen werden? Alle Teilnehmer waren
sich dartiber einig, dass es aufgrund der geogra-
phischen Lage von Smolensk auf der Achse Ber-
lin — Minsk — Moskau und der Nihe zum Mos-
kauer Ballungsraum wirtschaftlich sinnvoll wire,
in Smolensk ein grofies Logistikzentrum samt
Zollabwicklung fiir importierte Giiter und Wa-
ren aus Europa zu bauen.

Notwendige Bedingungen fiir das Anlocken von
geeigneten Investoren sind eine kluge und effek-
tive Offentlichkeitsarbeit der Smolensker Ge-
bietsadministration sowie eine effektive Unter-
stiitzung dieser Investoren bei allen Fragen und
Problemen.

Ein weiteres potenzielles Investitionsobjekt in
der Smolensker Region ist der Tourismus. Fiir
Bewohner des Moskauer Ballungsraumes kénnte
die Region um Smolensk zu einem attraktiven
Ausflugsziel werden. Es existieren hier zahlrei-
che Sehenswiirdigkeiten (z.B. der Geburtsort
von Juri Gagarin und das Schlachtfeld von Bo-
rodino) sowie eine wunderschone Natur mit
Moglichkeiten zur Errichtung ékologisch ver-
tretbarer Ferienressorts.

Nach der Abschlussdiskussion haben Lena
Edich und Dr. Andreas Knaul das Projekt ,hallo
deutschland“ und den Club FORUM vorge-
stellt. Die Club FORUM-Veranstaltungen sind

eine hervorragende Plattform, um den ehemali-

gen Teilnehmern der Young Leader-Seminare
eine Moglichkeit zu geben, sich in regelmifiigen
Abstinden an unterschiedlichsten Orten wieder
zu sehen und sich auszutauschen. Sicher werden
sich einige Seminarteilnehmer beim nichsten
Club FORUM Seminar im November dieses
Jahres in Leipzig/Torgau wiedersehen, was auch
den Abschied voneinander am Tag der Abreise
fiir viele etwas leichter machte.

Als letzte offizielle Veranstaltung dieses Semi-
nars gab es eine Diskussionsrunde mit jungen
Vertretern der Regierungspartei Finiges Russ-

land. Fiir uns war es sehr interessant zu erfah-

ren, wie sie dazu kamen, Einiges Russland beizu-

treten und welche Titigkeiten sie in der Partei

ausiiben. Bei der Diskussion zwischen den poli-
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Gesprichsunde mit Vertreem von Mobdaja Gwardig Julim Hans Dmitrij Dulow,

Maksim Simonenko, Bronislaw Bazarow

tisch interessierten deutschen Seminarteilneh-
mern und den Jungmitgliedern von Einiges Russ-
land konnte man zahlreiche Unterschiede, aber
ebenso viele Gemeinsamkeiten, in der tiglichen
politischen Arbeit beider Linder feststellen.

Der Abschiedsabend dieses ereignisreichen und
fiir lange Zeit in unserer Erinnerung verbleiben-
den Seminars wurde bei einem leckeren
Schaschlik mit ein Paar kleinen Glisern des
russischen Nationalgetrinks auflerhalb von
Smolensk in einem herrlichen Erholungsressort
gefeiert.

Dietrich Jochim
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Cpena, 22ui0 Hst

IlepBblii meHr paboueil mporpammsl I'epmaHo-
Poccuiickoro @opyma B CmojieHCKe Hadaics B
6ubmmoreke mM. TBapJOBCKOTO, IZ€ yYacCTHHKHU
Qopyma UMENH BO3MOXHOCTb ITO3HAKOMHTBCS C
np excraBuTesst Mt C MOJICH CKOH aJI MITHH CT ALy
Ilocne KOpoTKOHl perucrpanyu IpHUBETCTBEHHOE
CIIOBO B3sJia 3aMecTutens ry0OepHaropa CmoueH-
ckoii obmactn OkyHeBa O.B. OHa oTmermia Bax-
HOCTb NMOTOOHBIX BCTP €4 JUTS PeIICHHS P eTHOHAIb-
HBIX TIPOOJIEM M IOKeNala Y CTAHOBJICHHUS ¥ pa3BU-
THS JOJTOCPOYHBIX B3aWMOOTHOIIEGHUN MEX Iy
T'epmanmeit u CmoneHcKol 061acTsIo.

Jlanee ¢ NpUBETCTBMEM YUAaCTHUKOB BBICTYIHI
noktop Opucr-Hopr don Ity nuurn. OH oTMe-
THJL, 9TO 32 15 J1eT, mp omeAI X ¢ ero MocIeqHEro
Bu3uTa B CMOJNEHCK, B PETHOHE MHOTO€ H3MEHH-
nocb. Kak moTeHIManbHO mepCcleKTUBHBIH palioH,
MMEIOIMI BBITOAHOE Treorpaduyeckoe MOJOXKe-
Hue, CMoineHckas oOyacTb OCOOCHHO WHTEpecHa
JUISL U3y YCHNS.

Tperbum poknaguukoM BbeicTymuia Hosukosa
W.B., 3aBemyromas HeMeUKO-QpaHIly3CKUM YH-
TalbHBIM 3aoM. OHa OTMETWIa, 4TO JIUTEeparyp-
HBIH (OHJ 3aj]a TOCTOSHHO MOTONHSETCS U Ha
HacTosimuii MoMeHT pocturaet 15000 sx3emruis-
poB. DTO HE TOJILKO KHUT'H, HO U aKTyaJbHBIE TIe-
pHOAMYEcKHe M3JaHusA. Y COTPYAHHKOB 3ala €CTh
BO3MOJKHOCTh MOCEIaTh HeMelkue M (paHiys-
ckre OMOIMOTeKH 11t oOMeHa ombIToM. YuTans-
HBIH 321 OubnroTeku MM. T Bap JOBCKOTO MOy YaeT
MOJIEPKKY OT HEMELIKOTO 10 COJIbCTBA, a TAKXKE Ha

ITOCTOSIHHO i OCHOBE COTPY AHUYACT C LCHTP OM HUM.

N

I'ére n xpynreiimumu BY3amu CmoneHcka, 9TO
TIOJIO’KUT €NBHO CKa3bIBACTCS HA €r0 PAa3BUTHU.
IMocne storo noxiana y y4acrankoB ®opyma Obita
BO3MOXKHOCTB TIP €ICTAaBUTBCS M CKa3aTh Mapy CIIOB
0 cele ¥ cBOCHt 1esTeIbHOCTH.

Jlanee ¢ noknanoM Ha TeMy «/IHBeCTUIIMOHHBIN U
9KOHOMHY eCKU ToTeHuan CMoJeHCKoi obmac-
TH» BBICTYIIWIA M. O. HAYaIbHUKA Jeap TaMEHTa
9KOHOMHYECKOT0 pasBUTH U TOproBiu CMoieH-
ckoit obmactn Kupunen O.B. Ilpexne Bcero ona
OTMETHJIa OCHOBHBIE (PAaKTOPBI Y CIEIIHOTO Pa3BH-
THS PErHOHA: BBIFOJHOE I'€OIOJIUTUYECKOE I0JIO-
JKeHue, 0ym3octb M ockBbl 1 M OCKOBCKOH 00J1ac-
TH, OPUIPAHUYHOC IIOJNOXKEHHE, TP aHCIOP THHIE
kopunopsl CeBep-tOr u Bocrok-3anan. B Ginwkaii-
Iree Bpemsl INIAaHUPY eTCs CTPOUTENbCTBO CKOPOCT-
HO# k/n Maructpanu M ockBa-CMONEHCK, YTO

COKpaTuT Bpemsi B nyTH 110 2.5 yacoB. [lanee ra-

Aufmerksame Zubirer: Bilgis Mamedowa, Alexander Frolaw, Ujana Pavbwa

paHTHpOBaHBl Y4YacTOK ra3o- W He(TenpoBona,
BBICOKOBOJIbTHBIE JINHUM, €CTh HaJIMYHE CBOJHBIX
3eMenb ISl 3aCTp OUKHU M Pa3BUTHUS, 3aKOHOIATEIb-
Has 0a3a, oOecrey MBarolas HazeHOCTh MHBECTH-
A W HaIMIUE DIICKTPOIHEPTUH (CMOJICHCKHUE

ADC, TPIC).

B mpouwutom romy BPIT obmactu cocraBmim 145
MIp 1.py 0., a Temmsl pocta — 108%. OcHOBY 3KO-
HOMHUKH PETHOHA COCTABIAIOT 289 KpyMHBIX IpO-

MBILUICHHBIX MPEINPUATHI B chepax XMMHYECKO-



ro MpOW3BOJACTBA, MAIIHHOCTPOCHHS, JIECHOW H
Ziep eBo0Op abaThIBaroLIeii P OMBIIIIIE HHOCTH.
OTMeuaeTcsl yBEIMUCHHE WHBECTUIIMN B OCHOBHO i
karmmtan ¢ 292 miH. noinapoB B 2010 romy mo
nporuo3upyemsix B 2011 rogy 302 miH. 1oap oB.
O.B. Kupuien otMeTiia, 4To Ajsl pa3BUTHUsL TIp €l1-
MpUATHIA B O0JIaCTH A EHCTBYyET Mporpamma Ipe-
JOCTaBJICHUS HATOTOBBIX JIBI'OT, OFOJDKETHBIX Kpe-
JTITOB, TOCY JIap CTBEHHBI X KO MIICHCAIIM I [0 JTU3H H-
TOBBIM H ap CHIHBIM IDIaTekaM U T.I. CyIiecTByer
TaK)Ke MHOJKECTBO NPOTPaMM IO TOJJEPIKKE Ma-
noro u cpenHero 6usneca. B 2011 roxy u3 MecTHO-
ro OroKera HA OTU LEId ObUIO BhIgeneHO 148
MIH. py6. 3 mecraoro u 182 miH. py0. u3 dene-
PpaTbHOTO OFO/IKETOB.

MHoroe nenaercs B npexasepuu 1150-metust ropo-
na CmoneHncka B 2012 rony.

Crnenyrommid nokyan aenan npesuaeHt CmoneH-

- CONPOBOJKICHHE HA MEPBBIX HTaNax Ip eATp HHHU-
MarTesbCKOM A€ TebHOCTH.

M ononpIM crienanucTaM Ip e0CTaBIIsIeTCs] TakKe
BO3MO>KHOCTb TIP OXOKJICHUSI CTaXUP OBOK Ha Ip elI-
npustusax 'epmManuu u B M ockse.

Oco00 cTOUT OTMETUTH, 4T0 B CMOJIEHCKO I 00ac-
TH OBUI CO3aH KOHCYIbTAOHHBIH IIEHTP MOJIO-
JEXKHOTO TIp EJNP MHUMATENbCTBA, KOTOP bl OKa3bl-
BaeT y CIIyTU Ha 6e3B0O3ME3/IHOM O CHOBE.

ITo wroram NOKIamoOB mMOCIHETOBANA OXKHUBIICHHASL
JIMCKY CCHS.

ITocne Bctpeun B creHax OMOMHMOTEKH YUYaCTHUKH
@Dopyma moceTwIn MpONU3BOACTBEHHOE O0BeHHE-
Hue «Kpucramn, kpynHeiiniee B Poccun np eanp u-
STHE TI0 TPOU3BOACTBY OpmumantoB. CoTpy IHU-
k1 KommaHuu «KpucTamny mpoBenu yBIeKaTelb-
Hy0 3KCKYpCHIO TI0 My3€l0, pa3MEIEHHOMY Ha

TEep PUTOP UM TIP AP MSITHSI, ¥ PaCCKa3alu O J10Obl-

Olga Walentinowna Kirijezzu hvestitionen und Wirtsh aftsp ial des Smole Gebiets

CKOM TOpTroBO-TpOMBIIIeHHOH manatel B.II. Ap-
XUIICHKOB Ha TeMy IOAJEPIKKH MaJOro IIperp -
HuMarenscTBa. OH pacckasal, 4TO B HAcTOsIIEe
BpeMs JIENAETCsl MHOTO Ul NPHUBJIEUEHHS MOJIO-
IbIX Jrosieil B OusHec. PaboTa Bemercs Ha 4 ypoB-
HSIX:

- TIOMy ITp M3alLMsl YaCTHOTO TIp NP MHUMATENbCT-
Ba

- np o mwibHOE 00y YCHHE CIIEHATICTOB

- CO3/laHHE MEXaHU3MOB IPEOJIOJICHUS] BBICOKHX

BXOJHBIX 0 apb€p OB HA P bIHOK

Bei dr Betriebsheschtiging von ,Kristall“ tausdrten Lena Edid und Ekaterina Boyko nidrt

nuriiber Schmuck aus

4ye ajJMa3oB M BCEX 3Talmax WX MPEeBpAalleHHs B
OpwuinanTel. Jlamee yuyacTHUKH (OpyMa CMOIIH
TIOCMOTpPETh PaboTy MAacTepoB B IIEXaX.
3aBepumiack paboyas NporpaMma AHS Lep eMOHU-
eli BO3JIOXKEHHS! BEHKOB K IAMSITHHKY IOTHOIINM
BO BTOP O¥ MUp OBOI1 BOIiHE.

HeoduimanpHas yacte MepONpHATUS OTKpbLIACH
BCTpeuell C pyKOBOJAUTENEM OT/ela BHEIIHUX OT-
HOIICHUH aIMHUHHCTPAIMK O0JTacTH TOCTIOZUHOM
Cepreem KynpsBumeBoM B COBETCKO-
pomanTuaeckoM pecropane «CCCP».

Examepuna boiiko
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Yerepr, 22u0HA

Bropoii neH» cemMuHapa Ha4alCs C BBICTY IUICHHS
IOmm KysmuenoBoit u Kepcrun Jlaiizepurr ot
Poccuiicko-I'epmanckoit BHemneroprosoil nana-
Thl. B ux poxiane no teme «/HBecTHIMHU B poc-
cHiickye OKpamHbl. [IpHBIEKaTeNbHOCT U KOHKY -
pEHIMST POCCHHCKUX PETHOHOB B TOHKE 3a WHBE-
cTHIUAMI» 00€ OTMETWIH JOCTAaTOYHO CKYJHOE
Mecto Poccuiickoit denepauunu B MUpOBOM peil-
THHI'€ WHBECTHUIMO HHO i IIp MBJjIeKaTenbHo cTH (123-
€ MECTO0), HO B TO € Bpemsl 0OpaTiiyu BHIMAaHUE
Ha aKTy aJIbHbIE MOJIOXKUTENbHBIE NP OIIECCHI B 9TOU
chepe, Kak, Hampumep, OOLIMPHBIE WHBECTHIMHU
POCCHICKOr0 MpaBUTEILCTBA B  MOJEP HU3ALUIO
SKOHOMHK M. OCOOEHHO BBITOJIHOH e TENEHOCTD B
Poccun siBhsercss a1si HEMENKUX HMHBECTOPOB B
cuty reorpaduyeckoii ONIM30CTH pBIHKA, PacTy Iie-
TO CIpoca W He B IMOCIEIHIOI0 OdYepeab BBICOKOH
TIOITY JIIp HOCTH HEMELKOI MpomyKLIHH cpeau poc-
cuiickoro HaceneHus. MIHTepecHo Takxke To, UTO B
HOCNEHIE TOABl OCHOBHOE HAIpaBJCHUE WHO-
CTpaHHON MHBECTULIMOHHOM JeaTenbHOCTH B Poc-
CHU CMECTIIOCH U3 NP eANOYUTaeMblX PaHee ceBe-
po-3amagHBIX M IEHTPAIbHBIX PETHOHOB Ha BOC-
TOK, Hanpumep, B HoBocubupck u Omckyro 00-
nactb. B nenom, kak ormetwin Kysuenosa u JIsi-
3€p UHT, KOHKYP CHIWSI MKy perHoHaMH B O0ph0Oe
3a MHBECTHIMAMM PAacTeT, MPHU 3TOM OCOOEHHO
NP MBJICKATEIEHBIM WHBECTUIMOHHBIM KJIMMAaTOM
obnmagaror Tpu permona: Kamyxckas m M ockos-
ckas obiactu u bamkopTtocran. B pamkax mocme-
Iy IOIeil TCKY CCHH Y YaCTHHUKH TaK)Ke 3aTp OHY JIU
TaKAe TEMBl KaK TSKENIOE IOJOXKeHHE TI'epMaHoO-
POCCHHCKMX COBMECTHBIX IpeInpHUsATHI, MOTpeo-
HOCTb B XOPOLIMX MHPPACTPYKIYPHBIX yCIOBHUSX,
a TaKKe TOJIOKUTENBHBIA OTBIT IPSIMBIX KOHTAK-

TOB MEXKIYy HMHBECTOpamMu U 00J1aC THBI MU aIMHUHHU-

CTp ALK ML

B nanpueiiniem BoicTy i A-p Py nomed bém, mex-
Jly HAp OJTHbI KOHCYJIBTAHT II0 BOIpOCaM IIp o1y K-

i KoMrmanni DoJbKCBareH, ¢ AOKIIOM 00 yc-
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HemHoi paspaboTke (GOIBKCBAreHCKOW MOJenn
«Tono cenan» auis poccuiickoro peiHka. [Ipu aTom
OH OTMETWI, YTO POCCHMCKHN aBTOMOOWIbHBIM
PBIHOK SIBJBIETCSI CAaMBIM OBICTP Op aCTy UM B MHD €,
KOTOPBII B HACTOAIIEE BPEMs KOHCTaTUPYET O0JIb-
i Cpoc Ha aBTOMOOWIH, YeM KUTAWCKUH pPBI-
HOK, 1 B 2018 . BO3MOJKHO Jake TpEB30UIET He-
Menk it pbiHOK. CaM r-H BéM HeckosbKo JIeT Haza
ObLI YacTbi0 dKcIepTHOW Trpymmsl DojbKcBarexHa,
HcCIIe Iy IoIIel B paMKax «pa3BeOYHOro Typa» Mo
Poccrn, xaxue THIBI aBTOMOO W€ Ip €ANIOY UTAI0 T
poccuiickue KiaueHTbl. C 10 MOIIbIO psijia METOJIOB,
KaK HapHUMeEp, «IOMAIIHUX HHTEPBBIO» H «MOTOP
110y », OBLIIO Y CTAHOBJICHO, YTO HOBBIN P OCCHHCKU M
CpenHui Kjacc, paBHO KaKk M TaK Ha3blBaeMble
«TPaJUIHOHATUCTED) B IOBCEAHEBHOH JKU3HHU
TMOJIb3Y FOTCSl HEOOMBIIMMY, HaJl€XHBIMU U HEIOP O-
rUMHA  aBTOMOOmnsimMu. M HTEpecHO# crermduye-
CKOHl peTanbio npou3BoauMOl ceronus B Kamyre
mojienu «Iloso ceqam» siBIsgETCS Yy CTaHOBKA paspa-
OGOTAaHHOTO CHEUHAIBHO VIS POCCHICKOrO pBIHKA
oborpesa JI000BOTO CTeKa. YcHex JaHHOW CTpa-
terun — [Toso cenan 6pu1 00BsiBNIEH B Poccuu «Car
of the Year 2010» — nuuib noaTBEp KAACT NP aABOTY
r-ua béma u ero xomer. B pamkax nuckyccuu K
ero nokinany béwm euie pa3z noauepKHy I, YTO HEJlb-
351 HEJIOOLECHUBATh (hakTOp OOy4YeHHs B KauecTBE
B)XHOTO HHBECTUIIHOHHOTO KPUTEPHS U 9TO XOpO-
e BO3MOXKHOCTU COBITa OCHOBBIBAIOTCA HAa CO-
BpEMEHHON POCCUICKON MEHTaIbHOCTH IO IIp UH-

LUITY <GKUBU celiuac — TpaTb cefigacy.

B 3akirouenue nepBoii NOJOBUHBI JHS COCTOSIIUCH
BBICTY IUICHUSI 3aMECTHTEINSl HadalbHUKA JeTapTa-
MeHTa CMOJNEHCKOH 00acTu MO 37paBOOXpaHe-
Huto AHarosuss OBCSHKMHA M HCIIOJHHTEIBHOTO
P EeKTOpa KOMITAHWM MO IPOU3BOJCTBY AETCKHX
toBapoB OO0 «Caetmsiuok-C» Caernansl benese-
KHHOU. I'-H OBCSIHKMH B CBOEM JIOKJIaZic HA TEMY
«/IHHOBaTHBHBIE NP OCKTH B MEIHUIIUHCKOM CEKTO-
pe» pacckasan o peaau3alii HallMOHATbHON Mpo-
rpaMmsl «3710p0Bbe» B CMOJIGHCKE U CTp OUTEIBCT-

B€ HOBOI'O O3J0POBHUTCIBLHOIO LEHTpa € CaMbIM



COBpPEMEHHBIM O000pYy IOBaHNEM, OCHAIICHHOTO B
TOM YMCJIE U HEMELKOM TeXHuKO H. Llenb npoekra —
TP €A0CTABJICHHUE KBATH(QHUIMP OBAHHON U BBICOKO-
Ka4eCTBEHHOH MEJMIMHCKON IOMOIIN, B TOM UHC-
JIe U JKUTEJISIM CeNbCK UX paiioHoB. C nekadpst 2011
T. B HOBOM IIEHTpE — BTOPOM 11010 0HOTO poJia 1o
Poccun — exerogHo MoryT mpoBoguthes 1o 4.000
omepauuii, Opu 3tomM obciyxuBaHue Oyner Gec-
matHbIM. CMOJICHCKasl I AP MHUMATeIb T-)Ka
BeneseknHa mpencraBmia HPOXYKIMIO CBOETO
Y CINEIHOTO PETHOHAIbHOTO  TIp eJIp U TUs
(merckue opesiia, KpOBarH), OTMETHB HPH 3TOM,
9YTO OOJIBIIMHCTBO €€ MOCTABIUKOB TAaKXKe SIBIISI-
otca npeanpuatusimMu CmoneHckoil obmactu. B
XOZie AUCKY CCHH T'-3ka beneseknna coobmia, 4To,
KaKk OTMETHJI OJHHM U3 YYacTHHKOB,
«IOCTCOBETCKUI TU3aliH €€ Map KETUHTOBOM KaM-

MaHUW HE OTIIYTHBAET, a CKOpEe IPHMBJIEKAET Py C-

TFewgeniy Epifanow, Jana Lapjunowa, Stanidaw Zalnew, Alexander Frolow

CKMX KJIMEHTOB, NOCKOJIbKY B Poccum ceituac Ha-
Ontofaercss TEHACHIUS K HOCTAIbIUH IO Hp OLIO-
My. Kpome Toro Obumm 3aTp OHy THI TakHe TEMBI Kak
BHYTPEHHAS M HHOCTpPaHHas KOHKYPEHIUS
(Kuraii), a Takxe NOTpeOHOCTH B HHTEPHET-

MarasuHax.

KynpMuHanmeir ceMuHap CKOro JTHs CTajo Mo celle-
HHE poccuiickoro 3aBona kommnannu «OSRAM» B
Cwmonercke. Bo Bpems IByx4acoBoro Typa IO
3aBOJly YUYaCTHUKU CMOTJIM TIOJIYYMTh IIp €ACTaBJIe-

HHE O BCCX dTallax IMPOU3BOACTBA JIFOMUHECICHT-

HBIX JIaMII, a TaK)kKe MOCETUTH COOCTBEHHBIH yueld-
HbIM LeHTp npennpuatusa. Hapsay c eme oqHoi
kommanueir (pupma «Art Metally) 3aBox
«OSRAM CwmorneHck» TpencraBisier co0oit oc-
HOBHOE€ HAampaBJICHUE TepMAHCKON aKTUBHOCTH B
CmMoneHcKoM pervoHe. B pamkax Gecenp! ¢ Hemell-
KHM pPYKOBOJWTENIEM 3aBOAa HA-poM I epambiaoMm
Kynimanaom o6cysxnanace 45-meTHss HUCTOp U
npexnpusitus (ObBIIMIT 3aBon «CBeT»), a Takxke
TPYAHBIE U OTYACTH XAOTWUYHBIE YCIOBHS PabOTHI
nocie pacnaga Coerckoro Coroza. Cpeau Bcex
P OM3BOJICTBEHHBI X MECT, KaK OTMeTul r-H KyHir-
MaHH, 3aBoJ B CMoneHcke ObUI «HaMMeEHee IUIo-
XHM», XOTS, B YaCTHOCTH, reorpapuueckoe MoJo-
>keHue Ha Tpacce bepima-M ockBa, a Takke 3Had u-
TeNbHO OoJiee HU3KHME PacXoasl Ha TNEpCOHAT H

JIOTUCTUKY TI0 CPAaBHEHHIO CO CTOJMIEH CTaau

pemaroumMu apry MEHTaMui Np U IIOKYIIKE 3aBOJa.

Das Organisatic lei dr Di

Dunitriy Yagodkin und Bronislaw Bazanow

K ToMy ke, 31eKTp 0n1aMIoBbIN 3aBOJ HENb3s IT10-
CTPOMTh «IIPOCTO HA 3€JIEHOM JIYTy», I 3TOro
HEOOXOAMMEI XOpOIIO OOYYEHHBIH IepCoHAl H
YK€ YCTOSIBIIMECS IIpOU3BOACTBEHHBIE I10MEIIle-
HUSL.

B camom Havane B pe3yibTaTe HAIOXKEHHS PasHBIX
9KOHOMHY €CKUX KYJIbTyp — POCCHUHCKONH U HEMEL-
KOH — BO3HMKAJIO MHOTO HEJONOHUMaHWs, HO OJa-
TOap s «IECTHOMY PYCCKOMY I OM3BOJICTBY» HX B
KOHEYHOM CueTe yJanoch mpeomoinerb. Hanbonee
npoOnemMaTniHo, 10 MHeHHI0O KyHiMaHHa, ObLIO

TP ICTIOCOOUTH PYCCKHI TIep COHAll K paclpocTpa-
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HEHHOMY B I'epMaHMH HOPMATHBHOMY MBIIILIE-
HUIO, HATIPHMEpP, YCTAHOBJICHUIO BBICOKMX CTaH-
napToB kadectBa. OcoOblif HHTEpEC Y yUYaCTHUKOB
BBI3BAJl BOIPOC O TPYJOBBIX OTHOLICHUSX BHYTPHU
HpeanpUsATHS, HAa YTO IUPEKTOp 3aBOAA OTMETHI
BBICOKMH YpOBEHb OOpa3OBaHMsI CBOWX P OCCHIi-
CKHX CHCLHMAINCTOB M NMPUCOSTUHUICS K POCCHIA-
CKOMY OTKa3y OT «yBOJIbHAIOILEH MEHTalbHOCT .
B yactHocTH, koMnanus OSRAM Bexer 106poco-
BecTHbIe OTHOIIEHMS ¢ COBETOM IIp eicTaBUTENCH
pabouynx W CIyXamux, a BOT OT HpOodcor30B
NP aKTHYECKH HUYero He ciblinHo. K ycnexy xom-
MaHWH, OPOW3BOAINCH HA CErONHAIIHMA J1CHb
oxoso 20 MMJUTHOHOB JIFOMHHECLIEHTHBIX JIAMI B
TOJ TP UMY IIECTBEHHO VISl P OCCHICKOTO PBIHKA U
JUIsL ceBep 0-adp MKAHCKHX CTPaH, MECTHAst OJIUTH-
Ka MOYTH HU4ero He npuBHecaa. OTHOLICHUA ¢
TOPOJCKOH aJMUHUCTpaLMeH, COTIacHO BBICKA3bI-
Banuto KyHIMaHHa, XapaKTepu3ylOTCS CKopee
OTCYTCTBMEM KOHTaKTOB, 4e€M OOOIOZHOWH MOI-
JIep )KKOH.

Konuept rpymmer «Outback» B 3arop ogHoMm Typu-
CTHMYECKOM KOMIUICKCE MOCIYKUI JOCTOHHBIM
3aBep IEHHEM BTOP Or0 CEMHHAp CKOTO JTHSI.

J-p Anope Xopmenw
Maruuna, 24 w0 HA

[Tocnennuit neHb cemMuHapa BCTPETUI HAC BEIIUKO-
JIenHo i nroHbCKoM noronoi. Ilocne ceITHOrO 3aB-
Tpaka B TOCTHHHIIE MBI MOIUIM Ha 3KCKYPCHIO IO
ucropuueckoMy ueHTpy CMoieHcka a 3aTeM Ha
HPOTyJKy BJOJIb KPENOCTHOI CTEHBI, OKpYiKalo-
mei Bech crapeid Topon. B 2013 r. CmoneHck
ormerut cBoM 1150-b1it ro6uneit. Ilo stomy ciy-
4alo B TOPOJE NP OXOST PEMOHTHBIE U CTP OMTEIIb-
HBIE paboThI, KOTOP bI€ INTAHUP Y €TCSI 3aBEP IIUTH [0
Hayaja Ipa3AHUYHBIX MeponpusTHid. B 3akimoue-
HHE DKCKYyPCHH IO HCTOPUYECKOMY LEHTPY MBI
TOCeTHIN Y CIIEHCKHI cO00p, pachooKEeHHBIH Ha
X0JIME BAAIM OT LeHTpa ropoga. Cobop Obul mo-
crpoeH B 1609-1611 rr. u BHeuamiuia Hac CBOeH

BEJIMYCCTBCHHO CTHIO U KP acoTOM.
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Hemnoro ycraBmme, MBI CElIM B YK€ XOpOILIO H3-
BECTHBIE HaM MapUIPyTKH M TOEXalM AalbIle K
cMmonieHckoMy  Gunuany Poccuiickoit  akagemuu
ynpaBieHuss U 3KoHOMUKH npu IIpesunenre PO.
[To mpue3ny Mbl 3aHATM MecTa B OOJIBILION ay IUTO-
puu akagemuu, rae FOmus HenaxoBa — mononoit
npeanpuaMatens w3 CMOJEHCKa — IpefcTaBmIa
NPOAYKLHMIO CBOEH KOMIIAHHUHM, OXBATHIBAIO IILy IO
MOJIHBIM CHEKTp JETCKOM OnAeXIbl, B paMKax He-
0OJIBIIIOTO JIETCKOTO MOy € KJIOyHaMHu. B 3aximoue-
Hue IOnus pacckasana HaM 0 ee KapbepHOM Iy TH U
OTBETHJIA HA BOIPOCHI Y4YaCTHUKOB. MBI BOCHOJIb-
30BaJIMCh 3TOH BO3MOXKHO CTBIO, YTOOBI CIIP OCHTH O
npoOnemMax U MpemITCTBUA X Ha My TH K CaMO CTOsI-
TeNBLHOCTH B Poccuu ¢ TOUKH 3p €HUst MajIoro np efl-
npuHuMarens. V60 omHOM W3 BaKHEWIIMX aKTy-

IbHBIX 11€J1el 9KOHO MUY €CKOM MOJIUTUK U P OCCHUI-

CKOI'0 IpaBUTCIIBCTBA SABJKCTCA IMMOBBIIICHUEC JTOJIH

Die Unternehmerin und Qesignerin Fulia Nendbova priientiert bre Kinderkollektion

y4acTus MalblX W CPEIHMX IPEINPHUATHI B Bajo-
BOM HAI[HOHAIBLHOM IIP OJIyKT€ CTp aHBI.

I'-xa HenaxoBa Havyaia CBOIO I EANPUHUMATENb-
CKy0 AesiTenbHOCTh B 2006 T. ¢ BCEro JHIIb IBY Ms
COTpY IHHKaMH, a CerofHst B ee pupme padoTaroT
yxke Oojiee cra coTpy IHUKOB. ExxeMecsuHblil 00b-
eM TpOM3BOACTBA OXBaTbiBaeT okojio 150000
TP €IMETOB OJIK/IBI, KOTOPbIE P OJIAIOTCS 10 BCel
CTpaHe C IOMOIIbIO HE3aBUCHMBIX PO3HHYHBIX
TOPTOBLEB. B Hacrosiee BpeMs WAET CTPOMTENb-
CTBO HOBBIX IIPOM3BOJCTBEHHBIX (habpHK IUIOIIA-

w10 6oxee 3000 kB.M.



ITocne yBnekaTensHOW W MO3HABATENBHOM Oece bl
¢ r-xoil HeHaxoBoii BBICTyMII 3aMeCTUTENb IU-
pexrtopa akanemuu Ajiekcanap BuHokypoB, pac-
CKa3aBIIMH HaM 00 OOyYEeHMH MOJIOJBIX pErHo-
HaIBHBIX CHENHaTMCTOB B cBoed axagemun. C
MOMeEHTa ee ocHOoBaHUA 14 net Hazan CMoseHCKast
aKaJgeMisl S5KOHOMUKH U y TP aBJICHHSI HACUUTHIBACT
yxke 6osiee 6000 BBITYy CKHUKOB pa3il. (aKyJbTETOB
(rocy apCTBEHHOE M KOMMYHAIBHOE XO3SHCTBO,
MEHEDKMEHT, (PHHAHCOBOE XO3SIHCTBO M KP EAUTO-
BaHue). Ocoboe BHUMaHHE B 00yYEHHH MOJIOABIX
pETHOHANBHBIX KaJpOB Y IENSETCS IIOBBINICHHIO
KBOTHI JKCHITUH Ha PYKOBOMSIINX AOJDKHOCTAX M
TIO/IAEP 5KKE MOJIO/BIX JKEHIIMH B Ha4Yale UX Kapbe-
pol. Ilo pesynbTataM NpOBEASHHOTO IO 3aKaszy
aKaJeMIH M CCIeJOBaHMs OONBIIMHCTBO KEHIMH B
1p 0 eCCHOHANBHO i XKM3HU Oojiee aMOMIMO3HBI U

HEJICy CTP EMJIICEHHBI, YE€EM UX MY )KYUHBI.

Der Rektor Wiktor Nikolaw begriift die Teilrehmer bei RAGS

Creny I0IIUM Iy HKTOM TOBECTKU JHs CTalu KpaT-
KM€ JOKJAIbl COTPYIHHKOB aKaJeMUH T aTbsiHBI
BnarosecroBoif 1 Pomana AHomkuaa o CMmoneH-
CKO#1 00JIaCTH KaK IPUrp aHUYHOTO PEervoHa U LEeH-
Tpa HKOHOMUYECKOW aKTUBHOCTU. McTopuuecku
TaK CIOXWIOCh, YTO bemopyccus crana BaxkHEH-
UM TOPTOBO-3KOHOMUYECKMM MapTHepoMm Cmo-
JIeHCKOH oOmacTu. BOT HECKOJNBKO CTaTHUCTHYE-
CKUX JAHHBIX, MO TBEP KIAIOMIX 3TOT (aKT: MpH-
OonmmurensHO 73% skenopTHOro oobema CMoneH-
ckoit obnactu B ctpanel CHI™ npuxonurcs Ha Be-

nopyccuo. 1 B oOpaTHOM HampaBiIeHUU OHQPPHI

emie Oosee BIIeUamIAIOME — OKOI0 94% mmmopTa
Cwmonencka co ctpadamu CHI' noctynaer us beno-
pyccun. B Hacrosiiiee Bpems CyILECTBYET OKOJIO

100 coBMeC THBIX IIp STIP FSI THIL.

ITocne BKycHoro obema B CTOJIOBOH COCTOsLIach
Halla 3aKIIOYUTENbHAs AUCKyccusi. Kakue HOBEIC
3HaHWS TNPHUOOpPENH MBI B TEUCHHE ITOrO TPEX-
JTHEBHOTO CEMMHAapa M KaKHe BBIBOJBI MOJXKHO H3
9TOTO crenarh? Bece ydacTHHKH CONUIHCH BO MHE-
HUM, YTO NPH y4eTe reorpadudeckoro moIoKe HUs
Cwmonencka Ha ocu bepaun — Munck — M ockBa u
OIM30CTH K CTOIMYHOMY PETHOHYy B SKOHOMHUE-
CKOM IU1aHe ObUTO OBl 11e71ec00 Op a3HO MOCTP OUThH B
CMOJIEHCKE ~ KPYTHBIA JIOTUCTHYECKUA  IEHTD,

BKJIFOYAs TaKKe TAMOXKEHHO € 0(hop MIICHHE HMIIOp-

THPY €MbIX TOBap OB U Ipy30B u3 EBpomel. Heobxo-

Z[I/IMOﬁ Hpe}:[HOCLIJ'IKOﬁ JUIA TP UBJICYCHUA IO X0-

L]
i oA v
Feierlid keiten zum Tag dr Fugend

JALIMX MHBECTOPOB sBISIETCS 00myMaHHast U 3(-
(exTuBHas paboTa M0 CBSI3SIM C OOIIEC TBEHHOCTHIO
CMmoneHCKOl 061acTHOW agMUHHCTpAIUH, PaBHO
KaK ¥ 3 dexTrB Has HOIIepIKKA ITUX HHBECTOPOB
BO BCEX BONPOCAX U NP 0OJIeMax.

Jlpyroii noTeHIMAaNbHOI cdep ol 11 WHBECTUIMH
B CMOJIEHCKOM peruoHe sBisgerca Typmsm. Jns
)kureneid  MockoBckoro peruona CmolsieHcKas
o0nacTs Moria OBl CTaTh NP MBIEKATENEHOHN IEIbI0
JUISL OTABIXa M TypPHUCTUUECKHX MOE3T0K. 37eCh
CyLIECTBY €T OOJNBIIOE KOJIUIECTBO JOCTOIP UMEYa-

TenbHOCTEH (Hampumep, poauHa IOpust [Narapuma
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u MECTO BOp OJHUHCKOI'O Cp a)KSHI/ISI), a TakK>KeC )XHUBO-
IMUCHAasA MPHUPOJA C BOSMOXKHOCTBIO CO3JaHUA DKO-

JIOTMYCCKU X IMTaHCHO HATOB U 10 MOB OTAbIXa.

ITocne 3axmounTensHO M Aucky ccuu JleHa Daux u
n-p Angpeac Kmayn mnpencraBwin HaMm IpOGKT
«hallo deutschland» u oObeaMHEHHEC BBIITY CKHUKOB
cemuapoB «Kimy6 FORUM ». M eponpusatus Kiy-
6a FORUM mpexcraBidoT co0oil IpekpacHyro
BO3MOXHOCTb I OBIBIINX yYaCTHHKOB CEMHHa-
POB pEryJIsIpHO BCTpeuarcss 1 0OMEHUBATHCS OIbI-
TOM B CaMbIX pa3jMYHBIX MecTaX. be3ycnoBHO,
HEKOTOpBIC YYaCTHUKH HAIIEro ceMuHapa OymyT
BCTpedaTbes Ha 3acenanus X Kimy6a B pasHbIX poc-
CHIICKMX U HEMELKHUX I'Opojax WWIN Ha CIemylo-
meit koudep ennym Kiry6a FORUM B HOsI6pe 3TO-
ro roza B Jleiinuure/Topray, 4to caenano mpoiia-
HHE JpyT C JPyroM B JICHb HAIllero OThe3la He
TAKAM TSDKEITBIM.

ITocnenHuM IyHKTOM CEMHHApCKOTO IHSA CTala

6\\10

Oecema ¢ MOJIONBIMU TP ACTABUTEISIMA TIp aBSIIIICH
naptiu « Enunas Poccust». [lng Hac Obuto O4eHb
HHTEP ECHO Y 3HATh, YTO NP MBEJIO UX K BCTY IUICH U0
B MAPTHIO M Kakue (yHKIMI OHU BBHIIONHAOT. Bo
BpeMs IUCKY CCUM MEXIY MOJIUTHUYECKU 3auHTep e-
COBaHHBIMH HEMCIIKUMHU Y YaCTHHKAMH CEMUHAPa U
MOJIOIBIMU €IHOPOCCaMU MOXHO OBUIO KOHCTa-
THPOBaTh MHOTO pAa3IM4uii, HO TaKXe M MHOTO
00IIIero B TMOBCEHCBHOW TMOJUTHYECKOH paboTe

obenx cTpaH.

[IpomanbHEI Bedep 3TOr0 HAMOJHEHHOTO COOBI-
TUAMA W 3all0 MIHAIOIIETOCsl CEMUHapa MBI OT-
Mpa3HOBAJIM B 3arOp OJHOM JIOME OTAbIXa C BKYC-
HBIM HIAIUIBIKOM M Mapoi CTOIOK PYCCKOIro Ha-

MUOHAJIbHOI'O HAIIUTKAa.

Jumpux Hoxum
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C 21 nroHsa no 25 nroHsa 2011 roga B CMoneHcke npoLluen ce MMHap Ans Mo-
nopbix nugepoB Poccun u NepmaHmm «3KOHOMUYE CKOe pa3B1UTUE B NpU-
rpaHM4YHbIX permoHax — NnpoonemMbl U WaHcbI». Llenb cemuHapa — aats yya-
CTHUKaM BO3MOXHOCTb OOMEHATLCA MHEHUAMU O Pa3fM4HbIX acneKTax

re pMaHO-POCCUMNCKUX OTHOLLE HUN.

CemuHapbl B Poccum npoBoaATCS, Kak NpaBumio, AN Toro, YTobbl HemeLl ke
YYaCTHUKM NOMYYUIN MakCUManbHoe NpeacTaBieHne 0 MHOroobpasum cTpaHbi.
B N'epmaHumn cemmnHapbl OpraHM3oBbLIBaOTCA NPENMYLLECTBEHHO B HOBbIX (hefe-
parbHbIX 3eMIIAX 4,15 OCBEAOMIIEHNA POCCUNCKUX YHaCTHUKOB O MPOUCXOOALLMX
B HMX TPaHCOP MaLMOHHbIX NpoLeccax.

B oavH n3 gHen, 23 nioHs, B cteHax CMOSEHCKOW TOProBO-MPOMbI LLNIEHHOW Na-
naTtbl y4aCTHUKM CEMMHapa roBopuin 06 MHBECTULMSAX B NMPUTPaHUYHbIE pervo-
Hbl, (PMHAHCMPOBAH MM NPOEKTOB Maroro 6usHeca B CMoneHcke, MHHOBAL MOH-

HbIX NporpaMmMax B MeauumHe. B pamkax aTon BCTpeumn 6bina npoBeaeHa npe-

3eHTauuma komnaHmm OO0 «CeeTnsdok — C», uneHa CmoneHckon TIM.

UcmoyHuk: http://www.smolenskcci.ru/index.php
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Auszug aus OST-WEST-CONTACT,
Ausgabe 9/2011
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Auf der Durchreise

Transport- und Logistiksektor
verspricht Chancen / Deutsch-
Russische Zusammenarbeit beim

Thema Gesundheitswirtschaft

Rund 80 Prozent der Warenstréme zwi-
schen Russland und Westeuropa gehen
durch Smolensk. Die Oblast ist eine Durch-
fahrtregion. Nur wenige Investoren haben

hier Halt gemacht.

Bereits am gut beliifteten Eingang des Glas-
werks der OAO OSRAM Smolensk zeigt das
Thermometer 37 Grad. Eine Werksbesichti-
gung beim einzigen internationalen Lichtunter-
nehmen mit eigenen Produktions-, Recyclings-
und Vertriebseinrichtungen in Russland bringt
Besucher zum Schwitzen. Bei durchschnittlich
1.500 Grad Arbeits-temperatur werden hier in
einer Glaswanne Baryt, Dolomit, Kohle, Quarz-
sand, Soda und Feldspat zu Glas geschmolzen
und schliefilich zu Kolben fiir Leuchtstoffréhren
gezogen.

Die Fabrik mit Glaswerk und Lampenfertigung

&11

des Smolensker Leuchtstofflampenherstellers
Swet hat Osram vor gut sieben Jahren iibernom-
men. Sie eréffnete den Miinchnern den Zugang
zum Massengeschift mit Leuchtstofflampen in
Russland und im gesamten osteuropiischen
Raum. Die Investitionsentscheidung fiel damals
jedoch nicht fir die Region Smolensk, sondern
fiir die Fabrik als solche, erklirt Werksleiter Dr.
Gerald Kunzmann: ,Osram hat damals eine
Maglichkeit gesucht, billig zu produzieren. Also
zog man durchs Land und hat sich die russi-
schen Fabriken angesehen. Die am wenigsten
schlechte war Swet.“ Dabei muss man bedenken,
dass der Leuchtmittelhersteller nicht auf der
grinen Wiese bauen kann. ,Lampenherstellung
sieht vielleicht einfach aus, aber dazu gehéren
viele Techniken. Es geht um Handarbeiten,
Feinheiten, die Sie nirgends lernen kénnen als
in der Lampenfertigung. Darum war es auch
nicht schlimm, dass die Maschinen in einem
schlimmen Zustand waren und die Gebiude es
teilweise immer noch sind. Das Kapital sind die
Menschen®, weify Kunzmann, der das Werk
mittlerweile seit sieben Jahren leitet und selbst
in Smolensk lebt.

Wie viele deutsche Unternehmen in Russland
sorgt Osram in Smolensk seit nunmehr drei
Jahren auch selbst fiir Nachwuchs. Auf Grundla-
ge des deutschen Systems der dualen Ausbildung
besuchen Lehrlinge Unterricht in einer Beruf-
schule der Oblast und durchlaufen zur selben
Zeit eine praktische Ausbildung im Betrieb und
in der eigens dafir eingerichteten Lehrwerk-
statt. Durchschnittlich sechs bis zehn Lehrlinge
pro Jahr, Mechaniker und Elektriker, werden in
einem Zweijahreskurs ausgebildet, das Lehrpro-
gramm — auch fiir die Theorie an der Berufs-
schule — kommt dabei aus Deutschland.

Die Beziehungen zur Stadt beziehungsweise zur
Oblast-Verwaltung beschreibt Kunzmann eher

niichtern: ,Wir hatten von der Administration



in Smolensk keine besonders grofie Unterstiit-
zung, aber wir hatten auch keine Hindernisse.
Das reicht ja schon, wenn man einen Parter
hat, der nicht gegen einen ist.“ Auf eine ver-
niinftige Zufahrt zum Werksgelinde — letztlich
nur 200 Meter Strafle, an der zudem die ortliche
Feuerwehr ansissig ist — hat er lange gewartet.

Am Ende hat Osram sie selber flicken lassen.

Zwischenlager Smolensk

Als die OAO Swet vor sieben Jahren tibernom-
men wurde, beschiftigte sie 2.500 Leute und
produzierte 35 Millionen Lampen pro Jahr.
,Wir haben jetzt noch 1.100 Mitarbeiter und
machen 80 Millionen Lampen pro Jahr®, sagt
Kunzmann und beschreibt den Wandel seit der

Ubernahme. Erhebliche Modernisierungen wa-

ren und sind nach wie vor dafir notwendig.
Kaum eine Anlage stammt heute noch aus der
Zeit der OAO Swet. Der Ausstoff an Fertiger-
zeugnissen pro Stunde wurde von 2.000 Lampen
auf den alten Linien bereits auf 2.600 Lampen
mit neueren Maschinen aus Taiwan erhoht.
Auch im Glaswerk werden derzeit eine neue

Schmelzwanne sowie eine zweite Linie instal-

liert. Die Projektkosten liegen bei rund 4,5 Mil-
lionen Euro.

Neu ausgeriistet wurde zuletzt auflerdem das
hauseigene Logistikzentrum der Smolensker
Osram-Niederlassung. Auf sieben Regalstrafien
stapeln sich tiber drei Etagen nicht nur die eige-
nen, auch die Produkte von anderen Osram-
Standorten in Deutschland, Frankreich und
China. Smolensk dient als Zwischenlager fiir
Produkte, die fiir Russland bestimmt sind, und
macht Osram damit unabhingiger von den teu-
ren Moskauer Lagerflichen. 70 Prozent der hier
lagernden Lampen kommen auf den russischen
Markt. 30 Prozent der Leuchtstoffréhren aus
Smolensk gehen aber auch nach Afghanistan,
Algerien, in den Iran, gar bis nach Brasilien und
in die GUS-Linder. ,Nach Westeuropa kénnen
wir momentan nicht mehr liefern, weil die Ha-

.

~ “'Uspenski-Kathedrale

lophosphat-Lampen dort mittlerweile verboten
sind“, erklirt Kunzmann. In Sachen Vertrieb
und Export spricht fir den Standort Smolensk
letztlich doch mehr als nur das menschliche
Potenzial. ,Einer der Hauptgriinde fiir den Kauf
der Fabrik war, dass sie strategisch giinstig liegt,
auf der Achse Paris-Moskau®, sagt der Werkslei-

ter.

23/”



Keine Zielregion

Obwohl so giinstig gelegen, haben sich bisher
nur wenige auslindische und kaum deutsche
Unternehmen in das an Belarus grenzende Ge-
biet verirrt. Das verwundert, schaut man einmal
auf die Landkarte: Smolensk liegt in der Mitte
des Hafendreiecks Riga-St. Petersburg-
Noworossijsk, liegt an der wichtigsten Verbin-
dung zwischen Westeuropa und Russland, der
Europastrafie 30, liegt auf der Nord-Siid-Achse
zwischen St. Petersburg und Kiew. Ein Grofiteil
der Waren im Ost-West-Handel kommt hier
durch. Schaut man beim zweiten Blick noch auf
die Nachbarn der Oblast (siche Karte auf Seite
72) fillt auf: Direkter Nachbar im Siiden ist
Kaluga — in aller Munde, Zentrum der Automo-
bilindustrie und laut AHK-Regionalumfrage
(siche auch Kasten AHK-Regionalumfrage auf
Seite 70) die investorenfreundlichste Region.
Der noérdliche Nachbar Twer — aus der Sicht
deutscher Investoren auf Platz zwei der attrak-
tivsten Standorte — entwickelt sich derzeit zum
Produktionsstandort fiir internationale Herstel-
ler, das Spektrum reicht von Baumaschinen und
Kfz-Teilen bis hin zu Medizintechnik und Lo-
gistik. Vom wirtschaftsstarken Moskauer Gebiet
— dem o6stlichen Nachbarn Smolensks — und der
Nihe zur Hauptstadt ganz zu schweigen. Smo-
lensk kann kaum auf eine Entwicklung zuriick-
blicken, wie sie sich gerade in anderen Regionen
des Zentralen Foderationskreises vollzieht. Die
wenigen deutschen Firmen sind schon eine
Weile in der Region.

Bereits vor gut fiinf Jahren nutzte die Classen
Gruppe, ein grofier deutscher Hersteller von
Holzprodukten fiir den Innenausbau, die giinsti-
ge Lage und errichtete ihr Lager- und Logistik-
zentrum in Gagarin, im Smolensker Gebiet.
Von hier aus, drei Stunden von Moskau entfernt

und direkt an der Autobahn M1 beziehungswei-

se Europastrafie 30 gelegen, vertreibt die ZAO
Classen Rus landesweit Laminat- und Parkett-
boden, Holzleisten und Profile.

»Aus Transportsicht macht Smolensk heute und
morgen Sinn“, bestitigt Wilhelm Konntgen,
Geschiftsfiihrer der Kolner Emons Spedition
GmbH. Das mittelstindische Unternehmen ist
vor neun Jahren in die Osteuropa-Verkehre
eingestiegen und hat 2006 eine Transportgesell-
schaft mit eigenem Equipment in Smolensk
gegrindet, die OOO Emons Transport. ,Fir
uns ist Smolensk ein strategisch wichtiger
Standort, den wir weiter ausbauen werden,
erklirt Kénntgen. Von Smolensk aus koénne
Emons jederzeit auch fiir die Standorte in Mos-
kau oder St. Petersburg Lkws zur Verfiigung

stellen.

Standortvorteile nutzen

Neu in die Oblast kommen soll bald der Lo-
gistikdienstleister Rhenus. Ende vergangenen
Jahres feierte die Rhenus-Tochter OOO Rhe-
nus Zollbroker die Grundsteinlegung fiir einen
Zoll- und Logistikterminal in Krasnaja Gorka
an der belarussisch-russischen Grenze. ,Dem
Konzept des Foderalen Zolldienstes folgend, der
die Verlegung der Zollimter in die Grenzregio-
nen zum Ziel hat, steht uns in naher Zukunft ein
Terminal mit europdischen Standards an der
Westgrenze Russlands fir die Abwicklung der
Verzolldienstleistungen zur Verfiigung, sagte
Uwe Oemmelen, Vorstand der Rhenus, bei der
Grundsteinlegung. In einer ersten Phase bein-
haltet die Kapazitit des Terminals eine Fliche
von 2.200 Quadratmetern. 400 Lkw-Standplitze
sind fiir die Partner der Rhenus geplant. Eine
etappenweise Erweiterung des Logistikzentrums
auf bis zu 30.000 Quadratmeter im Anschluss sei
moglich, hief§ es damals. Zum aktuellen Stand

des Projekts wollte sich Rhenus gegeniiber



OWC nicht dufiern.

Das Rhenus-Vorhaben miisste ganz im Sinne
der Oblastverwaltung sein: Die Region will aus
ihrer Lage einen Standortvorteil machen und
sich als Giterverkehrszentrum etablieren.
Gleich zwei grofiere Projekte hat die Administ-
ration dazu selbst konzipiert: Im Transport-
und Logistikzentrum ,Sapadnye worota Ros-
sii“ (Westliches Tor Russlands) sollen auf iiber
90 Hektar ein Container-Terminal, ein Termi-
nal fir die Verarbeitung von Waren fiir den
industriellen Gebrauch, ein Allzweck-Lager, ein
Zollzentrum sowie Verwaltungs- und Geschiifts-
zentren untergebracht werden. 7.500 Arbeits-
plitze will die Region hier schaffen. Nach Anga-
ben des stellvertretenden Gouverneurs Sergej
Kriwko laufen derzeit die Verhandlungen mit
moglichen Investoren.

Beim zweiten Vorhaben, dem Industriepark

»Smolenskij“, sollen sich nach den Plinen der

Gebietsverwaltung auf rund 163 Quadratkilo-

metern vorrangig Maschinenbau- und Elektro-
technikunternehmen ansiedeln. Aber auch ein
zwischenregionales Verteilzentrum fiir Agrar-
produkte soll entstehen, um die Probleme Ab-

satzkanile und Lagerung von Lebensmitteln zu

lésen.

Bisher baut Smolensk auf seine drei Konstanten,
die grofiten Arbeitgeber der Region: Da gibt es
die OAO Dorogobush, die seit 1965 Ammoni-
umnitrat, Mehrnihrstoffdinger (NPK) und
andere Diingemittel produziert, in den 1990er
Jahren modernisiert wurde und mit 2.600 Mitar-
beitern einer der grofiten Arbeitgeber der Regi-
on Smolensk ist. Auflerdem gibt es die ZAO
Smolenskaja Tschulotschnaja Fabrika, eine
Strumpfwarenfabrik, aus der rund 13 Prozent
aller in Russland verkauften Stumpfwaren
stammen und die auf ihrer Webseite wirbt: ,,Mit
unseren Socken fliegen Astronauten in den
Weltraum!“.

Die Vorzeigeproduktion in der Smolensker
Oblast ist sicherlich unbestritten die OAO Kris-
tall. 2.400 Mitarbeiter arbeiten hier fir den
grofiten Diamantenhersteller Russlands. Jedes

Jahr werden hier rund 600.000 Karat Rohdia-

manten geschliffen. Nur vier Prozent davon

Die OAO Kristall ist die grof3te
Diamantenschleiferei Russlands

.

gehen auf den russischen Markt, ein Grofiteil
wird auf der ganzen Welt, in den Juwelierliden

von New York, Hongkong und Dubai verkauft.



Kooperation im Gesundheitswesen

Bis zum Investorenparadies scheint es noch ein
langer Weg. Trotzdem tut sich etwas in Smo-
lensk — auch auf dem Gebiet der deutsch-
russischen Zusammenarbeit.

Neben der Logistik soll die Gesundheitswirt-
schaft das zweite Standbein des Oblast Smolensk
werden; entsprechend wurde das Thema seitens
der Smolensker wihrend einer Arbeitsgruppen-
sitzung des Petersburger Dialogs zur Sprache
gebracht. Vertreter des Petersburger Dialogs
richteten eine Anfrage an einen in Mecklen-
burg-Vorpommern ansissigen Unternehmer:
,Konnt ihr nicht im Bereich Gesundheitswirt-
schaft zusammenarbeiten?“ Fiir eine erste Son-
dierungsreise — man traf sich mit den Smo-
lenskern im Moskauer Internationalen Wissen-
schafts- und Technologiezentrum - suchte er
sich Unterstiitzung auf ministerieller Ebene.

Die Kooperation beruht letztlich auf einem ganz
konkreten Thema, erklirt Dr. Stephan Rudolph,
Staatssekretir im Ministerium fiir Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern: ,Nach Schitzungen sterben
in Deutschland jedes Jahr rund 15.000 Men-
schen in den Kliniken an den Folgen einer In-
fektion mit multiresistenten Keimen, gegen die
im Fall einer Immunschwiche nichts mehr an-
schligt. Dieses Problem hat auch Russland.®
Wer nicht immungeschwicht ist, stirbt nicht,
jedoch verlingert sich der Krankenhausaufent-
halt und das bedeutet enorme Kosten fiir das
Gesundheitssystem.

Beim Know-how-Austausch rund um die multi-
resistenten Keime verfolgen die deutschen und
russischen Partner zunichst drei verschiedene
Ansitze: Der Virologe Prof. Roman Sergeje-
witsch Koslow vom Staatlichen Medizinischen
Institut fir Antimikrobielle Chemotherapie in

Smolensk referierte Ende Juni vor Kollegen bei

der ,Branchenkonferenz Gesundheitswirtschaft*
in Rostock-Warnemiinde. Auflerdem hat das
norddeutsche Bundesland Medizinstudenten aus
Smolensk in das Wirtschaftsministerium und
das Herz- und Diabeteszentrum in Karlsburg
eingeladen. Die jungen Wissenschaftler sollen
so schon frith ein Bewusstsein fiir das Problem

der Multiresistenz entwickeln.

Klinikum nach deutschem Vorbild

Auch der stellvertretende Gouverneur der Ge-
bietsverwaltung Smolensk, Sergej Kriwko, hat
im Juni mit einer kleinen Delegation das Klini-
kum Karlsburg besucht. Ziel ist es, eine Koope-
ration zwischen medizinischen Zentren in #hn-
lich lindlichen Gegenden voran-zutreiben. Wie
der Vize-Gouverneur erklirte, plant man in der
Region Smolensk ein Klinikum nach dem Vor-
bild Karlsburgs, mit etwa 1.000 Herzoperatio-
nen im Jahr. ,Fir uns wire es spannend, den
Aufbau eines medizinischen Zentrums in Smo-
lensk zu begleiten. Auf diese Weise wiirde unser
internationaler wissenschaftlicher Austausch
weiter intensiviert®, betonte Prof. Dr. Wolfgang
Motz, der irztliche Direktor des Herz- und
Diabeteszentrums.

»lch denke, wir sind gut beraten, mit einer doch
so aufstrebenden und uns geografisch zuge-
wandten Region zu kooperieren. Da verdient
man nicht gleich, man kann nicht gleich ins
Geschift kommen, aber ich glaube, es ist eine
gute Investition fiir beide Seiten®, restimiert
Stefan Rudolph die Zusammenarbeit mit der
russischen Grenzregion. ,,Es nutzt nichts, allein
die deutsch-russische Freundschaft zu beschwo-
ren, sondern wir missen ganz konkrete Schritte
gehen. Mogen sie auch klein sein, dafiir aber
abrechenbar und erfolgreich. Dann kann man
den nichsten Schritt gehen.”

Grit Horn, owc-Verlag
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Bbepnun

Hamburg
Iambypr

Jena
Hena

Berlin
Bepnun

Leipzig
Jlewnur

M oskau
M ockBa

Smolensk
CMOJIEHCK

M oskau
MockBa

M oskau
M ockBa

Essen
DcceH

M oskau
MockBa

M oskau
MockBa

Smolensk
CMOJIEHCK

Tschechow
YexoB

Berlin
Bepmun

Honorarkraft im Team Euro-
pa/Nordamerika

Cotpy nHuk B koManne EBpo-
Ia U ceBepHast AMepHuKa

Journalist/freier M itarbeiter
Kyp nanuct/dp unancep

Wissenschaftlicher M itarbei-
ter
Ip enopaBarens/moIUTONOT

Redakteurin (Volontérin)
Penaxrop

Hauptreferent Vertragsdispo-
sition

CrienuatmcT Mo ¥COTHE HAIO
KOHTP aKTOB

Kundenmanagerin
M enemxep 10 padoTe ¢ Kiu-
CHTaMH

Senior M anager
Crap it MeHeqxep

Organisationsmanagerin
M enemxkep no op ranu3anuu
Mep OIIp U THI

Abteilungsleiterin
Hupexrop nenaptamenra [1P

Leiter Investitionsp lanung
und —controlling
PyxoBonurens otaena no
HHBECTUI{HOHHBIM TIP OEKTaM

Juristin

FOpucr

Business Development
M anager

M eHemkep 10 pa3BUTHIO
OusHeca

Kleinunternehmerin
MunuBuy anbHeIH 11p eA11p Y-
HUMATeIhb

Abteilungsleiter Verkauf
PyKkoBoauTEIh HAIIP ABJICHHS

TIp OJTaXK

Referentin, Technische
Kooperation Osteuropa
Pedepent, otnen no pa3su-
THIO TEXHUUYECKOT'O COTPY -
HHUYECTBA B CTPaHaX BOCTOY-
Hoi EBp ombl

Konrad-Adenauer-Stiftung
®onn um. Konpana Anenayspa

DIE ZEIT
T'azera «DIE ZEIT»

Universitét Jena
Yuusep curer uM. @punpuxa M-
nepa B lene

OWC-Verlag fiir Aulenwirtschaft
BHeILIHe9KOHO MHY €CKOE H3/1aTellb-
ctBo «OWC»

VNG-Verbundnetz Gas AG
OHI-®ep Oynaner 'a3 AT

Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer
Poccuiicko-I'epmanckas BTII

Techstroj GmbH
00O «Texctpoit»

Deutsch-Russische Auslandshan-
delskammer
Poccuiicko-I'epmanckas BTII

Z AO Consult Centre
3A0 «Koncant Llearp»

Thyssen Krupp AG/ Business Area
Components Technology

Tuccen Kpymm AT’/ luBr3uoH Ko M-
TIOHEHTOB

Beiten Burkhardt
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH
00O «baiiren by pxxap a1t Pexrcan-
BaJbTCre3ensuapT MoX»

Anton Ohlert Moskau
00O «OneptM apkeTuHr»

IP Nenahova Ju. P.
WII Henaxosa FO. I1.

000 ,,Schattdecor*
00O «llartaekop»

E.ON Ruhrgas
E.OH Pypraz



Platonow, Alexis
IInaronoB, Anekcuc

Prokhorov, M ikhail
IIpoxopoB, M uxann

Sergeewa, Olga
Cepreesa, Onbra

Smolina, M arina
CmounnHa, M apuHa

Stahle, Daniel
[rene, Jlannaib

Taubert, Arthur
TayOept, Ap1yp

Wagner, Nikias
Barnep, Huxuac

Walther, Rico
Banstep, Puxo

Jagodkin, Dmitrij
Sroaxun, JImurp uit

Zabnew, Stanislaw
3abues, Cranucias

Diisseldorf
Hroccenbuop o

Diisseldorf
Hroccenbnop b

Smolensk
CMoJIeHCK

Smolensk
CMOJIEHCK

M oskau
M ockBa

M oskau
M ockBa

Berlin
Bepaun

Brielle (NL)
Bpuenne

Smolensk
CMOJIEHCK

M oskau
M ockBa

Senior Country M anager/
Russia

Crap uii p erHoHaIbHBI
MeHekep oTB. 3a Poccuro

Investitionscontroller
CrienuanucT ymp aBiIeHUs
KOHTp OJUIMHI'a MHBE CTU LI it

Head of the company
Jupextop

Vertreterin der SCM Leiter
3aM. pyKOBOJHTENS CITy KOBI
yTIp aBJICHUSI TIOCTAaBKAMHU

Projektleiter
PyxoBoaurens npoekTa

Head of Asset and Property
M anagement

Unternehmenskommunikati-
on

JemapTameHT cBsi3eii ¢ 00-
LIECTBE HHOC TH IO

Referent
Pedepent

Geschiftsfiihrer
I'enep anbHbIN TUp EKTOP

Site M anager
Jup exTop 3aBoja 1O Ip Ou3-
BoacTBy JIKM

ERGO International AG
Crpaxoas ['pynma EPT'O

E.ON Climate & Renewables GmbH
D.0H Climate & Renewables GmbH

000 ,,TomSolService*
00O «TomConCepBuc»

OSRAM Smolensk
OCPAM CwmoneHck

COMMIT M oskau
KOMM UT M ockBa

METRO Asset M anagement

GAZPROM Germania GmbH
T'A3TIPOM T'epmanms I'm6X

E.ON Energy
9.0H BHeprus

00O ,,Demetra-Nova“
00O «/lemerpa HoBa»

00O BASF Wostok
000 «BAC® Bocrox»
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