
LƴƘŀƭǘ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǾƻƴΥ 

   

LƴŦƻ-.ǳƭƭŜǝƴ {ǇŜŎƛŀƭ  

 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ κκ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳκ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ŘŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƻƭƛǝπ
ƪŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ 
ǿŀǎ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǎƻ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪōŀǊ 
ǿŅǊŜΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ 
ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǿŀǊǳƳ tǳǝƴ ǎƻ 
ōŜƭƛŜōǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ bƛǎŎƘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ  
aƛǘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŀǘƳŀƴƻǾŀ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ 
ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ŀǳǎ 
aƻǎƪŀǳ ōŜƛ ǳƴǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ 
ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜΦ {ƛŜ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
.ŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ 
DǊƻǖǎŜƎƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴǎŜ {ŀƛƭ ƛƴ 
wƻǎǘƻŎƪ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ōŜƛ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴΦ  
LŎƘ ǿŜǊŘŜ ƛƘǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƎ 
ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 
ǳƴǎŜǊŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴΦ  
 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜΣ 
5ǊǳǎŎƘōŀΗ 
 
LƘǊ 
!ƴŘǊŜŀǎ 9ōŜƭ 
/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘǳŜǊ 
hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎ 

5ǊǳǎŎƘōŀΣ  
ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŀǳǎ ŘŜƳ wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ƘŜƛǖǘ 
Řŀǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ IƛŜǊ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ 
Ŝƛƴ ƎŜƅǸƎŜƭǘŜǊ .ŜƎǊƛũΣ Řŀ Ȋǳ 55w-
½ŜƛǘŜƴ ƧŜŘŜǊ ŀō ŘŜǊ ŦǸƴƊŜƴ YƭŀǎǎŜ 
wǳǎǎƛǎŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƘŀǧŜΦ ²Ŝƛƭ 
ŘƛŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ 
{ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴ ǉǳŀǎƛ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘ ǾŜǊƻǊŘπ
ƴŜǘ ǿŀǊΣ ƭǀǎǘ 5ǊǳǎŎƘōŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǝǳπ
ǘŜ DŜŦǸƘƭŜ ŀǳǎΦ 
IŜǳǘŜ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ YƛǇǇŜΦ .ŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
YǊƛƳ ǳƴŘ ƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜ aǳǎƪŜƭǎǇƛŜƭŜ 
Ǿƻƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘ tǳǝƴ ǳƴŘ ŘŜǊ bŀǘƻ 
ǘǊŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ȊǳǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎπ
ōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛΦ 5ŀōŜƛ ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ 
wǳǎǎƭŀƴŘΣ wǳǎǎƭŀƴŘ ōǊŀǳŎƘǘ ǳƴǎΦ 
½ǿƛǎŎƘŜƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳ- 
ƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƳ wƛŜǎŜƴǊŜƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
ŜƴƎŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǾƛŜƭŜ  !ǊōŜƛǘǎπ
ǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aŜŎƪŜƴōǳǊƎ-±ƻǊǇƻƳƳŜǊƴ 
ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊ ŀōΦ  
YƻƴǘŀƪǘŜ ŀƴ ŘŜǊ .ŀǎƛǎ ƘŜƭŦŜƴ ŘŀōŜƛΣ 
ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ 
ŀǳŦ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎȅǎǘŜƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ ²ƛǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ Řŀǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎπ
ǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ 
tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 

±ƻǊǿƻǊǘ 

±ƻǊǿƻǊǘ м 

tǊƻƎǊŀƳƳ н 

 
.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ о 

{ŜƳƛƴŀǊōŜǊƛŎƘǘ п 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘŜ           с-нм 

tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭ                    нн-ну 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ  нф 

!ƴŘŜǊŜ ǸōŜǊ ǳƴǎ               ол-ом 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт 



tǊƻƎǊŀƳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ  
олΦ WǳƭƛτмтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

κκ н 

 
téÁěÙ м 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ олΦWǳƭƛ τ лоΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ олΦ Wǳƭƛ нлмт  
 !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

aƻƴǘŀƎΣ омΦ Wǳƭƛ нлмт 
млΦлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΥ IŜƴŘǊƛƪ {ƛǩƎΣ tǊƻƎǊŀƳƳŘƛǊŜƪǝƻƴ 

wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 
млΦмр ¦ƘǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ  
 ²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜ ƛŎƘ ǾƻƳ {ŜƳƛƴŀǊΚ ±ƻƴ  ƳŜƛƴŜƳ ƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎǝǎŎƘŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳΚ ²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 
Ǿƻƴ ƳƛǊΚ bŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΚ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ  
5ƻȊŜƴǝƴ 

ммΦол ¦ƘǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Iŀǳǎ ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘȊŜƴ-
ǘǊǳƳǎ ǾƻƳ wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όǊōōύ 

мпΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜǇƭŅƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎπ
ǝǎŎƘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭƪŀƳǇŦ 
ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лмΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
млΦлл ¦ƘǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎōŜǎǳŎƘ {¦t9wLƭƭǳ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ DŜǊŀƭŘ tǊŀǎŎƘƭΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ /ƘŜŦǊŜπ
Řŀƪǝƻƴ tƻƭƛǝƪ  

мпΦол ¦ƘǊ ±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜǘŀƎǎ 
 ²ƻǊǸōŜǊ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜ  

ƛŎƘ ƳŜƛƴ ¢ƘŜƳŀΚ  
 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ 
мсΦол ¦ƘǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ αbƛǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΚ 

wǳǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǊŜŘŀƪǝƻƴŜƭƭŜ ¦ƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎƪŜƛǘά Ƴƛǘ 

 LǊƛƴŀ {ƻƳƻŎƘƛƴŀΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎǎ 
YǊŜǎǘƧŀƴƛƴ όwƻǎǘƻǿύ 
¸ŜƪŀǘŜǊƛƴŀ aƻǊƻƪƻΣ ŦǊŜƛŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴ  
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмр ό¢ƻƳǎƪύ 
tŀǿŜƭ !ƴŘǊŜƧŜǿΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜǇƻǊǘŀƭǎ  
тȄт-ƧƻǳǊƴŀƭΦǊǳ ό{ȅƪǘȅǿƪŀǊΣ wŜǇǳōƭƛƪ YƻƳƛύ 
¢ŀƳƛǊŀ YǳǘǎŎƘŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƪƻŘŜǊΦƻǊƎ  
όIŀƳōǳǊƎύ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ ²ƻƭŦƎŀƴƎ aǸƘƭ-.ŜƴƴƛƴƎƘŀǳǎΣ aŜŘƛŜƴ- 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ όI¦ .ŜǊƭƛƴύ  

aƛǧǿƻŎƘΣ лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
 aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
млΦлл ¦ƘǊ DŀƴȊǘŅƎƛƎŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŀƘǊπ

ƴŜƘƳŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǸƘǊŜƴ 
Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ 
.ŜǊƛŎƘǘŜ  

моΦлл ¦ƘǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎ-tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YǳǊȊπ

ŜƛƴŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛƳ {ȊŜƴǘ-LǾłƴȅƛΣ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ 
±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎΣ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŜΦ±Φ 

 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лоΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт  
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
 aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
лфΦнл ¦ƘǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴΣ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ CŜŜŘōŀŎƪǊǳƴŘŜ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜǘŀƎ 
²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ ²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎ- 
ƪŜƛǘŜƴ Ǝŀō ŜǎΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 

мпΦол ¦ƘǊ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊΥ ²ŜƭŎƘŜ wǳǎǎƭŀƴŘ-¢ƘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ 
ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΚ 

мфΦлл ¦ƘǊ Cŀǳǎǘ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜ ƛƳ  
 aƻƴōƛƧƻǳ-¢ƘŜŀǘŜǊ 
 
téÁěÙ н 
tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ лтΦ ς ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт  
 
téÁěÙ о 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ нпΦ ς нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт  
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
 aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
лфΦнл ¦ƘǊ ²ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŜǊƭŜōǘΚ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 

tǊƻōƭŜƳŜΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴΚ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ 



tǊƻƎǊŀƳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ  
олΦ WǳƭƛτмтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎ-      
 ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
лфΦнл ¦ƘǊ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ- Ǿƻƴ ŘŜǊ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘǎǇǊŜǎǎŜΚ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ŜƴŘŜǊƴΚ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƛǘ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ǳƴŘ CǊŀƴƪŀ 
YǸƘƴΣ tǊŜǎǎŜǊŜŦŜǊŜƴǝƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ       
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 

ммΦлл ¦ƘǊ 9ƛƎŜƴŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀΥ !ǊƳ 
 ǳƴŘ wŜƛŎƘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ  
мпΦол ¦ƘǊ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ-aŜƭŘǳƴƎ 
мсΦлл ¦ƘǊ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлмт 
ƳƻǊƎŜƴǎ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
ƳƛǧŀƎǎ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƻǊǘŜ 
téÁěÙ п 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ  
нуΦ !ǳƎǳǎǘ ς мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  
 
téÁěÙ р 
9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ мрΦ- мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт  
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
 aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
лфΦнл ¦ƘǊ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ ²ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 ²ŀǎ ŘŀǾƻƴ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΚ  
 ²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴǎŜǘȊŜƴΚ 
 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ  
 tǊŀƪǝƪǳƳǎǇƘŀǎŜ 
 aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ  
  
{ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт 
  ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ !ōƅǳƎ  
 ƴŀŎƘ  aƻǎƪŀǳ  
 
 
 
 
 

.ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ CǊŜƛōǳǊƎ 

!ƭƛƴŀ YŀƪƛŎƘŜǾŀ όwƻǎǘƻǾ ŀƳ 5ƻƴύ 

 

.ǊŀƴŘ ŜƛƴǎΣ IŀƳōǳǊƎ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ȅƪƻǾǎƪȅ όaƻǎƪŀǳύ 

 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ 

[ƛǳōƻǾ aƛƪƘŀƭŜǾŀ όtƧŀǝƎƻǊǎƪύ 

 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜΣ .ƻƴƴ 

!ƭƛƴŀ {ŀǇǊŀƴƪƻǾŀ ό{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 

 

Dƭƻōŀƭ tǊŜǎǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ !ƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀǎŘƛŜƴǎǘŜ 

DƳōIΣ DǊƻǖ-DŜǊŀǳ 

YǎŜƴƛŀ {ŀōƛƴƛƴŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

Ib!Σ YŀǎǎŜƭ 

LǊƛƴŀ bƛȊƻǾƪƛƴŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ IŀƭƭŜ ό{ŀŀƭŜύ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŜǊƴȅǎƘŜǾ όaƻǎƪŀǳύ 

 

bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪΣ IŀƳōǳǊƎ ǳƴŘ {ŎƘǿŜǊƛƴ 

bƛƴŀ tƻƎǊŜōƴŀȅŀ ό{ǘŀǾǊƻǇƻƭύ 

 

bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎΣ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 9ǾǘǳǎƘŜƴƪƻ όbƻǾƻǎƛōƛǊǎƪύ 

 

hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎΣ wƻǎǘƻŎƪ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŀǘƳŀƴƻǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όǊōōύΣ .ŜǊƭƛƴ 

Wǳƭƛŀ .ƻǊƛǎƻǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

{ǘŜǊƴ Σ IŀƳōǳǊƎ 

!ƴƴŀ tƻƴƻƳŀǊŜǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

{ǳǇŜǊLƭƭǳΣ .ŜǊƭƛƴ 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ DǊƛŀȊƴƻǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

¢ŀƎŜǎǎǇƛŜƎŜƭΣ .ŜǊƭƛƴ 

[ǳƛȊŀ ±ŀŬƴŀ ό{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 

 

½5CΣ .ǊǸǎǎŜƭ 

9ƭƛȊŀǾŜǘŀ aƻǊǎƪŀȅŀ όaƻǎƪŀǳύ 

 

 κκ о 



{ŜƳƛƴŀǊōŜǊƛŎƘǘ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

9ǘǿŀǎ ƳǸŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ !ƴǊŜƛǎŜ ŀǳǎ bƻǾƻǎƛōƛǊǎƪΣ {ǘŀǾǊƻπ
ǇƻƭΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƎŜπ

ǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ- ǳƴŘ tǊŀƪǝƪǳƳǎŀǳŦπ

ŜƴǘƘŀƭǘΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ мр ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳǎ 

нлмт ŀƳ олΦ Wǳƭƛ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŜƛƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ  

«ōŜǊ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ tǊŜǎǎŜŀƎŜƴǘǳǊŜƴΣ ½Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎ-Σ wǳƴŘŦǳƴƪ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘǊŜŘŀƪǝƻƴŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ 

ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŦǸƘǊǘŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ wŜŎƘŜǊπ

ŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ 

ƪƴǸǇƊŜƴ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ !ƭǎ αwǳǎǎƭŀƴŘŜȄǇŜǊǘŜƴά ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜπ

ǘŜƴ ǎƛŜ CǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊƴΦ 

.ƛǎ ȊǳƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƘŀǧŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ .Ŝπ

ǿŜǊōǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ wǳǎǎƭŀƴŘ όǳΦŀΦ ŀǳǎ ¢ǎŎƘŜōƻƪǎŀǊȅΣ {ȅƪǘȅπ

ǾƪŀǊΣ .ŀǊƴŀǳƭ ǳƴŘ !ǊŎƘŀƴƎŜƭǎƪύ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛǘŅƎƛƎŜƴ !ǳǎπ

ǿŀƘƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ ƛƴ aƻǎƪŀǳ ǿǳǊŘŜƴ 

Ǿƻƴ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ .ǳǎƘǳŜǾŀ ǳƴŘ YŀǘƘŀǊƛƴŀ [ƛƴŘǘ όaƻǎƪŀǳŜǊ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎύΣ wƻōŜǊǘ wƻƘŘŜ όwŜŦŜǊŀǘ ŦǸǊ tǊŜǎǎŜ- ǳƴŘ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊ aƻǎƪŀǳύΣ 9ƭŜƴŀ 

/ƘŜǊƴŜƴƪƻ όYƻƳƳŜǊǎŀƴǘύΣ tǊƻŦΦ Dŀƭƛƴŀ ±ƻǊƻƴŜƴƪƻǾŀ όCǊŜƛŜǎ 

wǳǎǎƛǎŎƘ-5ŜǳǘǎŎƘŜǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tǳōƭƛȊƛǎǝƪύΣ WǳǊƛƧ wȅƭƻǾ ό½5CύΣ 

!ŀǊƻƴ ¢ƛƭǘƻƴ ό5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜ ¢±ύΣ 5ǊΦ !ǊǘŜƳ [ȅǎŜƴƪƻ ό!ƭǳƳƴƛ-

bŜǘȊǿŜǊƪ ϦƘŀƭƭƻ ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘϦύ ǳƴŘ aŀǊŎŜƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ-{ƘǳƳƛƭƛƴ 

ό5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜǎ CƻǊǳƳ ŜΦ±Φύ ƎŜŦǸƘǊǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ 

ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘǎ ǳƴŘ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ мр 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ αWƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмтά 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘΦ 

9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ 

¢ƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ ȊǳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴŀƭƭπ
ǘŀƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊǇǊƻƎǊŀƳƳǎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǳƴŘ 9ƛπ

ƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ōŜƘŀƴπ

ŘŜƭǘΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ «ōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ŘŜǊ     

tǊŀȄƛǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΚ 

²ŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŀƴōƛŜǘŜƴΚ ²ƻ ƭƛŜƎŜƴ ƳŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΚ 

!Ƴ .ŜƎƛƴƴ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ {ŜƳƛƴŀǊǘŀƎǎ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ǳƴŘ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǎ 

¢ŀƎŜǎ ƎŀōŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜŀǳŦƎŀōŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

α.ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭƪŀƳǇŦ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘά ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘŜƴΣ     

ŜƴǘǿŀǊŦŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ǿŜƴƛƎŜǊ 

{ǘǳƴŘŜƴ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄǘŜΦ ²ƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ ǎǇŀƴƴŜƴŘ 

ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴΚ ²ƻ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀƴǎŜǘȊŜƴΚ 

²ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊΚ ²ƛŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘπ

ǇŀǊǘƴŜǊΚ ²ŜƭŎƘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎπ

ŦƻǊƳ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΚ !ǳǎƎŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ CǊŀƎŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ   

!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ wŜŎƘŜǊŎƘŜǝǇǇǎ Ǿƻƴ {ŜƳƛƴŀǊƳƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ 5ǊΦ 

¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳΦ  

IŜǊŀǳǎƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ 9ƴǘǿǸǊŦŜ ŦǸǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘ-{ŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎƪǊƛǎŜΣ 

ŘƛŜ ƳǸƘǎŀƳŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ Dнл-tǊƻǘŜǎǘŜ 

ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŀƴƎŜƴŅƘŜǊǘ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŀƘƭƪŀƳǇŧŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜƴǘǿƻǊŦŜƴΦ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ α!ǊƳ ǳƴŘ wŜƛŎƘά ǎǘŀƴŘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ wŜŎƘŜǊπ
ŎƘŜǘŀƎŜǎ Ƴƛǘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ CǊŀƴƪŀ YǸƘƴΦ bŀŎƘ 

ŜƛƴŜƳ ŜƛƴŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ȊǳƳ ŘǳŀƭŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎȅǎǘŜƳ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŦƻǊƳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ 

ό¢ƘŜƳŜƴƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜΣ {ǇǊŀŎƘŜΣ DŜƴǊŜΣ vǳŜƭƭŜΣ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜύ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ- ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜŘƛŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ƴǳǊ ǿŜƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ-aŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ 

¢ƘŜƳŀ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ǇǊŅπ

ǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜ ǸōŜǊ hōŘŀŎƘƭƻǎŜ ƛƳ .ŀƘƴπ

ƘƻŦǎǾƛŜǊǘŜƭΣ [ǳȄǳǎƎŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ CƭƻƘƳŀǊƪǘƘŅƴŘƭŜǊ ƛƴ  

.ŜǊƭƛƴΦ 

.Ŝƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ǊŜũŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜŘƛŜƴǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ ½ǳ ƛƘƴŜƴ ƎŜƘǀǊǘŜƴ IŜƴŘǊƛƪ 

{ƛǩƎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ .ŜǊƭƛƴ-

 κκ п 



{ŜƳƛƴŀǊōŜǊƛŎƘǘ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

 κκ р 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ Dŀǎǘ 

ǎŜƛƴ ŘǳǊƊŜƴΣ ōŜƎǊǸǖǘŜ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ tǊŀǎŎƘƭΣ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ /ƘŜŦπ

ǊŜŘŀƪǝƻƴ {¦t9wƛƭƭǳΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ ŘŜǊ WƻǳǊπ

ƴŀƭƛǎǘŜƴŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴǎȅǎǘŜƳ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳǎ нлмт ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ƛƴ     

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ƻƪ½ŜƴǘǊǳƳ ŀƴǎ¢ŀƎŜǎπ

ƭƛŎƘǘΦŘŜΣ wŜǇƻǊǘŜǊ ƻƘƴŜ DǊŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-

{ǝƊǳƴƎ ȊǳŘŜƳ ŜƛƴŜ tƻŘƛǳƳǎŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbƛǎŎƘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴΚ wǳǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ wƛƴƎŜƴ ǳƳ ǊŜŘŀƪπ

ǝƻƴŜƭƭŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘά ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ LǊƛƴŀ {ŀƳƻƪƘƛƴŀΣ DŜπ

ǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎǎ YǊŜǎǘƧŀƴƛƴ όwƻǎǘƻǿύΣ 9ƪŀǘŜǊƛƴŀ 

aƻǊƻƪƻΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝπ

ƪǳƳǎ нлмрΣ tŀǿŜƭ !ƴŘǊŜŜǾΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜǇƻǊǘŀƭǎ 

тȄт-ƧƻǳǊƴŀƭΦǊǳ ό{ȅƪǘȅǿƪŀǊΣ wŜǇǳōƭƛƪ YƻƳƛύ ǳƴŘ ¢ŀƳƛƴŀ        

YǳǘǎŎƘŜǊΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƪƻŘŜǊΦƻǊƎ ό.ŜǊƭƛƴύ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ [ƻƪŀƭƧƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎƳǳǎ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘΦ 5ƛŜ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ōǊŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƪǝǾ ƛƴ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΣ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǸōŜǊπ

ǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊŅǊƎŜǊǘΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ Ȋǳ ǊǳǎǎƭŀƴŘƪǊƛǝǎŎƘΣ ŜƛƴǎŜƛǝƎ ǳƴŘ ǾƻǊǳǊǘŜƛƭǎōŜπ

ƘŀƊŜǘΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ !ƴƭŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

wǳǎǎƭŀƴŘōŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƳƛπ

ƴŀǊǘŀƎΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƻǘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ !ōǎƻƭǾŜƴǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΣ ōŜǎǘŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƭǳƳƴƛΦ 

5ŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ōƛƭŘŜǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ {ŜƳƛƴŀǊŜΦ 

9ǊŦƻƭƎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ          

ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ

ƎŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘΚ ²ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊ hǊǘΚ ²ŜƭŎƘŜǎ 

YƭƛƳŀ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΚ Lǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎƛŎƘ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜ 

ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΚ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎǎŜƳƛƴŀǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎŜƳƛƴŀǊǎ ǘŀǳǎŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ 

ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳǎŀǳπ

ŦŜƴǘƘŀƭǘ ŘŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ Iŀǘ Řŀǎ      

tǊŀƪǝƪǳƳ ǎŜƛƴŜƴ ½ǿŜŎƪ ŜǊŦǸƭƭǘΣ Ƙŀǘ Ŝǎ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

IƻǊƛȊƻƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΚ ²ŜƭŎƘŜ wƻƭƭŜ 

ǎǇƛŜƭǘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ          

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎΚ  

Lƴ ŘƛŜ αaǸƭƭǘƻƴƴŜά ǎǘŜŎƪǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ   

9ǊƭŜōƴƛǎǎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

wǳǎǎƭŀƴŘΣ Ȋǳ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ ƎŜǿŜǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǎƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǊƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ Lƴ 

ŘƛŜ α²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜά ƭŜƎǘŜƴ ǎƛŜ ŀƭƭ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

αŀǳŦǿŀǎŎƘŜƴά ōȊǿΦ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ αYƻũŜǊά 

ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǇŀŎƪǘŜ ǎƛŜ ŀƭƭ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƴŜǳŜƴ Yƻƴπ

ǘŀƪǘŜΣ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ αƛƘǊŜƴά aŜŘƛŜƴΦ  

9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ŜǎǳŎƘǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ǊǳƴŘŜǘŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ 

{ŜƳƛƴŀǊǊŀǳƳ ŀōΦ IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊǘŜƴ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

CŜǊƴǎŜƘȊŜƴǘǊǳƳΣ Řŀǎ Iŀǳǎ ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘǳŘƛƻǎ ǾƻƳ 

wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ Ŝƛƴ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 

ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǊƭƛƴΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ αCŀǳǎǘά ƛƳ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊ ƛƳ 

aƻƴōƛƧƻǳǇŀǊƪΣ Řŀǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜƴΣ          

ōƛǎǿŜƛƭŜƴ ƎŀǊ ǎŎƘǊƛƭƭŜƴ LƴǎȊŜƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 

aŀǊŎŜƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ-{ƘǳƳƛƭƛƴ 

  



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ             

ōŜƎƛƴƴǘΣ ǿƛǊŘ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ǎŜƛƴŜǎ ŜǊǎǘŜƴ !Ǌǝπ

ƪŜƭǎ ȊǳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘǎŎƘǊƛƊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ                

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ǾƻƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳ 

ōŜǿƻǊōŜƴ ƘŀōŜΦ LŎƘ ǿŀǊ ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊΣ ƻō ƛŎƘ ŜƛƴŜ 

/ƘŀƴŎŜ ƘŀǧŜΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ 

Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 

.ŜǾƻǊ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜƴ {ŜƳƛƴŀπ

ǊŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘ ǳƴŘ «ōǳƴƎǎπ

ŀǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƭƭŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ǘǳƴŘŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ       

!ƴƪǳƴƊ ƛƴ αƛƘǊŜǊά ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘŀŘǘ ƎŜȊŅƘƭǘΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ŀƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴƴƛƎǎǘŜƴ {ǘŀŘǘ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘǎΥ CǊŜƛōǳǊƎΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ 

ŀƭǎ ŦŀōŜƭƘŀƊ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ȊǿŀǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ 

ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ YǸŎƘŜ Ȋǳ ƎŜǿǀƘƴŜƴΣ 

ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ƛƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǊŜƛƴȊǳƪƻƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ŀƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 

[ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴ ƴŀƘƳŜƴ ƳƛŎƘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳƛǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ōƛƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘǊŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ tƻƭƛǝƪŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎǎŜƴ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŅŘǝǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ tƻƭƛȊŜƛΣ ƘŀōŜ 

ƳƛŎƘ Ƴƛǘ tƻƭƛǝƪŜǊƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

aƻǊƎŜƴǎ ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƎŜƎŀƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀƳ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΣ ǿƻ ƳŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜƴΦ LƳ ²ƻƘƴƘŜƛƳ    

ƘŀōŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǇǊŅŎƘƛƎŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǿƻƘƴǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǊŜƛǎǘ ς ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ .ŜǊƎŜ ςΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎōƛōƭƛƻǘƘŜƪ ōŜǎǳŎƘǘΣ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘǇƻƭƛǝƪ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ DƛǘŀǊǊŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ǎǘǸǊȊǘŜ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ Řŀǎ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ {ǘǳŘŜƴǘŜƴƭŜōŜƴΦ 

[ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜǊ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ                        

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴƎŜƭŜǊƴǘ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǾŜǊǝŜƊΦ 5ŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƛǎǘ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊ Ȋǳ 

ƭŜōŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘǿŜǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ CǊŜƛōǳǊƎ !ǳŦ ²ƛŜŘŜǊπ

ǎŜƘŜƴ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΦ LŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ Ȋǳ                    

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ŀƴ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǳƴƛǾŜǊƛǘŅǘΥ α5ŜǳǘǎŎƘŜ tƘƛƭƻǎƻπ

ǇƘŜƴ ǿƛŜ bƛŜǘȊǎŎƘŜ ƻŘŜǊ IŜƎŜƭ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƳƛŎƘάΣ 

мтΦлуΦнлмтΦ 

²ƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ǳǇŀŘȅ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ 

.ƻƻǘǎƅǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ǊŜǧŜƴ ǿƛƭƭΣ лоΦммΦнлмтΦ  

 κκ с 

Ǿƻƴ !ƭƛƴŀ YŀƪƛŎƘŜǾŀ  



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

κκ т 

Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ .ȅƪƻǾǎƪȅ       
Lƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛƳ IŜǊȊŜƴ IŀƳōǳǊƎǎ ōƛƴ ƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴǳǊ ǎŜŎƘǎ 

²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ aǀƎƭƛŎƘŜ ŜǊƭŜōǘΥ Ŝƛƴ                    

WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘΣ ȊǿŜƛ tǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴΣ 5ǳǘȊŜƴŘŜ WƻǳǊ ŬȄŜǎΣ 

Ŝƛƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 5ƻǊŦ Ƴƛǘ ¢ǊŀƪǘƻǊŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ 

ŜƛƴŜƴ !ōǎŎƘƛŜŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴ wŜƴǘŜ ƎŜƘŜƴŘŜƴ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴΦ α!ƭŜȄ ƪǀƴƴǘŜ Ƨŀ ŘŜƴƪŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŜ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ŦŜƛŜǊƴάΣ ƭŀŎƘǘŜƴ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜƛƳ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ ǾƻƳ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƳŀƎŀȊƛƴ  ōǊŀƴŘ 

ŜƛƴǎΦ 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ tǊŀƪǝƪŀƴǘ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƴǳǊ ŘƛŜ 

α¢ǊŀǳƳǊŜŘŀƪǝƻƴά ƎŜƴŀƴƴǘΣ 

ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ Ǿƻƴ 

ƛƘǊ ǿŀǊŜƴΦ !ƭƭŜǎ ƛǎǘ ŘƻǊǘ ǎƻ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛπ

ǘŅǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǿƛǊŘΥ ǳƴπ

ƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΣ YŀũŜŜΣ ¢ŜŜΣ YǳŎƘŜƴΣ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ bǸǎǎŜ 

ǳƴŘ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜ ς ŀƭƭŜ     ƴŜƘƳŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

tǊƻŘǳƪǝƻƴǎǎŎƘǊƛǧ ǘŜƛƭΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘŀǳǎπ

ǿŀƘƭΣ ǳƳ ƛƳƳŜǊ ƛƘǊŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƳ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜƴΣ ǘŅƎπ

ƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜƴ YƻƳƳŜǊǎŀƴǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜƛǘ Ŧŀǎǘ 

ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ ƳŜƛƴ ±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ ƳŀŎƘŜΣ ŜǊǎŎƘƛŜƴ ƳƛǊ ōǊŀƴŘ 

Ŝƛƴǎ ŀƴŦŀƴƎǎ Ŝǘǿŀǎ ƪƭŜƛƴ ǳƴŘ ƭŀƴƎǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ tǊƻπ

ȊŜǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƘŀōŜ ŘƻǊǘ ǾƛŜƭŜǎ ƎŜƭŜǊƴǘΦ 

5ƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻǊŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜǊ .ǸŎƘŜǊ ǸōŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ aŀǊƪŜǝƴƎ ǳƴŘ tǎȅŎƘƻπ

ƭƻƎƛŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŀǳǎŜƛƎŜƴŜƴ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ȊǿŜƛ ƭŀƴƎŜ 

CŅŎƘŜǊ ƎƛōǘΦ !ƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ ǳƴŘ 

ƛƳƳŜǊ ōŜǊŜƛǘ ŘŀȊǳΣ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿƛŜ ƳƛǊ ŀƭƭŜǎ 

ǸōŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aŀǎǎŜƴƳŜŘƛŜƴ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΦ ¦ƴŘ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ 

ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎƛŜǊǘΦ ²ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘ 

ƘƛŜǊΚ ²ƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘΚ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ƴǘǿƻǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ 

ǳƴŘ ƛƴ ƭŀƴƎŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŜǳŜǊ 5ǊΦ LƴƎƻ 

aŀƭŎƘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎŜƛ ŜƛƴŘŜǳǝƎΥ bƛŜƳŀƴŘΣ ŀǳŎƘ LƴǾŜǎπ

ǘƻǊŜƴ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ƪǀƴƴŜ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ 

ƘƛŜǊ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ α5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ǿŀǎ ǳƴŘ ǿƛŜ Řǳ 

ǿƛƭƭǎǘΣ ǿŜƴƴ Řǳ .ŜǿŜƛǎŜ ŘŀŦǸǊ 

ƘŀǎǘΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ǾƻƳ !ǳǎǿŅǊǝπ

ƎŜƴ !Ƴǘ ƪƻƳƳǘ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ²ǀǊǘŜǊ ƛŎƘ ōŜƴǳǘȊŜƴ 

ǎƻƭƭάΣ ǎŀƎǘŜ 5ǊΦ aŀƭŎƘŜǊ Ȋǳ ƳƛǊΦ 

9ǎ ƎŜōŜ   ƪŜƛƴŜ 5ǊƻƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ƪŜƛƴŜƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳŦ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴΣ 

Řŀǎ ǎŜƛ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ мсΦ tƭŀǘȊ Ǿƻƴ 

мул ƛƳ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛƘŜƛǘǎǊŀǝƴƎΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƘŀǧŜ 

ƛŎƘ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴ όŦǸǊǎ aŀƎŀȊƛƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ 

½ŀƘƴǇŀǎǘŀŬǊƳŀ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴύΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ 

ōŜǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǊōŜƛǘǎǘŜƳǇƻ ŜƛƴŜǎ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ aŀπ

ƎŀȊƛƴǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜƴȊŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ Lƴ 5ŜǊ 

½Ŝƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ .ƭŀǧƪǊƛǝƪ ƎŜƘǀǊǘΥ 

bŀŎƘ ƧŜŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǸπ

ƴŜƴΣ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴ Řŀǎ IŜƊΦ 5ƛŜǎŜ hũŜƴπ

ƘŜƛǘ ōƛŜǘŜǘ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΦ LƳ DǊƻǖŜƴ ǳƴŘ DŀƴȊŜƴ ƪŜƘǊŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

ȊǳǊǸŎƪΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŀƭƭŜǎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜΣ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜƛ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ LŎƘ ƅƛŜƎŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

Ǿƻƭƭ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ōƛƴ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ Cƻπ

ǊǳƳ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

αWƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊάΣ ǎŎƘǊŜƛōǘ IŜƴƴƛƴƎ bƻǎƪŜΣ [ƻπ

ƪŀƭŎƘŜŦ ōŜƛ ŘŜǊ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ǳŎƘ 

αWƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎΥ ²ŀǎ Ƴŀƴ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƳǳǎǎάΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΦ 

aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ǿƻƘƭ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎπ

ǎŜƴΦ 5ƛŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ {ŜƳƛƴŀǊŀǊōŜƛǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ {ǘŀǊǘ ŦǸǊ 

Řŀǎ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ tǊŀƪǝƪǳƳΦ hōǿƻƘƭ ǿƛǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ 

ǎŎƘƭƛŜŦŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǳŦƎŀπ

ōŜƴ ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ƘŀǧŜƴΣ 

ƘŀƭŦ ǎƛŜ ƳƛǊ ǎŜƘǊΣ ǳƳ ƳƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇǊƻȊŜǎǎ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛπ

ǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛπ

ŎƘŜ [ŜǳǘŜΣ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ hǊƎŀπ

ƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-

wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳΦ aƛǘ ŘŜƴ 

WǳƴƎǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ 

{ŜƳƛƴŀǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƳ ²ƻŎƘŜƴπ

ŜƴŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŅŘǘŜ ƎŜǊŜƛǎǘΦ LŎƘ 

ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ƴŀŎƘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ƪŀƳΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ 

ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ ½ƛƳƳŜǊΣ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ aƛǘπ

ōŜǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƴƻǊƳŀƭŜǎ [ŜōŜƴ ƴǀǝƎ 

ƛǎǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ƪŀƴƴǘŜ ƛŎƘ ƴǳǊ ŘƛŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ 

²ǳǊǎǘ ǳƴŘ ¢ƛƭƭ 9ǳƭŜƴǎǇƛŜƎŜƭ ς ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪǀƴƴǘŜ ƛŎƘ ǎƻπ

ƎŀǊ {ǘŀŘǜǸƘǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ ƛǎǘ ƪƭŜƛƴΣ ŀōŜǊ 

ǎŜƘǊ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘΦ !Ƴ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ Cǳǖ ƴǳǊ ŀŎƘǘ aƛƴǳǘŜƴ ȊǳǊ wŜŘŀƪǝƻƴ              

ōǊŀǳŎƘǘŜΦ 

aŜƛƴŜ ƎǊǀǖǘŜ {ƻǊƎŜ ǿŀǊ Ŝǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ 

ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ ǘŀǳǎŜƴŘƳŀƭ ς Řŀ ƘƛŜǖ Ŝǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ƳŜƛƴŜ 

YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ bŜǿǎ-

!ōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘΣ 

Ƴƛǘ ƳƛǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŀƳƳŜƭǘŜ ƛŎƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ wǳǎǎŜƴ ƛƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ     

[ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴΦ aŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴŜǧ ǳƴŘ ƘƛƭŦǎōŜπ

ǊŜƛǘΣ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ƳƛǊΣ ǿƛŜ ŀƭƭŜǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜƴ  

ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƻ ƎǳǘŜǎ 

5ŜǳǘǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǎŎƘǊƛŜō ƛŎƘ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ 9-aŀƛƭǎΣ 

ǎǇǊŀŎƘ ƎŜŦǸƘƭǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ {ǘŀŘǘΣ ƘǀǊǘŜ ǘŀǳǎŜƴŘ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ²ƛǘȊ ǸōŜǊ ²ƻŘƪŀΣ ŦǸƘǊǘŜ ǾƛŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƳƛŎƘ ŀƭǎ CƻǘƻƎǊŀŦΦ 

{ŜƘǊ ǎǘǊŜǎǎƛƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

α5ŀǊƪƴŜǘάΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-wŜŘŀƪǝƻƴ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ŀǎ 

tǊƻōƭŜƳ ŘŀōŜƛ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ 

ǿŜƴƛƎŜ [ŜǳǘŜ ŘŀǾƻƴ !ƘƴǳƴƎ 

ƘŀǧŜƴΦ !ōŜǊ ǿƛǊ ƪŀƳŜƴ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ȊǳǊŜŎƘǘ ǳƴŘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

¢ŀƎ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 

½ŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀǎ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎ ǿŀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘƛŜ .ǳƴπ

ŘŜǎǘŀƎǎǿŀƘƭŜƴΦ CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ Ȋǳ ǾŜǊπ

ŦƻƭƎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀƳǇŦ ŀōƭŅǳƊ ǳƴŘ 

ǿŜƭŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ŝǎ ȊǳƳ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƘƭǎȅǎǘŜƳ 

ƎƛōǘΦ WŜŘŜƴ aƻƴǘŀƎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜΦ 9ƛƴƳŀƭ ŦǳƘπ

ǊŜƴ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ tŜƛƴŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

²ŀƘƭƪŀƳǇŦŀǳƊǊƛǧ Ǿƻƴ aŀǊǝƴ {ŎƘǳƭȊΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǿƛǊ ŘƛŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜƴΦ  

WŜǘȊǘ ŦŀƘǊŜ ƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΣ ŘŜƴƴ ƳŜƛƴ         

tǊŀƪǝƪǳƳ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƳŜƛƴŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΦ 

²ŀǎ ƛŎƘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴ 

ƪŀƴƴΚ ς CǊŀƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǘǿŀǎ ǳƴƪƭŀǊ ƛǎǘΦ {ǇǊƛŎƘ Ŝǎ ŀƴΣ ǿŜƴƴ 

Řǳ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ƘŀǎǘΣ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜǊŜ ƪŜƛƴŜ ½ŜƛǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ      

ǾŜǊƎŜƘǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

aǸŎƪŜƴ-aƛǧŜƭ ǎƛƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭ ƘŜƛǖ ōŜƎŜƘǊǘΣ муΦлуΦнлмтΦ 

 κκ у 

 
Ǿƻƴ [ƛǳōƻǾ aƛƪƘŀƭŜǾŀ  

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

!ƭǎ ƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ȊǳǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜ ƪŀƳΣ ǿǳǎǎǘŜ 

ƛŎƘ ȊǿŜƛ 5ƛƴƎŜΥ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊŜ ǳƴŘ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƎƛƴƎ ƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 

ȊǳǊ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ-!ōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ŀ ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ {ŀŎƘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΥ aŜƛƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ YǳƭǘǳǊ 

ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ǿƻƘƭ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘƻǊǘ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ŜȄǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ŜƘǊƭƛŎƘ 

ƎŜǎŀƎǘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ ōŜǿŜƎŜƴ      

ƳǳǎǎǘŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƪǳǊȊŜƴ ŦǸƴŦ    

²ƻŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴƎŜƴǳǘȊǘ                

ǾŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜΣ ǿŀǊ 

ƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ 

ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎŎƘŀũŜΦ !ƭǎ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǘŜǳǊ ƳŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘŀǧŜΣ ǎŀƘ ŜǊ ǎƻ 

ŀǳǎΣ ŀƭǎ ǎŜƛ ƧŜŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿƛƭƭŜ ŀǳǎ ƛƘƳ ƎŜǿƛŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŜǊ 

ǿŀǊ ƻƘƴŜƘƛƴ ŘŜǊ ŀƳ ǎǘǊŜƴƎǎǘŜƴ  !ǳǎǎŜƘŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ !ƴƎǎǘΥ           

±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŘŜƴƪǘ ŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǘƻǘŀƭ ōŜǊǳŦǎǳƴŦŅƘƛƎ ōƛƴΚ 9Ǌ 

ǎŀǖ ƴŜōŜƴ ƳƛǊΣ ƳŀƭǘŜ ŜƛƴŜ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘŜ tȅǊŀƳƛŘŜ ǳƴŘ 

ŦǊŀƎǘŜ ƳƛŎƘΥ α²Ŝƛǖǘ ŘǳΣ ǿŀǎ Řŀǎ ƛǎǘΚά Lƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƳŜƴǘ 

ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƳ 9ǊŘōƻŘŜƴ ǾŜǊǎƛƴƪŜƴΥ WŀΣ ƛŎƘ ǿǳǎǎǘŜΣ 

Řŀǎǎ Řŀǎ Ŝƛƴ IŀǳǇǘǇǊƛƴȊƛǇ ŘŜǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǎŎƘǊŜƛōŜƴǎ ƛǎǘΣ 

ŀōŜǊ Χ IŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ {ǘƻƭȊ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƳŜƛƴ 

ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ 

ŜŎƘǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǿŀǊΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ ²ƻŎƘŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ wŜŘŀƪǘŜǳǊ            

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ CǸǊ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ            

ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǸōŜǊǎ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ IŀƳōǳǊƎ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ 

aŜƛƴ ½ǳƎ ǎƻƭƭǘŜ ǳƳ муΦоп ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ς ŘƻŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΣ 

ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ ǾƻǊ !ōŦŀƘǊǘΣ Ǝŀō ƳƛǊ ƳŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ 

¢ƘŜƳŀΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ƴǳǊΥ hƪŀȅΣ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƴǳǎǎ ƛŎƘ 

ƧŜǘȊǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ƪƭŀǇǇǘΩǎ ǎŎƘƻƴΦ bŀŎƘ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ ŦǊŀƎǘŜ ŜǊ ŘŀƴƴΥ 

α²Ŝƛǖǘ ŘǳΣ ƘŜǳǘŜ ƛǎǘ CǊŜƛǘŀƎΣ Ƙŀǎǘ Řǳ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊŜ 

tƭŅƴŜΚά bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƛƘƳ ŀǳŎƘ 

ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ǿŅǊŜΦ 5ƻŎƘ 

ŜǊ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŦΥ αDŜƘ ƴǳǊΦ 5Ŝƛƴ ½ƛŜƭ Ƙŀǎǘ Řǳ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘΣ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŜŎƘǘ Ǝǳǘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦά 

αYƻƳƳ ŘƻŎƘ Ƴŀƭ Ȋǳ ǳƴǎ ȊǳƳ ±ƛŘŜƻǘŜŀƳάΣ ǎŎƘƭǳƎ ƳƛǊ Ŝƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ YƻƭƭŜƎŜ ǾƻǊΦ LŎƘ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘǘŜ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ 

ǾƻǊƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ ±ƛπ

ŘŜƻǎ Ȋǳ ǘǳƴ ƎŜƘŀōǘ ƘŀōŜ ǳƴŘ 

ƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀƭƭŜ             

ǎǘǀǊŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƘǀǊǘŜ ŀōŜǊ ƴǳǊ 

Ŝƛƴ α5ƻƻƻŎƘά ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘΦ {ƻ 

ōŜƎŀƴƴŜƴ ƳŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ 

²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

²ŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ŜǊǿƛŜǎŜƴΦ ½ǳƳ 

ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 

ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ƳƻǊƎŜƴǎ ƎǳǘŜ              

[ŀǳƴŜ ƘŀǧŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ƪŀƴƴΣ 

ŀƭǎ ƛŎƘ ŘŀŎƘǘŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǎǇǸǊǘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴŦǸƘƭǘΣ 

ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ǿƛƭƭΦ aŜƛƴŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ             

CŀƳƛƭƛŜ ƎŜǿƻǊŘŜƴΥ {ƛŜ ǿŀǊ ƛƳƳŜǊ ǎƻ ǿƛǘȊƛƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ŘŀΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴŀƭ ǾŜǊǎǝƳƳǘ ǿŀǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜƳŜǊƪǘΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴ ǿŀǊΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƳƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘŜΦ 5ŀǎ 

ǿŀǊ ŜŎƘǘ Řŀǎ ōŜǎǘŜ DŜŦǸƘƭ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ ƳƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾƻƳ ±ƛŘŜƻǘŜŀƳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘŜƴΣ ƪƻƴƴπ

ǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ¢ǊŅƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴ ς ŀƭƭŜ ƘŀōŜƴ 

ǎƛŎƘ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊƪƻƳƳŜΦ [ƛŜōŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ 

²ŜƭƭŜΣ ƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƛŎƘǘ !ǳŦ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴ ǎŀƎŜƴΣ ƴǳǊΥ α.ƛǎ 

ǎǇŅǘŜǊΦά 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

̊͊΄͡·͟ ͙͘ ͙͡;͙ͤͦ͟Σ ͙͙͡ ̉ͭͦ ͔ͤͣͼ· ͗͊ͪΎͭ ͤ͊ 
͎͙͔ͪ͡Σ мтΦлуΦнлмтΦ 

͔̉ͣ ͍ Ήͭͦͣ ͎ͦ͒ͯ ͙͍͙ͯ͒͊͡ ͔͙͋ͪͤͫ͊͟͡Ύ ͍·͍ͫͭ͊͊͟ 
͋·͍͚ͭͦͦ Ή͔͙͙ͭͪͦͤ͟͟͡ LC!Σ лрΦлфΦнлмтΦ 

͍͔̂ͪͦͤΈ ͙ͤͺ͡Ύͼ͙͙ ͍ ͔͍͔ͪͦͦͤ͘ ͔͍ͨͪͦ͘΄͔͡ ͎ͨͪͦͤͦ͘·Σ 
омΦлуΦнлмтΦ 

 
 Ǿƻƴ !ƭƛƴŀ {ŀǇǊŀƴƪƻǾŀ 

 κκ ф 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

αIŀǎǘ Řǳ CǊŀƎŜƴΚ 5ŀƴƴ ǎŜƛ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎ 

ŜƛƴŦŀŎƘάΣ ŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ƳƛŎƘ ŘƛŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘŜǊ Dƭƻōŀƭ 

tǊŜǎǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƎŜƴǘǳǊ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƎŜƴŀǳ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ōǊŀǳŎƘǘŜ ς CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 

ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŘƛŜ  

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ 

ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ ƛƘǊŜ 

tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ƪǸƳƳŜǊƴΦ LŎƘ ŦǸƘƭǘŜ ƳƛŎƘ Ŧŀǎǘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛπ

ƴŜ .ƭǳƳŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ DǸǘŜ ǳƳǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΦ  

LŎƘ ƘŀǧŜ ƎǊƻǖŜ [ǳǎǘ ŘŀǊŀǳŦΣ bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ 

ƎŜƭŀƴƎ ƳƛǊ ŀǳŎƘΦ IƛŜǊ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ŘŀǾƻƴΥ 5ŀǎ !ƎŜƴǘǳǊǎȅǎπ

ǘŜƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜǘ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ Ǌǳǎǎƛπ

ǎŎƘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴπ

ŀƎŜƴǘǳǊŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ½Ŝƛǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ½ŜƛǘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ LƴǘŜǊπ

ƴŜǘǇƻǊǘŀƭŜƴ ǎƻǿƛŜ Cǳƴƪ 

ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǾŜǊπ

ƪŀǳŦŜƴΦ 5ŀǎ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ 

Řŀƴƴ ǎƻΥ ²ƛǊ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ 

!ǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ǎŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ŀƴ 

ǳƴǎŜǊŜ YǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ǉǳōƭƛπ

ȊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ƻƘƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 

¦ǊƘŜōŜǊǎΦ {ƻ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ 

ǎŜƛƴŜ !ǊǝƪŜƭ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ C!½Σ 

5ƛŜ ²ŜƭǘΣ ƛƳ ǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ .L[5 ǿƛŜŘŜǊΦ aŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ 

!ǳǘƻ-aŀǊƪǜǸƘǊŜǊ [ŀŘŀ ǎŀƘ ƛŎƘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀōŜǊΣ 

ŀƭǎ ƛŎƘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ hƴƭƛƴŜ-

aŀƎŀȊƛƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜΦ 

5ƛŜ ȊǿŜƛǘŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƎŜƴǘǳǊŜƴΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜǊ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŀǊ DŜǎŎƘŜƴƪŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ Ŧŀƭƭǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 

.ŜƘǀǊŘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ŜǊƪŀǳŦŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ ς ǎƻ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΦ aŜƛƴŜƴ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ƴŅƳƭƛŎƘ ŜƎŀƭΣ ǎƛŜ ƳŀŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ Wƻō 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƘǊƭƛŎƘŜ ¢ŜȄǘŜΦ {ƻ ǿŀǊ Ŝǎ 

 κκ мл 

Ǿƻƴ YǎŜƴƛŀ {ŀōƛƴƛƴŀ  

ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ L!! ς ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ !ǳǘƻƳƻōƛƭ-

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘκaŀƛƴ ςΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǾƛŜƭŜ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ƎŀōΦ 5ŜƴƴƻŎƘΥ ²ŀǎ 

ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƪǊƛǝǎƛŜǊǘΦ  

LŎƘ ƘŀōŜ ȊǳƳŜƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǸǊƻ ƛƴ DǊƻǖ-DŜǊŀǳ ƎŜŀǊōŜƛπ

ǘŜǘΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ ²ƛǊ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƻŘŀπ

ŦƻƴŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳǘƻŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊά ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ 

Ǿƻƴ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ α5ƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ 

ŀƴŘ ŘǊƛǾŜά ƛƴ aŀƛƴȊ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊΣ 

±ŜǊƪŜƘǊΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ             

²ŜƛƴōŀǳΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ         

ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŘŀȊǳ ƳŜƛƴŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜΦ  

{ƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŀǳũŅƭƭƛƎΣ Řŀǎǎ ōŜƛ   Dƭƻπ

ōŀƭ tǊŜǎǎ ǾƛŜƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α!ǳǘƻά 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘΦ !ōŜǊ Řŀǎ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜƴ 

DǊǳƴŘΥ 5ŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ тм-

ƧŅƘǊƛƎŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀƎŜƴǘǳǊ ǎƛƴŘ 

aƻǘƻǊŜƴ ǳƴŘ !ǳǘƻƳƻōƛƭŜΦ !ƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜ ŀƴΣ ǿƛŜ  aŜŘƛȊƛƴΣ 

/ƻƳǇǳǘŜǊΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ Řŀ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ {ƻ ƘŀƴŘŜƭǘŜ ŜƛƴŜǊ ƳŜƛƴŜǊ !ǊǝƪŜƭ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŀǾƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƳ .ŀǊπ

ǊŜƭ mƭ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

aŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ǿŀǊ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ ǳƴŘ ƛŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜ ǾƛŜƭ ƴŜǳŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŘŀǊŀǳǎ ȊƛŜƘŜƴΦ LƳ .ǸǊƻ ŦǸƘƭǘŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ ƘŀōŜ ƳŜƛƴŜ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǎ IŜǊȊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ  

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

{ƻƴƴǘŀƎǎ-9ƛƴƪŀǳŦ ƎŜǿƛƴƴǘ .ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǊΣ  мпΦлуΦнлмтΦ 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

 κκ мм 

α5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜǘ ƛƘǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ 

ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀƴƴ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ǿŀǎ YƭŜƛƴŜǎ Ȋǳ 

ǎŎƘǊŜƛōŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {ŜƳƛƴŀǊƭŜƛǘŜǊƛƴ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘπ

Ƴŀƭƻƛǳ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴΦ .Ŝƛ 

ƳƛǊ ŬƴƎ ŀƭƭŜǎ ƎŀƴȊ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴΦ {ŎƘƻƴ ŀƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ 

ŘŜǊ IŜǎǎƛǎŎƘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ όIb!ύ 

ǊƛŜŦ ƳƛŎƘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘǊŜŘŀƪǘŜǳǊƛƴ ŀƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ ƳƛǊ ǾƻǊΣ Ŝƛƴ 

9ƛǎƘƻŎƪŜȅǎǇƛŜƭ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ bǳƴ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ȊǿŀǊ ŀǳǎ 

wǳǎǎƭŀƴŘΣ ƘŀōŜ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ŝƛƴ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅǎǇƛŜƭ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘŀǳǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎǝƳƳǘŜ ƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 

ŘŜƴ ŘǊŜƛǘŅƎƛƎŜƴ ²ƛƴƎŀǎ-

/ǳǇ Ƴƛǘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ [Ŝǧπ

ƭŀƴŘΣ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ 

{ƭƻǿŀƪŜƛΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ  ǎŀπ

ƎŜƴΣ Řŀǎ ǿŀǊŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ 

ōŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾǎπ

ǘŜƴ ¢ŀƎŜ ƳŜƛƴŜǎ ƎŀƴȊŜƴ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎΦ LŎƘ ƛƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊ 

ǳƴŘ CŀƴǎΣ ǎŎƘǊƛŜō {ǇƻǊǘπ

ƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŀƳƳŜƭǘŜ LƴǎƛŘŜǊǿƛǎǎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ 

ŘƻƭƳŜǘǎŎƘǘŜ ƛŎƘ ǾƻƳ wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳƎŜπ

ƪŜƘǊǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ȊǿŀǊ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŀƳƛǘΣ ŀōŜǊ 

ƭŀǳǘ ƳŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƭƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ǎǳǇŜǊΦ bŀŎƘ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅǘŜŀƳǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƻǊǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴΦ  

bŜǳŜ ²ƻŎƘŜ ς ƴŜǳŜǎ ¢ƘŜƳŀΥ mƭ- ǳƴŘ DŀǎƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭ ǘǊŀŦ ƛŎƘ ŘŜƴ /ƘŜŦ ŘŜǊ ²ƛƴπ

ǘŜǊǎƘŀƭƭΦ 5ŜǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 

Dŀǎ ǳƴŘ 9ǊŘǀƭΣ ŜǊǀũƴŜǘŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ tǊƻōƭŜƳŀǝƪŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Ƴƛǘ 

ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƻƴȊŜǊƴŜ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴ ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƻƴȊŜǊƴŜƴ Ȋǳ ƳƻŘŜǊƴŜǊ Yǳƴǎǘ ς ȊǳƳ {ŎƘǊŜπ

ŎƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ŜƛǘΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ǎƻ 

ŜƳǇŦǳƴŘŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴΦ !ƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ          

ŬƴŘŜǘ ƛƴ YŀǎǎŜƭ ŘƛŜ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŦǸǊ DŜƎŜƴǿŀǊǘǎƪǳƴǎǘΣ ŘƛŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀΣ ǎǘŀǧΦ ¢ǊƻǘȊ ƳŜƛƴŜǊ 

±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ Ƴǳǎǎ 

ȊǳƎŜōŜƴΣ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ YǳƴǎǘǿŜǊƪŜ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ŝǘǿŀǎ ŀƴ 

ǎƛŎƘ ƘŀǧŜƴΦ aŜƛƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǿŀǊ ŀōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜƳ .ŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǊ ƻƊ Řŀǎ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘǿƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎ ŘŜǊ 

LŘŜŜ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ YǸƴǎǘƭŜǊǎ ŦŜƘƭǘŜΣ ǳƳ ŘƛŜ YǊŜπ

ŀǝƻƴŜƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΦ LƳ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ƳŜƛƴŜǊ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ȊŜƛǘƎŜƴǀǎǎƛǎŎƘŜǊ Yǳƴǎǘ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ 

½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ¢ƻǇǎ ǳƴŘ 

CƭƻǇǎ ŘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ǎƛŎƘŜǊ Řŀǎ ²ƛŎƘǝƎǎǘŜΣ ǿŀǎ 

ƳƛǊ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ƙŀǘ ς 

ŀǳŎƘ ŦǸǊ ¢ƘŜƳŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ Ȋǳ Ŝƴǘǿƛπ

ŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ǎƻƴǎǘ ŜƘŜǊ ŦǊŜƳŘ ǎƛƴŘΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ŦǊŀƎǘŜ 

ƳƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ /ƘŜŦǊŜŘŀƪπ

ǘŜǳǊΥ α²ŀǎ ƘŀōŜƴ {ƛŜ tƻǎƛǝǾŜǎ ǳƴŘ 

bŜƎŀǝǾŜǎ ŜǊƭŜōǘΚά DǳǘŜ CǊŀƎŜΦ 5ŀǎ bŜƎŀǝǾŜ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ 

ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǿŅǊŜ ǳƴŦŀƛǊ ƎŜπ

ƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ 

ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ǎŎƘǀƴ ŀǳǎƳŀƭŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ŜƛƴŜƳ ōŜǿǳǎǎǘ 

ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘ ƛƳƳŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪŀƴǘ ƛǎǘΦ 9Ǌ 

Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ŜǊπ

ƪŅƳǇŦŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ ŜǊ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜǊ Ŝƛƴ ǘǊŀǳǊƛπ

ƎŜǎ 5ŀǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŦǊƛǎǘŜƴΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭΣ ǿƛŜ ŘŜǊ [ŀŘŜƴ ƭŅǳƊΣ ǳƴŘ Řŀƴƪ 

ŜƛƴƛƎŜǊ ƴŜǧŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ bǳǘπ

ȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ȊƛŜƘŜƴΦ  

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ wǳǎǎƭŀƴŘǎ {ǘŀǊ aŀȄƛƳ !ŬƴƻƎŜƴƻǿΣ млΦлуΦмтΦ 

.ŀōŀ [Ŝƴŀ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŀǊΣ мтΦлуΦмтΦ 

aȅǘƘŜƴōƭŀǳ ǳƴŘ ŀƪǘŜƴǘǊƻŎƪŜƴΦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ мпΣ омΦлуΦмтΦ  

 

 
Ǿƻƴ LǊƛƴŀ bƛȊƻǾƪƛƴŀ  

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

 
 
 

 κκ мн 

Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ 9ǾǘǳǎƘŜƴƪƻ 

ƴƛŜ CŜƛŜǊŀōŜƴŘΦ bŜōŜƴōŜƛ ōŜƳŜǊƪǘΥ aƛǘ ŘŜƳ ŜƴƎƭƛǎŎƘπ

ǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ CƻǊǎŎƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŦ 

5ŜǳǘǎŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

²ƛŜ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ƻƎŜƭ ŘŜƴ ²ŜƎ ƴŀŎƘ !ŦǊƛƪŀ ƳŜƛǎǘŜǊǘΣ 

нлΦлфΦнлмтΦ  

±ƻƳ !ǳ-tŀƛǊ ȊǳǊ mƪƻ-.ƭƻƎƎŜǊƛƴΣ нпΦлуΦнлмтΦ  

9ƛƴŜ {ǘŀŘǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ aŅǊŎƘŜƴΣ мсΦлуΦнлмтΦ 

 

aŜƛƴ IŀǳǇǘŀƴƭƛŜƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǿŀǊ ŜǎΣ 

ƳŜƛƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ƳƛǊ 

ŀōŜǊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǎƻ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƭƛƴƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ƳƛŎƘ 

ŦŀƴŘ ŘƛŜ [ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ !ƴƭŀǎǎΣ ƳŜƘǊ ǸōŜǊ 

wǳǎǎŜƴ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƭƻƎƎŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ƛƴ hƭŘŜƴōǳǊƎ 

ǿƻƘƴǘΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǊǳǎǎƛǎŎƘ-ŀǊƳŜƴƛǎŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎǇǊŀŎƘ ƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ŀǳŦ wǳǎǎƛǎŎƘΦ 5ŀǎ ōŜƎŀƴƴ 

ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ Ȋǳ ƛǊǊƛǝŜǊŜƴΥ .ƛƴ ƛŎƘ ƘƛŜǊ ŘŜƴƴ 

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴΚ  

{ǇŅǘŜǊΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-wŜŘŀƪǝƻƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜΣ ǎŎƘƭǳƎ 

ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǳƎǾǀƎŜƭƴ ŀƴ ŘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ǾƻǊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭΥ Ŝƛƴ .Ŝπ

ǎǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǸōŜǊƭŜƎǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛǊ ƴƻŎƘΥ ²ŀǎ ƪŀƴƴ ǎŎƘƻƴ ǎŎƘƛŜƅŀǳŦŜƴΚ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ōŜǊ ƴŜƛƴΣ 

Ŝǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ CƻǊǎŎƘŜǊ ŀǳǎ 5ŅƴŜƳŀǊƪ ǎǘŀƳƳǘΣ 

ǳƴŘ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ ŜǊ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŦ 9ƴƎƭƛǎŎƘΦ 

!ōŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪǳǊȊŜƴ ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ƎŜǿǀƘƴǘ ǳƴŘ 

ƳƛŎƘ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ǎƛŜ ǾŜǊƭƛŜōǘΦ Lƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝπ

ƻƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŀōŜΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƘǊŜ [ŜǎŜǊ 

ƴŀƘŜȊǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ .Ņπ

ŎƪŜǊŜƛ ǳƴŘ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƴŜǧŜ .ǊƛŜŦŜ Ƴƛǘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǿƻπ

Ǿƻƴ ŘƛŜ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ Ƴŀƭ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜΦ hƊ ŦŀƴŘŜƴ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ƴŜǳŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ !ƴǊǳŦ Ǿƻƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴΦ  

5ƻŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘǎŀōπ

ƭŀǳŦ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ƳŀŎƘŜƴ ǎŜŎƘǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǘŜƴ ŘƻǊǘ ŀŎƘǘ {ŜƛǘŜƴ ς Ǿƻƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ !ƴȊŜƛπ

ƎŜƴΦ WŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊŜ ŘŜǊ Ŝƛƴπ

ȊŜƭƴŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎΦ ¦ƴŘ ǎŜŎƘǎ ¢ŀƎŜ ǇǊƻ 

²ƻŎƘŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ !ǳǎ ƳŜƛƴŜƳ CŜƴǎπ

ǘŜǊ ǎŀƘ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƻƊ ǎǇŅǘ ŀƳ !ōŜƴŘ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƛƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ 

{ǘƻŎƪ ŘŜǎ aŜŘƛŜƴƘŀǳǎŜǎ ς ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-wŜŘŀƪǝƻƴ Ƙŀǘ ŜōŜƴ 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ ±ŜǊƻƴƛƪŀ .ŀǘƳŀƴƻǾŀ  

9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ {ƻƴƴŜƴǳƴǘŜǊƎŀƴƎΣ {ŜŜǿƛƴŘ ǳƴŘ ƭŀǳǘŜ aǳπ

ǎƛƪ ς ōƛƴ ƛŎƘ ƛƳ ¦ǊƭŀǳōΚ bŜƛƴΣ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜ Ŝƛƴ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳ ƛƴ wƻǎǘƻŎƪ ōŜƛ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ wŜŘŀƪπ

ǝƻƴ ƳŀŎƘǘ tŀǊǘȅ ŀǳŦ ŘŜǊ a{ YƻƛΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

α±ŜǊƻƴƛƪŀΣ ƴƛƳƳ ŘƛǊ ŘƛŜ {ƻƴƴŜƴōǊƛƭƭŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ /ƻŎƪπ

ǘŀƛƭάΣ ǎŀƎǘ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƎŜ Ȋǳ ƳƛǊΦ LŎƘ ƭŅŎƘŜƭŜ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜ Ŝƛπ

ƴŜƴ {ŎƘƭǳŎƪ tƛƴŀ /ƻƭŀŘŀΦ !Ƴ aƻǊƎŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ    

ŜǊǎǘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ YŀŘŜǧŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŜǊƘƻƭŜƴΦ ²ƛǊ ǘŀƴȊŜƴ 

ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳƳŜƭΣ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ½Ŝƛǘ ς ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƎŜŦŅƭƭǘ ƳƛǊ 

ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ  

!Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘǊŜƛōŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ŀǳŦ 

5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ ƘŀōŜ !ƴƎǎǘΣ ǾƛŜƭŜ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ αwǳƘƛƎΣ 

ƎŀƴȊ ǊǳƘƛƎΣ ŘŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ CŜƛƴŘŜάΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘ 

ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜ ǿŜƛǘŜǊΦ !ƭǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ 

ǎŜƘŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ŝǎ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ    

ƎŜǘŀƴΦ ¦ƴŘ ƴǳƴΚ {ƻ Ŝƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ {ŎƘƛũ ƪƻƳƳǘ ƴƛŎƘǘ 

ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ƴŀŎƘ wƻǎǘƻŎƪΣ ŘŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƴŘŜǊŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΦ  

LŎƘ ǎŎƘƭŀƎŜ ƳŜƛƴŜƳ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ǾƻǊΣ ǸōŜǊ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƛƴ wƻǎǘƻŎƪ Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎŜƘǊ                     

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ                               

ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ ²ŀǊǳƳ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ŀƭǎ 

{ǘǳŘƛŜƴƻǊǘ ƎŜǿŅƘƭǘΚ ²ƛŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘΚ Lǎǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ 

ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ {ǘŅŘǘŜƴΚ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ   

ƳŜƛƴŜƳ !ǊǝƪŜƭ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜπ

ǎŀƳƳŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ .ǊŜƛ ŀǳǎπ

ǇǊƻōƛŜǊǘΦ 5Ŝƴ Ƙŀǘ ƳƛǊ DŜǊƳŀƴƻ ƎŜƪƻŎƘǘΣ Ŝƛƴ нс-ƧŅƘǊƛƎŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŀǳǎ YŜƴƛŀΦ  

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƭƛŜŦ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƻƘƴŜ IƛƴŘŜǊπ

ƴƛǎǎŜΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǿŀǊ Ŝǎ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ !ƴǊǳŦ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ Ƴƛǘ 

YŜƭƭƴŜǊƴ ǸōŜǊ Řŀǎ ¢ǊƛƴƪƎŜƭŘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜǎŜ   

¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǘǀǊǘΦ 5ŀǎ 

ƭƛŜōŜ [ŅŎƘŜƭƴ ƳŜƛƴŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘŜǊ !ōǎŎƘƛŜŘǎƪǳŎƘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭǳǎǝƎŜƴ {ŜƭŬŜǎ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƳ     

/ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ǿŜǊŘŜ ƛŎƘ ƴƛŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΦ !ŎƘ ƧŀΣ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƪƭŜƛƴŜǎ {ǘǸŎƪ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƴŜƘπ

ƳŜƴ ς ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀǎǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊΥ ŦǸǊ ƎǳǘŜƴ 

¢ŜŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΦ 

 

 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

αaŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ς aŜŜǊ ƻŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜάΣ 
мнΦлуΦнлмтΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴ ƛƴ wƻǎǘƻŎƪ ƛǎǘ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƎǸƴǎǝƎΣ олΦлфΦнлмтΦ 

 κκ мо 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘΦ !ōŜǊ ƧŜŘŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Ƴǳǎǎ ǿƛǎπ

ǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ǳƳ ƛƘƴ ƘŜǊǳƳ Ǉŀǎπ

ǎƛŜǊǘΦ ²ŜǊ ƴƻŎƘ ŘŀȊǳ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ ƴǳǊ ǎŜŎƘǎǿǀŎƘƛƎŜƴ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎ ŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ƛƳ ǎǘŜǊƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǿƛƭƭΣ 

Ƴǳǎǎ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ŀƪǝǾ ǎŜƛƴΦ bƛŜƳŀƴŘ ǎŀƎǘ ŘƛǊ Řŀ ƎŀƴȊ 

ƎŜƴŀǳΣ ǿŀǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ƛǎǘΦ ²ƛǊ 

ǎƛƴŘ ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ YƻƭƭŜƎŜƴΣ Ŝǎ Ǝƛōǘ 

ƪŜƛƴŜ [ŜƘǊŜǊΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜ ƘŜƭŦŜƴ 

ƎŜǊƴΣ ǿŜƴƴ Řǳ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜƴ LŘŜŜ ŀǊōŜƛǘŜǎǘΦ 5ŜǎǿŜπ

ƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ !ǊǝƪŜƭ ǾƻǊƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴ όŜǘǿŀ ŘǊŜƛ ōƛǎ ŦǸƴŦ ǇǊƻ 

¢ŀƎύΦ YŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǎƻ 

ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

ŘŀƳƛǘ ƴŅƘŜǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ƘŅǧŜΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƴǳǊ ƎŜƘǀǊǘΣ ǿŀǊǳƳ ƳŜƛƴ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ 

IŜƊ ǇŀǎǎǘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ CŜŜŘōŀŎƪ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ 

ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ŀōƭŜƛǘŜƴΦ ¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ 

¢ŀƎŜǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀΣ ŀǳŦ Řŀǎ ƛŎƘ ŜƛƴŜ Ǉƻǎƛǝπ

ǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ς αWŀΣ ƪƭƛƴƎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦά ς ōŜƪŀƳΦ 5ŀǎ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ aŀƴ ǎŎƘƛŎƪǘŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŪƛƴ Ȋǳπ

ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ŀǳǎ DǊƻǖōǊƛǘŀƴπ

ƴƛŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ YŀǎǎŜƭΦ [ŜǘȊǘƭƛŎƘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ±ƛŘŜƻ ŦǸǊ ǎǘŜǊƴΦŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

{ƻ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ IƻǎǇƛǘŀǝƻƴ ōŜƛƳ ǎǘŜǊƴ ōǳƴǘΣ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊπ

ŘŜǊƴŘΣ ŀōŜǊ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ ²ŀǎ 

ƴƻŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ƛǎǘΥ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ƳƛǊΣ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƴŜǧŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ƻǊǘ αIŀƳōǳǊƎά 

ƧŜǘȊǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ƛǊƎŜƴŘǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƻǊǘ α½ǳƘŀǳǎŜά 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ !ǊǝƪŜƭΥ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ-{ǘŀǊ Ϧ.ŀōǳǎƘƪŀψмфнтϦΣ нуΦлуΦнлмтΦ 

Ǿƻƴ !ƴƴŀ tƻƴƻƳŀǊŜǾŀ  

 κκ мп

!Ƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ [ŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ 

!ǊōŜƛǘ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ǳƴŘ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ ƧǳƴƎŜ CǊŀǳ Ƴƛǘ ŀōǎƻƭǳǘ ƛŘƛƻǝǎŎƘ ƎƭǸŎƪπ

ƭƛŎƘŜƳ [ŅŎƘŜƭƴ ƛƳ DŜǎƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǊƻǘŜƴ CŀƘǊǊŀŘ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ŦŜǊǎǘǊŀǖŜ ƛƴ IŀƳōǳǊƎ ŦŀƘǊŜƴ ǎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎŀƘ 

ǎŜƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ŀǳǎ ς ǳƴŘ Řŀǎ ǿŀǊ ǎƛŜ ŀǳŎƘΦ 5ŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ 

ŘŜǎƘŀƭō ǎƻ ƎŜƴŀǳΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜǎŜǎ aŅŘŎƘŜƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊǎ 

ǿŀǊ ŀƭǎ ƛŎƘΦ 9ƛƴ ǎŜŎƘǎǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛƳ ǎǘŜǊƴ ǾƻƳ 

IŀƳōǳǊƎŜǊ ±ŜǊƭŀƎǎƘŀǳǎ DǊǳƴŜǊ Ҍ WŀƘǊ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜƴ             

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΦ 

5ŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǎ ±ŜǊƭŀƎǎ 

ƎƭŜƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŜƛƴŜƳ ǊƛŜǎƛƎŜƴ 

{ŎƘƛũ ŀƭǎ ŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ IƻƭȊπ

ŘŜŎƪŜƴΣ !ŎƘǘŜǊƳŀǎǘŜƴΣ ŘƛŜ .Ǹπ

Ǌƻǎ ŘŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ǿƛŜ YŀƧǸπ

ǘŜƴ ƎŜōŀǳǘΦ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳǘ 

Řŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ {ŎƘƛũǎƘǳǇŜƴ 

ǳƴŘ aǀǿŜƴƎŜǎŎƘǊŜƛ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƴŀƘŜƴ 9ƭōŜΦ  

IŀƳōǳǊƎ ǎŜƭōǎǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ƴǳƭǝπ

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ DǊƻǖǎǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ 

ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛŜ ½ŜƛǘΦ !Ƴ 

ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 

ŦŀƴŘ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǘŀƎ ǎǘŀǧΦ α{ŎƘǿǳƭŜΣ [ŜǎōŜƴΣ .ƛ- ǳƴŘ 

¢ǊŀƴǎǎŜȄǳŜƭƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ōǳƴπ

ǘŜƴ hǳǜƛǘǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜǊƪƻǎǘǸƳŜƴ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ 

aŜƴƎŜ ¢Ǹƭƭ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴŜƴ tŜǊǸŎƪŜƴ ŀƭƭŜǎ     

ŘŀōŜƛάΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜ ŘŜǊ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪ        

ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎΦ !Ƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜΣ ŘŜƳ моΦ !ǳƎǳǎǘ 

нлмтΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜǎǘŀŘǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ LǊƻƴƳŀƴ-

²ŜǧōŜǿŜǊō ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

αƴƻǊƳŀƭŜƴά ¢ǊƛŀǘƘƭƻƴǎΦ 5ŀōŜƛ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ !ǘƘƭŜǘŜƴ 

оΣус YƛƭƻƳŜǘŜǊ ǎŎƘǿƛƳƳŜƴΣ мулΣн YƛƭƻƳŜǘŜǊ wŀŘ ŦŀƘǊŜƴ 

ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ пнΣмфр YƛƭƻƳŜǘŜǊ ƭŀǳŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅπ

ǊŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ {ǇƻǊǘ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ {Ƙƻǿ α¢ƘŜ tƻǿŜǊ 

ƻŦ [ƻǾŜάΣ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊƳŀƭǘŜ CŜǳŜǊǿŜǊƪƛƴǎȊŜπ

ƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ .ƛƴƴŜƴŀƭǎǘŜǊΣ ŜǊǿŅƘƴŜΣ Řŀƴƴ ǊƛǎƪƛŜǊŜ ƛŎƘ 

ǿƻƘƭ ǾƻƭƭŜƴŘǎ ŘŜƴ wǳŦ ŜƛƴŜǊ ŦŀǳƭŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

ƎŀƴȊŜ ½Ŝƛǘ ƴǳǊ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎǳŎƘǘΦ 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

Ǿƻƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŜǊƴȅǎƘŜǾ   

 κκ мр 

 

 

                                                                                    

               

                                     

 

 

 

 

 

                                 

 

 

                                                                                        

αYŀƭŀǎŎƘƴƛƪƻǿ ŜƴǘƭŀŘŜƴΣ !ƭŜȄΣ ǿƛǊ ƎŜƘŜƴ ƧŜǘȊǘ Ƴŀƭ         

ŜǎǎŜƴΗά 

5ŀǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎƪŀƴǝƴŜ ǿŀǊ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ 

ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ½Ŝƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎΦ bŜƛƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǿŜƛƭ Ŝǎ ǎŜƘǊ ƎǸƴǎǝƎ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƭŜŎƪŜǊ ǿŀǊΣ Ŝǎ Ǝŀō 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ DǊǸƴŘŜΦ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŀƳ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾǎǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ 

ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎŎƘǿŜǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘ ŀǳŧǊƛƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳǎ 9ǎǎŜƴ ƎŜƘǘΣ 

ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aƛƴǳǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ƛǘȊŜƴ ǳƴŘ {ǇŅǖŜƴ ς ǎƻ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǧŀƎǎπ

ǇŀǳǎŜ ŀǳǎƎŜǎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƧŜŘŜ CǊŀƎŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 

ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƻƎƭŜƛŎƘ ǾƛŜƭŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 

Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƪŀƳΦ .ŜƛƳ aƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ !ǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜǘȊǘΣ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ Ƴƛǘ YƻƭƭŜƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴ Χ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƭŀǘǎŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ǿƛŜ ƴƛŜΦ 

hƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭΥ 9ǎǎŜƴ ƳŀŎƘǘ {ǇŀǖΗ 

 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

YŜǊŀƳƛƪ ŀǳǎ IŀƭƭŜ Yǳƴǎǘ ŀƭǎ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ŀƴ ǎŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘƻǊπ

ōŜƴŜ CǊŀǳΣ лоΦлфΦнлмтΦ                                                              

{ŘǊŀǎǘǿǳƧΣ IŀƭƭŜΗΣ ммΦлуΦнлмтΦ 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

!ƭǎ ƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ǾƻƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜƘǀǊǘ 

ƘŀōŜΣ ŘŀŎƘǘŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ Ŧŀǎǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ Ŝƛƴ             

tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŘƛǳƳ Ȋǳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴΦ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƛƴŜ aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ƻō ƛŎƘ Řŀǎ   

ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ǎŎƘŀũŜƴ ƪŀƴƴΚ  

aŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ .ŜƪŀƴƴǘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŦŀƴŘ 

ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŦǊǸƘŜǊ ǎǘŀǧΣ 

ŀƭǎ ǿƛǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊǎ ȊǳǊ                 

{¦t9wƛƭƭǳ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘΦ LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ǾƻǊǎǘŜƭπ

ƭŜƴΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊ     

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴōŜƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘǎΣ ŀōŜǊ ƧŜǘȊǘΣ 

ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǎƻ ǳƳōƭƛŎƪŜΣ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƳƛǊ ǾƻǊΣ ŀƭǎ ƻō ƛŎƘ 

ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƛŜǊ ²ƻŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ            

ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ƘŅǧŜΦ  

LƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǿŀǊƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ŀƳ 

ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜƴ ǎŜƛΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ ƳŜƛƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ     

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ƴƛŜƳŀƴŘ ǾƛŜƭ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ     

ǿƛŘƳŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ōŜǊ ƛŎƘ ƘŀǧŜ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ŀƎ ŀƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƪƭŜƛƴŜ !ǊǝƪŜƭ 

ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ                     

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ ŦǸƴŦ aƛƴǳǘŜƴ                     

ƴŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ǿŀǎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ ƳŜƛƴǘΣ ƻŘŜǊ 

Řŀǎǎ Řŀǎ 5ƛƪǝŜǊƎŜǊŅǘ ǎƛŎƘ ŀōǎŎƘŀƭǘŜǘ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

!ǳŦǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴǘŜǊƘŜǊƪƻƳƳŜΦ !ōŜǊ ŀƭƭŜǎ ŘŜǊ wŜƛπ

ƘŜ ƴŀŎƘΤ ǳƴŘ ǎƻ ǿǳǊŘŜ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘΣ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎΦ 5ŀ ƪŀƳ ƛŎƘ Ȋǳ ŘŜǊ                     

9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ !ǊǝƪŜƭ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ 

ǾŜǊŦŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ 

ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΦ LŎƘ ōƛƴ Ŝƛƴ αIŀǳǇǘǎǘŀŘǘ-¢ȅǇά 

ǳƴŘ ŦǸƘƭŜ ƳƛŎƘ ƴǳǊ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ ǿƻƘƭΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜƴ 

¢ŀƎ ƛƴ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ ¢ƻƭƭŜǎ ōƛŜǘŜƴΦ 

.ŜǊƭƛƴ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ ƛǎǘ ǘǊŀǳƳƘŀƊΦ CǊǸƘŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƘƛŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘ ς ƴǳƴ 

ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ǎŎƘǀƴŜ ²ŜǧŜǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ 

²ƛŜ ƎŜǎŀƎǘΥ !ǊōŜƛǘ ŀƭƭŜƛƴ ƳŀŎƘǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

5ƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ aŀǳŜǊǘƻǘŜƴΣ муΦлуΦнлмтΦ 

aŜƛƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ YŀǊƭǎƘƻǊǎǘΣ моΦлфΦнлмтΦ 

 
 Ǿƻƴ !ƴŀǎǘŀǎƛŀ DǊƛŀȊƴƻǾŀ  

 κκ мс 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

α[ǳƛȊŀΣ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ƙŀǘ ƎŜǊŀŘŜ 

ŀƴƎŜǊǳŦŜƴΥ 5ǳ ŦŅƘǊǎǘ ƴŀŎƘ wƻǎǘƻŎƪΗά 

9ŎƘǘΚ /ƻƻƭΗ LŎƘ ǿŀǊ ŜǊǎǘ ŀƳ aƻƴǘŀƎ ƘƛŜǊƘŜǊƎŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǳƴŘ ǎŎƘƻƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǘǊŀǘ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ 5ƛŜƴǎǘǊŜƛǎŜ 

ŀƴΦ ½ǳ ōŜƘŀǳǇǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘ ǳƴŘ ŦǊƻƘ ƎŜǿŜǎŜƴ 

ǿŅǊŜΣ ǿŅǊŜ ǾǀƭƭƛƎ ǳƴǘŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜǎǇŀƴƴǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƴŜǊǾǀǎ ς ƧŜǘȊǘ ƳǳǎǎǘŜ 

ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wŜǇƻǊǘŀƎŜ ŀōƭƛŜŦŜǊƴΦ  

Lƴ wƻǎǘƻŎƪ ŦŀƴŘ ƎŜǊŀŘŜ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ {ŜƎŜƭǎŎƘƛũŦŜǎπ

ǝǾŀƭ ǎǘŀǧ ǳƴŘ Řŀǎ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴŀƳǘ ƪŀƳ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊǎǘŅŘǘŜƴ ŘŜǊ CLC! 

Cǳǖōŀƭƭ-²ŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ нлму Ȋǳ ŜǊȊŅƘƭŜƴΦ 5ƛŜ tǊŅǎŜƴπ

ǘŀǝƻƴ ŦŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ƎǊƻǖŜƴ {ŎƘƛũ αYǊǳȊŜƴǎƘǘŜǊƴά ǎǘŀǧΣ 

Řŀǎ ǾƻǊ фм WŀƘǊŜƴ ƎŜōŀǳǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ²ŜƭǘŜȄǇŜŘƛǝƻπ

ƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ǎƛŎƘ ƘŀǘΦ aƛǘ {ƘǊƛƳǇǎ ǳƴŘ YŀǾƛŀǊΣ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǊ 

aǳǎƛƪ ǳƴŘ CƛƭƳŜƴΣ YŀŘŜǧŜƴ ǳƴŘ wŜƛǎŜŀƎŜƴǘŜƴ                   

ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΦ 5ŜǊ !ǊǝƪŜƭ          

ŜǊǎŎƘƛŜƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ς ƛƳ .ƭŀǧ ǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

½ǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ŀǎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ wŀǳƳ Ƴƛǘ .ǸŎƘŜǊƴ ǸōŜǊ tǳǝƴΣ ŘƛŜ YǊƛƳ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǎŎƘƭǳƎ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜƳ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǾƻǊ ǳƴŘ             

ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŅƘƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ŜƛǘǳƴƎ                        

ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ ŀǳǎΦ aŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƛƭƳ 

αaŀǝƭŘŀά ǾŜǊǎǇǊŀŎƘ Ƴŀƴ ƳƛǊΣ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘŜƴΥ α²ƛǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƘƴΦά !ƭƭŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ǎŀƘŜƴ ƛƴ ƳƛǊ 

ŜƛƴŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǎǝƴ ŦǸǊ wǳǎǎƭŀƴŘǘƘŜƳŜƴΦ {ƻ ǎŎƘǊƛŜō ƛŎƘ ŜƛƴŜ 

LƳōƛǎǎƪƻƭǳƳƴŜ ǸōŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ƻǊǎŎƘǘǎŎƘ ǳƴŘ .ƭƛƴȅ ŦǸǊ 

ŘƛŜ {ƻƴƴǘŀƎǎŀǳǎƎŀōŜΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ȊǿŜƛ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ 

.ƭƻƎƎŜǊƛƴƴŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wǳōǊƛƪ {ǘŀŘǘƭŜōŜƴ ǳƴŘ 

ǎŀƳƳŜƭǘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

{ǇƻǊǘǎŜƛǘŜΦ {ƻ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŘŜǊ CǊŀƎŜΥ α²ŀǎ ŘŜƴƪŜƴ 

{ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅǎǇƛŜƭŜǊ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

hǿŜǘǎŎƘƪƛƴ ŀƴ ŘŜǊ hƭȅƳǇƛŀŘŜ ƛƴ {ǸŘƪƻǊŜŀ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜΣ ŘƛŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻŎƪŜȅ [ŜŀƎǳŜ όbI[ύ ƛƘƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƭŀǎǎŜƴ ǿƛƭƭΚά 

½ǳƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƎƛƴƎ ƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊŀƪπ

ǝƪŀƴǘŜƴ ǳƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴ ƳƛǊ ǾƻƳ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴǎȅǎǘŜƳΣ Ǿƻƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǎŎƘǳƭŜƴΣ ŘŜƳ 

tǊŀƪǝƪǳƳΣ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘǎƭǀƘƴŜƴΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ 

ǎƛƴŘ ς Ƴƛǘ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǳƴŘ ½ǳƪǳƴƊǎǇƭŅƴŜƴΦ 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ƳƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǿƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΦ aŀƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘŜ ƳƛǊ ǳƴŘ         

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊΦ CŜƘƭŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǊ ŜǊƪƭŅǊǘΣ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ¢ŜȄǘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ    

5ŀŘǳǊŎƘ ōƛƴ ƛŎƘ ǾƛŜƭ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ 

ƘƛƭƊ ǎŜƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΦ  

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ  

5ŜǊ ½ŀǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ IŜƛƭƛƎŜǊΣ ƪŜƛƴ aŜƴǎŎƘΗΣ лмΦмлΦнлмтΦ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ hǿŜǘǎŎƘƪƛƴΥ 9ŎƘǘŜǊ CǊǳǎǘ ƻŘŜǊ Ϧ²ǀǊǘŜǊ ƻƘƴŜ 
DŜƘŀƭǘϦΣ лмΦмлΦнлмтΦ 

DŀǎǘƎŜōŜǊ wǳǎǎƭŀƴŘ ŀǳŦ ²ŜǊōŜǘƻǳǊΣ мрΦлуΦнлмтΦ 

Ǿƻƴ [ǳƛȊŀ ±ŀŬƴŀ  

 κκ мт 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

.ƭǳƳŜƴŦŜǎǝǾŀƭ ǿŀǊŜƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǘŜ ƛŎƘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ ¢ƻǳǊƛǎπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ ŘŜǊŜƴ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴǎ 5Ŝǳǘπ

ǎŎƘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ Ƙŀǘ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǸōŜǊ 

{ŜŜƘǳƴŘŜ ƛƴ hǎǘŜƴŘŜ ƎŜŘǊŜƘǘ ƘŀōŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ōŜƘŀǳǇǘŜǘΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŜŜƘǳƴŘŜ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 

²ƛǘȊƛƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀƴ ŘŜǊ YǸǎǘŜ ƎŀǊ ƪŜƛƴŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ½ƻƻ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘƻǊǘ 

{ŜŜƘǳƴŘŜ ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

Lƴ wǳǎǎƭŀƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ Řŀǎ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭΣ ŘƛŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

ǎŜƛŜƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƪǸƘƭΦ LŎƘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ 

ŀōŜǊ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ ½5C-{ǘǳŘƛƻ .ǊǸǎǎŜƭ ǿŀǊ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 

ƴŜǧŜǎǘŜƴΣ Řŀǎ ƛŎƘ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 

ǎƻ ǾƛŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ƎŜƎǊƛƭƭǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ YƴƻƪƪŜ ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 

ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ǎǳǇŜǊΦ LŎƘ ōƛƴ ƳŜƛƴŜƴ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

 
Ǿƻƴ 9ƭƛȊŀǾŜǘŀ aƻǊǎƪŀȅŀ 

 κκ му 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LŎƘ ƘŀǧŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ Ŝƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ 

ƳŀŎƘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ !ōŜǊ ƧŜǘȊǘ ƛǎǘ ƳƛǊ ƪƭŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎǊƻǖŜǎ 

DƭǸŎƪ ƘŀǧŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ 

ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

aŜƛƴŜ /ƘŜŬƴ !ƴƴŜ DŜƭƭƛƴŜƪ ƪŀƴƴ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ         

wǳǎǎƛǎŎƘΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Řŀǎ ½5C-{ǘǳŘƛƻ ƛƴ 

aƻǎƪŀǳ ƎŜƭŜƛǘŜǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ƳƛǊ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴΣ 

ǊǳǎǎƛǎŎƘ Ȋǳ ǎǇǊŜŎƘŜƴ όǎŜƘǊ ƴŜǧ Ǿƻƴ ƛƘǊύΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ Řŀǎ ŀōƎŜƭŜƘƴǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ 

ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ ƛƴ .ǊǸǎǎŜƭ ǿŀǊΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ

ǝƎŜ /ƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ 9¦-LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŀǳǖŜǊ tƻƭƛǝƪŜǊ ǳƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘ           

ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾƛŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ   

CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ  

9ǎ ƛǎǘ ǎŎƘŀŘŜΣ ŀōŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ    

ƪŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ !ƪȊŜƴǘ 

όŘŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ŜƛƴǎǇǊŜŎƘŜƴύΣ ȊǿŜƛǘŜƴǎ 

ƛǎǘ !ǳƎǳǎǘ ŘŜǊ ǊǳƘƛƎǎǘŜ aƻƴŀǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƭƭŜƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǿŜƴƛƎŜǊ !ǊōŜƛǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ 

ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎπ

ǎŀƴǘ ǿŀǊΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ YƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƴ ƳƛŎƘ ȊǳƳ 5ǊŜƘ Ƴƛǘπ



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

IŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ŀǳǎ                  

wǳǎǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5Ŝƴƴ ǿŜƴƴ Řǳ ǎŀƎǎǘΥ αWŀΣ ƛŎƘ ōƛƴ               

wǳǎǎƛƴάΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǎǘƻǖŜƴΦ 

aŀƴ ƘǀǊǘ Řŀƴƴ {ŀŎƘŜƴ ǿƛŜΥ αhƘΣ ŎƻƻƭΣ ƛǎǘ aƻǎƪŀǳ              

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎƻ ǘŜǳŜǊΚ ²ƛŜ ǾƛŜƭ ƪƻǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ŘƻǊǘΚ 

Iŀōǘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΚά hŘŜǊΥ αLŎƘ Ƙŀǎπ

ǎŜ ŘƛŜ {ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴ ǳƴŘ tǳǝƴ ŀǳŎƘΗά LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ Cŀƭƭ 

ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎŀƎŜƴ ƻƪŀȅ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŦǊŀƎŜƴΥ α²ŀǎ ǿƛǎǎŜƴ {ƛŜ 

ŘŜƴƴ ƎŜƴŀǳ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

{ƻǿƧŜǘǳƴƛƻƴΚά ²ŅƘǊŜƴŘ 

ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƘŀōŜ 

ƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ [ŜƪǝƻƴŜƴ ƎŜπ

ƭŜǊƴǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ 

ōŜǎǘŜƘǘ    ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƪŜƴƴŜƴ 

Ƴǳǎǎ ς ǳƳ Ŝƛƴ ǿǸǊŘƛƎŜǊ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ 

ǎŜƛƴ ςΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜƴ tƻƭƛǝƪ ŀǳǎƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

ƛƳƳŜǊ ōŜǊŜƛǘ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΣ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ               

¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ Ȋǳ 

ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƘŀǧŜΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ Řŀǎ              

ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛ ǾǀƭƭƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛƴƎŜΦ LŎƘ 

ƘŀǧŜ !ƴƎǎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜƳŀƴŘ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ 

ƻŘŜǊ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ƘǀǊŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 9ǎ Ǝŀō ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΣ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊŜƴ 

wǸŎƪŜƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀōŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ǿŀǊ ƛŎƘ 

ŀƭƭŜƛƴ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƪƭƛƴƎŜƭǘŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ ŘǊŀǳŦƎŜǎǘŀǊǊǘΣ 

ŀƭǎ ǿŅǊŜ Ŝǎ ŜƛƴŜ .ƻƳōŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ǿŜƴƛƎŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ              

ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ bƛŎƘǘǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ƪŜƛƴŜ tŀƴƛƪ ŀǳŦ 

ŘŜǊ ¢ƛǘŀƴƛŎΦ LŎƘ ƴŀƘƳ ŘŜƴ IǀǊŜǊ ŀō ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΥ αWǳƭƛŀ         

.ƻǊƛǎƻǾŀΣ w..Σ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ !w5-ŀƪǘǳŜƭƭΦά Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 

aƻƳŜƴǘ ŬŜƭŜƴ ŀƭƭŜ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ ½ǿŜƛŦŜƭ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀōΣ ƛŎƘ 

ƘŀōŜ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴ 

DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀǧŜ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ tǊƻōƭŜƳŜΦ 9ǎ ƛǎǘ ƪƭŀǊΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƳŜƛƴŜƴ !ƪȊŜƴǘ ƘǀǊŜƴΣ ŀōŜǊ Řŀǎ ǎǘǀǊǘŜ ƎŀǊ 

ƴƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀŎƘǘŜ ǎƻƎŀǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀǳǎ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ƪŅƳŜΦ 

bƛŎƘǘ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 

YƭŀǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƛǎǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢±-{ŜƴŘŜǊ Ŝƛƴ tǊŀƪπ

ǝƪǳƳ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ [ƻƪŀƭπ

ȊŜƛǘǳƴƎΦ 9ǎ ƛǎǘ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ƭŜƛŎƘǘΣ 

ǎŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀƴŘŜǊŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ YŀƳŜǊŀƳŅƴƴŜǊƴ ȊǳƳ 5ǊŜƘ ŦŀƘπ

ǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪŜƴπ

ƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ 

ƛƳ DŜƎŜƴȊǳƎ ŀǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΣ Ƴƛǘ 

ƧŜƳŀƴŘŜƳ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǊŜŘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ ό!ƭƭŜ ǿƻƭƭǘŜƴ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ tǳǝƴΣ 

ŘŜǊ YǊƛƳ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦύ LŎƘ ōƛƴ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-

wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

 

 κκ мф 

Ǿƻƴ Wǳƭƛŀ .ƻǊƛǎƻǾŀ   

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

 κκ нл 

Ǿƻƴ bƛƴŀ tƻƎǊŜōƴŀȅŀ 

αLŎƘ ƎƭŀǳōŜ ŀƴ {ŎƘƛŎƪǎŀƭΦά {ƻ ƭŀǳǘŜǘŜ ŘŜǊ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

{ŀǘȊ ōŜƛ ƳŜƛƴŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜŘŀƪǝƻπ

ƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎƳŀƭ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ȊǳƪŀƳΦ 5ŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǿŀǊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘŜǊ hǊǘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ς ŘŜǊ bƻǊŘŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜ wǳƴŘŦǳƴƪΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜǎŜƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴΣ ǳƳ ƳŜƛƴŜ 5ŜǳǘǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎπ

ǎŜǊƴΦ DŜǊŀŘŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ b5w ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊǘǊŀπ

ƎŜƴΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊ ŦǳƘǊΦ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ƛŎƘ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ Lƴ IŀƳōǳǊƎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜƴ ŜŎƘǘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǇǊŀπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƪΦ IŀƳōǳǊƎ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ 

ƳŜƛƴŜǊ [ƛŜōŜΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ 

ǎƻ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘŜΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ 

αIŀƳōǳǊƎά ƘŜǳǘŜ ƴŀŎƘ 

ŀƭƭŜƴ wŜƎŜƭƴ ŘŜǎ tƭŀǧπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ 

ƪŀƴƴΦ  

{ƻ ƘǀǊǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘŜƴ 

b5w ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 

ǎƻ ƻƊ ŀƴΣ Řŀǎǎ ƳƛǊ ŘƛŜ 

.ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ Ǝǳǘ ōŜƪŀƴƴǘ ǿŀǊŜƴΦ !ōŜǊ Řŀǎ wŜŘŀƪǝƻƴǎƎŜōŅǳπ

ŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƻǎ ǾƻǊ hǊǘ ƳŀŎƘǘŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŀǳŦ ƳƛŎƘΦ LŎƘ ƪƻƳƳŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǘŀŘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ƴǳǊ ƭƻƪŀƭ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΦ bǳƴ ƭŀƎ 

ǾƻǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǊƛǾŀǘǎǘǊŀǖŜƴ ǳƴŘ 

нн IƻŎƘƘŅǳǎŜǊƴΦ ½ǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΣ Řŀǎǎ Řǳ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ 

ǊƛŜǎƛƎŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ōƛǎǘΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ LŎƘ ōŜƎŀƴƴ 

ōŜƛƳ b5w YǳƭǘǳǊΣ ǿƻ ƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŘƛŜ CŀŎŜōƻƻƪ-{ŜƛǘŜ 

ŦǸƘǊǘŜΦ LŎƘ ƭŜǊƴǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜƴ Ȋǳ ŀǊōŜƛπ

ǘŜƴ ǳƴŘ ƘŀƭŦ ŘŀōŜƛΣ aŀǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜ Ȋǳ ǊŜπ

ŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀǎǎŜƭōŜ ƳŀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

Řŀƴƴ ōŜƛƳ b5w н όaǳǎƛƪǊŀŘƛƻύΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ 

ƳƛŎƘ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ Ŝǘǿŀǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŘŜƴƴ ƛŎƘ 

ōƛƴ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴǎǘŜŀƳǎ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ǎŎƘƻƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ƎŀƴȊ ǿƛŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŦǸƘƭǘŜΦ [ŀǳǘ 

tƭŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŘǊŜƛ IǀǊŦǳƴƪǊŜŘŀƪǝƻπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-wŜŘŀƪǝƻƴ ƳŀŎƘŜƴΦ !ōŜǊ Řŀƴƪ 

ŘŜǊ b5w-LƴŦƻ-aƻŘŜǊŀǘƻǊƛƴ {ŀōƛƴŜ wŜƛƴ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ b-Wh¸ 

ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴǊŜŘŀƪǝƻƴΦ  

.ŜƛƳ b5w LƴŦƻ ƪŀƳ ƴƛŜƳŀƭǎ [ŀƴƎŜπ

ǿŜƛƭŜ ŀǳŦ όǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘύΦ LŎƘ ǇƭŀƴǘŜ ŀƭƭŜǎ 

ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΣ 

ŘŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴπ

ƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

{ŎƘƻƴ ŀƳ ƳŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛƳ 

b5w LƴŦƻ ƘƻƭǘŜ ƳƛŎƘ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ 

ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴΦ LŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YƻǊπ

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǝƴ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 

{ǘǊŀǖŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴǎ ǘǊŀπ

ŦŜƴΣ ŜǊƪǳƴŘƛƎǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƎƛƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ƎŀƴȊ ƎŜƴŀǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜΣ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ƳƛǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ .ƭŀǧ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘƭŀƎȊŜƛƭŜ α½ǿƛǎŎƘŜƴ ±ƻƭƪǎǎǇƻǊǘ ǳƴŘ YƻƳƳŜǊȊΦ ²ƻǾƻƴ 

ƭŜōǘ ŘŜǊ CǳǖōŀƭƭΚά ƘƛƴΦ DŀƴȊ ƳŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ƎŀƴȊ      

ȊǳŦŅƭƭƛƎΗ aƛǊ ǎŎƘƻǎǎŜƴ ǎƻŦƻǊǘ LŘŜŜƴ ŘŀȊǳ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YƻǇŦΦ  

5ƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƳƛŎƘ 

ŀǳŎƘ ǎŜƘǊΣ ŘŀƘŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƭŜǊ-

wŜŘŀƪǝƻƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ h-¢ǀƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ [ƛǾŜ-{ŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ !ƴǊǳŦŜƴ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ 

CǊŜǳŘŜΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŎƘǊƛŜō ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜπ

ǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪΦ LŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŀǳŎƘΣ ƳŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .Ŝπ

ǊƛŎƘǘŜ ŜƛƴȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LŎƘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ ȊǿŜƛ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄǘŜΣ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊŜƴ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ƛŎƘ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊ ŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ bǳƴ ǿŜƛǖ ƛŎƘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎΦ aŜƛƴŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŀǝƻƴ ǿŀǊ ŘƛŜ hƴƭƛƴŜ-

wŜŘŀƪǝƻƴΦ LŎƘ ǿǳǎǎǘŜ ƴƛŎƘǘΣ ǿŀǎ ƳƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜΣ 

ǳƴŘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 

¦ƴǘŜǊǝǘŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ŜƴǘǎǘŜπ

ƘŜƴΦ ½ǳŜǊǎǘ ǎŎƘŀǳǘŜ ƛŎƘ ȊǳΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǝǘŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ Řŀǎ αIŀƳōǳǊƎ 

WƻǳǊƴŀƭά ƻŘŜǊ ŘƛŜ α¢ŀƎŜǎǎŎƘŀǳά ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƴ 

ōŜƎŀƴƴ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀƳƛǘΦ CǸƴŦ {ŜƴŘǳƴƎŜƴ ǇǊƻ ¢ŀƎ ƘŀōŜƴ 

ǿƛǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ  

 

 

 

 κκ нм 

 

 

 

 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

 

 κκ нн 

 

 

 

±ƻƴ YǎŜƴƛŀ {ŀōƛƴƛƴŀΣ ²L¢¢a!bb a95L! ǾƻƳ мпΦлуΦнлмт  

¢ŜȄǘ ƻƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇΥκκǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ-ƘŜǳǘŜΦŘŜκƴŜǿǎΦǇƘǇΚƴŜǿǎƛŘҐппупуо 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 

 [ǳƛȊŀ ±ŀŬƴŀΣ  мрΦлуΦнлмт 

 κκ но 

²ŜƛǘŜǊƭŜǎŜƴ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŀƎŜǎǎǇƛŜƎŜƭΦŘŜκǎǇƻǊǘκŦǳǎǎōŀƭƭ-ǿƳ-нлму-ƎŀǎǘƎŜōŜǊ-ǊǳǎǎƭŀƴŘ-ŀǳŦ-
ǿŜǊōŜǘƻǳǊκнлмуттмнΦƘǘƳƭІ 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ нлмт κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ /ƘŜǊƴȅǎƘŜǾΣ ммΦлуΦнлмт    

 κκ нп 


