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Liebe Club-Mitglieder,

erneut hatten wir einen Konferenzort, den

der Club das erste Mal besuchte. Bei nunmehr
45 Konferenzen in der Geschichte des Clubs
ein nicht immer ganz leichtes Vorhaben.

Die Herbstkonferenz fand vom 7. bis 11.
November 2018 in Nirnberg und Umgebung
statt. Das haben wir insbesondere Christina
Meiners zu verdanken, die die Organisation
vor Ort GUbernommen hat und, dies sei schon
mal vorweggenommen, uns eine wunderbare
Konferenz bescherte.

Wir machten uns mit Nirnberg und der
Frankenregion vertraut, besuchten die ortliche
Industrie- und Handelskammer sowie Unter-
nehmen wie UVEX und Knauf, die der Metropol-
region NUrnberg verbunden sind und enge
wirtschaftliche Beziehungen nach Russland
pflegen. Besondere Hohepunkte waren die Din-
ner Speech von Prof. Dr. Rainer Lindner und
das Exklusivgesprach mit dem Honorarkonsul
der Russischen Foderation, Nikolaus Knauf.

Strukturwandel hautnah erlebten wir bei
der Besichtigung des ehemaligen AEG-Gelandes,
welches nun intensiv von der Start-up- und
Kulturszene und der Wissenschaft genutzt wird.

FUr die traditionelle Mitgliederversammlung
sowie Vortrage aus den eigenen Reihen stand
uns das Stammhaus von Radl & Partner zur
Verfligung. Dort flhrten wir auch ein Gespréach
mit Per Fischer, Mitglied des Vorstandes des
Deutsch-Russischen Forums, Uber sein Enga-
gement in der Arbeitsgruppe zur Umsetzung
des Minsker Abkommens.

Alles in Allem — in NUrnberg fand eine
ereignisreiche, hervorragend organisierte und
zahlreich besuchte Konferenz statt.



Wir danken unseren Partnern und Sponsoren
Mbl 6narogapvM HallUX NapTHEPOB U CNIOHCOPOB

1y I{m"[f Rodl & Partner
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7.11.2018

»Bruderherz« «Bpypepxepu»

Anreise MpubbITNE

Treffen im »Bruderherz« BcTpeya B «Bpynepxepu»

Der erste Abend

Los ging es traditionell mit dem BegriBungs-
abend am Mittwoch. Eine(r) nach der/dem
anderen trudelte im »Bruderherz« ein und wurde
mit groBem Hallo begruBt. Wie immer war es

die Mischung aus alten Bekannten und neuen
Gesichtern, die den Abend pragte. Netzwerken
und offen sein flr solche Begegnungen — sicher
eine der besonderen Aktivitaten in unserem Club.
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Industrie- und Handelskammer Nurnberg
fur Mittelfranken — Uvex Winter Holding

— Abendessen mit Prof. Dr. Lindner
ToproBo-npoMblillsIeHHasa nNasaTa

— YBEKC BuHTep XonguHr — y)>KuH

c npod. o-poM PanHepoM JIuHOHEepoM

Besuch bei der Industrie- und Handelskammer
Nidrnberg fur Mittelfranken

BegriBung von Markus Lotzsch, Hauptgeschéafts-

fUhrer der IHK Nlrnberg fur Mittelfranken

Die IHK Nurnberg stellt sich vor: Einblicke
in zwei Geschéftsbereiche

Vortrag aus den eigenen Reihen: »Gebrauchs-
anleitung fur Franken« von Gisela Leinberger,
Dipl. Kommunikationswirtin, Journalistin

Unternehmenshbesichtigung bei Uvex Winter
Holding in Flrth

Abendessen in »Zum SpieBgesellen«
Dinner-Speech »Zwischen Annédherung und
Distanz: 25 Jahre deutsch-russische
Beziehungen« von Prof, Dr.Rainer Lindner,
CEO Mittel- und Osteuropa, Mittlerer

Osten und Afrika von Schaeffler Technologies
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B13unT B TOProBo-npoMbILLSIEHHYO NanaTty
r. HiopH6epra no CpegHen @paHKOHUN

lMpmnBeTcTBEHHOE C10BO Mapkyca J1éTuwa,
reHepasnibHOro AMpPeKTopa TOProBo-npPoMblLL-
NIEHHOM nanaThil

[MpepncTtaBneHmne gByx OTOE/10B TOProBo-
l'lpOMbILIJJ'IGHHOVI nanaTtbl

Joknap yneHa knyéa: » IHCTPYKLMSA No Npu-

MeHeHuo ana PpaHkoHUK« [M3ensl JlanHéeprep,

OV, MEHEOYKEP N0 KOMMYHUKAaLMN, XKXYPHaNINUCT

MoceweHwne npennpuatmna YBEKC BuHTep
XonauHr B @ropTe

Y*WH B «LlyM wnucreseneH»

BbicTynneHme Ha TeMy «25 neT pocCUINCKO-
repMaHCcK1x oTHoweHun» npod. a-pa PaiHepa
JInHOHepa, rnaBHOro NCMNOJSTHUTENbHOro
aunpekTopa no LleHTpanbHoM n BocTouHOM
EBpone, bnmxHeMy BocToky u Adpuke
LLechnep TexHonormim
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Unser erster Termin war bei der Industrie- und
Handelskammer. Markus Létzsch, Hauptge-
schaftsfihrer der IHK Nirnberg flr Mittelfranken,
begriiBte uns und gab einen Uberblick tber die
Kammer, ihre Tatigkeit und die Region. Diese ist
traditionell wirtschaftsstark, liegt bundesweit
an funfter Stelle hinsichtlich des Durchschnitts-
einkommens und weist mit 3,4% eine duBerst
niedrige Arbeitslosenquote auf — und dies trotz
des Verschwindens ehemaliger Traditionsunter-
nehmen wie AEG und Quelle.

Erinnert wurde an den Vater der sozialen
Markwirtschaft, Ludwig Erhard, der aus der
Nachbarstadt Furth stammt. Es liegt auch in der
Verantwortung der IHKs, Wohlstand allen zu-
ganglich zu machen. Gleichzeitig hat sie den
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Charakter einer Solidargemeinschaft, bei der
groBe Unternehmen kleine unterstitzen, und
eine »dienende Funktion« in unserer modernen
Gesellschaft.

Gesucht werden heute Antworten auf aktuelle
Fragestellungen: Das Thema »Compliance«
erwachst letztendlich aus den Ansprichen an
einen »ehrbaren Kaufmann«. Und ein »Export-
weltmeister« sollte sich in Zeiten von Protektio-
nismus und hinaufziehender Handelskriege
auch starker der Komponente »Import« widmen.

Dr. Manuel Hertel und Carolin Schweizer
gingen dann noch etwas detaillierter auf die
Bereiche »International« sowie »Berufshildung«
ein. Letzteres flhrte dann auch zu einer interes-
santen Diskussion zu den Themen »Fachkrafte-
mangel« und der Ansprache der jungen Gene-
ration bezlglich Berufe im »Grau- und Blaumann«
und eines notwendigen Sinneswandels in der
Gesellschaft.
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»Gott sei Dank, ich bin a Frank«

Dann wurde es richtig bodenstandig! Unterhalt-
sam und informativ fUhrte uns Gisela Leinberger
eine gute Stunde durch die Welt der Franken.

Zu Beginn des Vortrags erfuhren wir, dass sich
die Unterteilung in Ober-, Mittel- und Unterfran-
ken nicht nach Nord und Sud ausrichtet, sondern
sich am Laufe des Mains orientiert und dass die
Franken ein sehr stolzes Vélkchen mit eigenem
Wappen und eigener Flagge sind. »Franken-
sprech« sollte man Gben, damit man nicht aus
Versehen in das eine oder andere Fettndpfchen
tritt. Wir lernten, dass man nach dem Verzehr
einer fantastischen Nirnberger »Broudworschd«
nicht mehr als »kammer essen« sagen muss
und zum Verzehr von »zwa Broudwéarschd« auf
alle Falle ein »Seidla« gehort.

Uberhaupt ist Franken eine Genussregion:
Hier gibt es stolze 157 Bierbrauereien und unge-
fahr 300 Traditionsdestillerien. Und wer hat
noch nicht einen Tropfen guten Miller-Thurgaus
oder Silvaners aus Mainfranken getrunken
oder einen der kdstlichen Nurnberger Elisen
Lebkuchen probiert?!

Aber die Franken sind nicht nur GenieBer,
sondern auch groBe Erfinder: Hier wurden die
Taschenuhr und der Globus erfunden. 40.000
Studierende streben heute an der Friedrich-
Alexander-Universitat Erlangen-NUrnberg nach
neuem Wissen und nicht nur Siemens und die
von uns besuchten Unternehmen verleihen der
Region Wirtschaftskraft.
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Zur Geschichte unseres Konferenzortes
erfuhren wir, dass Nurnberg erstmals 1050
urkundlich erwahnt wurde und seine erste BllUte
als eigenstandige Reichsstadt des Heiligen
Romischen Reiches ab 1219 erlebte. Der Natio-
nalsozialismus bediente sich dieser Geschichte
bei der Veranstaltung der Reichsparteitage.

Nach dem Zweiten Weltkrieg fanden im Justiz-
palast von 1945 bis 1949 die NUrnberger Prozesse
gegen NS-Kriegsverbrecher statt. Heute tragt
Nirnberg den Titel »Stadt der Menschenrechte«.

Die Stadt wurde im Zweiten Weltkrieg groBten-
teils zerstort, aber die NUrnberger bauten ihren
mittelalterlichen Stadtkern wieder auf. Heute ist
Nirnberg wieder eine prosperierende Stadt mit
kUnstlerischer und kultureller Vielfalt.

»Allmached« Franken hat viel zu bieten, und
das nicht nur in den historischen Stadten, reiz-
vollen Landschaften und wenn bei der Kirchweih
der »Kirwabaum« aufgestellt wird. Wir hatten
Gisela noch viel langer zugehort, wenn uns nicht
der verflhrerische Duft der »Broudwéarschd«
an den Mittagstisch gelockt hatte, zu dem uns
dankenswerterweise die IHK eingeladen hat.
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Besuch bei Uvex in Furth
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~ LOOK FOR A
WINNER

Nun ging es auf nach FlUrth zur Unternehmens-
besichtigung bei der Uvex Winter Holding, wo
wir herzlich von Uwe Saleske, Leiter Konzern-
Treasury, und Peter Eschenloher, zustandig im
Vertrieb unter anderem flr die Region Russland,
begruBt wurden. Uvex — das ist weit mehr als
Skibrille und -helm. Das Further Familienunter-
nehmen macht mit seinen drei Sparten »Safety«
(70%), »Sport« und »Filtral« derzeit etwa eine
halbe Milliarde Euro Umsatz.

Firmengrinder Winter hielt seinen Namen
flr unpassend, um Sonnenbrillen zu vertreiben.
1956 erfolgte daher die Umbenennung in Uvex
als Ableitung von Ultra Violett Excluded.

Uvex beansprucht Innovationsfihrerschaft
und deckt daher ein hohes MafR an Wertschop-
fung selbst ab (»Made in Uvex«]. Im Rahmen
einer FUhrung durch die Brillenproduktion konnte
sich die Gruppe von modernen Mehrweg-Spritz-
gussmaschinen sowie dem Auftragen hochwer-
tiger Beschichtungen der Polycarbonatglaser
selbst ein Bild machen. Im Rahmen der Préasenta-
tion wurde hervorgehoben, dass Uvex als Fami-
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lienunternehmen wertorientiertes Wachstum
betreibt und dariber in jahrlichen Nachhaltig-
keitsberichten informiert.

Entsprechend der sportlichen Ausrichtung
mochte Uvex in seinen Markten immer unter den
Top Drei sein (»Unser Ziel ist das Siegerpodest«]).
Aktivitdten im Sport laufen Ublicherweise nicht
per Sponsoring, sondern Uber internationale
Ausrlstervertrage.

Derzeit hat Uvex 25 Téchter und betreibt
sieben Produktionsstandorte, darunter seit 1997
auch eine Vertriebsgesellschaft in Russland
in St. Petersburg.

Aufgrund der Notwendigkeit zur Lokalisie-
rung hat Uvex zunehmend auch Produktion
verlagert: Schutzhelme und teilweise Spezial-
schutzbrillen werden vor Ort gefertigt, man
bezieht im Land aber keine Rohstoffe. In Russ-
land ist Uvex Marktflihrer im Premiumsegment
und hat, wie auch in anderen Landern, mit
Plagiaten zu kdmpfen. Weitere Herausforderun-
gen sind die geforderte Import-Substitution
und die Rubel-Entwicklung.
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Abend in »Zum SpieBgesellen«

Neben Uvex stand heute noch ein weiteres
Unternehmen mit langer Tradition in der Metro-
polregion NUrnberg und engen wirtschaftlichen
Beziehungen zu Russland auf dem Programm:
Schaeffler Technologies, jedoch nicht in Form
einer Unternehmensbesichtigung, sondern im
Rahmen eines Abendessens im »SpieBgesellen«
am Rathausplatz und mit einer Dinner-Speech
von Prof. Dr. Rainer Lindner, Kuratoriumsmitglied
des Deutsch-Russischen Forums e.V. und CEQO
Mittel- und Osteuropa, Mittlerer Osten und Afrika
bei Schaeffler Technologies.

Zum Thema »Zwischen Anndherung und
Distanz: 25 Jahre deutsch-russische Beziehun-
gen teilte Prof. Dr. Lindner kurzweilig und prag-
nant seine Sichtweise der letzten wechselvollen
Jahre. Dabei blieben auch schwierige Themen-
bereiche wie das Minsker Abkommen und der
Umgang mit US-amerikanischen Sanktionen
nicht auBen vor. Ein ereignisreicher Tag ging mit
einer lebhaften Diskussion zu Ende. B
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Firma Knauf — Auf AEG — Memorium

Nurnberger Prozesse

®dupma KHayo

- 6biBIAA TeppuTtopus AEG -
MeMopuan HiopH6eprckoro npotwecca

Unternehmenshesichtigung bei der Gebr.
Knauf KG in Iphofen

Exklusivgesprach mit Nikolaus Knauf, dem

Vorsitzenden des Gesellschafterausschusses
der Unternehmensgruppe Knauf und Honorar-
konsul der Russischen Foderation in Nlrnberg

Mittagessen auf Einladung von Nikolaus Knauf
im »Zehntkeller«

Besichtigung des ehemaligen AEG-Geldndes
und Kreativparks »Auf AEG«

FUhrung von Bertram Schultze, Projektleiter
»Entwicklung auf AEG« von MIB Coloured Fields

FUhrung durch das Memorium Nirnberger
Prozesse von Axel Fischer, wissenschaftlicher
Mitarbeiter

Konzert der Russischen Nationalphilharmonie
in der Meistersingerhalle
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[MoceweHune npepnpuatna KHayd B r. nxodeH

Jkckn3mBHaga BcTpeda ¢ Hnkonaycom KHaydiom,
npepcenaTesnieM NpaBfieHNs 06W,EeCTBEHHOMN
KOMMUCCUK rpynnbl npeanpuaTtnin KHayd,
no4YeTHbIM KoHcynoM Poccuiickon Pepepaunm

B I. HlopHb6epr

O6epn no npurnaweHuio Hukonayca KHayda
B «LleHTKennep»

MoceleHne 6bIBLIEN TEPPUTOPUN KOMMAHUN
N MHHOBALMOHHOro napka AEG

JKcKypcuma no napky ¢ beptpamom LWynbTue,
PYKOBOAOMTENEM NPOEKTa pa3BuTusg napka AEG,
MWB Konoppg ®dunpg

3kckypcua no Memopurany HopH6eprckoro
npouecca ¢ Hay4YHbIM COTPYAHUKOM MeMopuana
AkceneM @uepom

KoHuepT Poccuiickon HaumoHanbHoM
dunapmMoHnUM B MecTepaunHrexanne
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Besuch bei Knauf
in Iphofen

Am zweiten Tag
stand am Morgen
eine Fihrung durch
die Produktion der
Gebr.Knauf KG

in Iphofen auf dem
Programm. Herr
Friederich, der
Produktionsleiter
der BandstraBe,
erlauterte
kenntnisreich

und interessant
die einzelnen
Fertigungsstufen
bei der Herstellung
von Gipskarton-
platten.
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Exklusivgesprach mit Nikolaus Knauf

¥
o
|

Als besonderer Hohepunkt stand anschlieBend
ein Treffen mit Nikolaus Knauf an — Firmen-
inhaber und Honorarkonsul der Russischen
Fdderation in NUrnberg. Jeder Teilnehmer wurde
von Herrn Knauf persénlich begrtiBt. Herr Knauf
stellte in seinem Vortrag kurz das global agie-
rende Unternehmen vor und konzentrierte sich
dann auf die Geschéaftsentwicklung im russi-
schen Markt seit dem Markteintritt; »In den 25
Jahren im russischen Markt haben wir so ziem-
lich alles erlebt, was man beim Aufbau und
Zusammenbruch eines Landes erleben kann.

45, Club Forum Konferenz
XLV KoHthepeHuums knyba ®opyMm

Rubelverfall und verhaltenes Wirtschafts-
wachstum haben die Umséatze in den letzten
Jahren sinken lassen, aber trotzdem ist das
Geschéft in Russland profitabel. Volkswirtschaft-
lich hat die gegenwartige Krise fir Herrn Knauf
viele positive Aspekte. Das unglaubliche Poten-
zial der regionalen und lokalen Produktion wird
nun erst langsam, aber stetig sichtbar. Nicht nur
die Qualitat der in Russland erzeugten Lebens-
mittel hat sich verbessert, auch die flir das neue
Knauf-Werk in Samara notwendigen Maschinen
wurden groBtenteils in Russland gefertigt.

Freundlicherweise wurden wir anschlieBend
durch das Unternehmen Knauf zu einem Mittag-
essen eingeladen, flr das wir uns an dieser
Stelle nochmals herzlich bedanken.
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Knauf: »Die Entscheidung, nach Russland
zu kommen, war absolut richtig.«

»Sprechen Sie Russisch? Wunderbar!« — so
hat Nikolaus Knauf das Gesprach begonnen. Im
Rahmen einer Delegationsreise von Mitgliedern
des Deutsch-Russischen Forums nach Iphofen
hat Sputnik mit dem Gesellschafter der Unter-
nehmensgruppe Knauf Gips KG gesprochen.

1932 grindeten die Bruder Alfons und Karl
Knauf ein kleines Gipswerk. Sie glaubten fest
daran, dass der Rohstoff Gips eine Zukunft hat.
Im Laufe der Jahrzehnte ist das Familienunter-
nehmen zu einem Gipsimperium geworden.
Nikolaus Knauf, der alteste Sohn von Alfons, trat
1969 als Gesellschafter in die Geschéaftsfihrung
ein. Unter der Leitung der Cousins Nikolaus und
Baldwin expandierte das Unternehmen Knauf.
Die Expansion nach Russland und in die GUS-
Staaten gelang ihnen in den 1990er Jahren. Im
Oktober 2018 feierte der Iphofer Baustoffher-
steller sein 25-jahriges Jubildum in Russland.

»Die Entscheidung, hierher zu kommen,
bedeutete damals ein nicht geringes Risiko, aber
auch eine Chance«, sagte Nikolaus Knauf, »aber
sie war absolut richtig.« Knauf hatte 1993 im
Gipswerk Krasnogorsk bei Moskau begonnen,
eine eigene Produktion aufzubauen. Seither
investierte man rund 1,6 Milliarden Euro in Russ-
land: Entstanden sind 17 Produktionsstatten,
sechs Verkaufsgesellschaften, sechs Schulungs-
zentren, 28 Ressourcenzentren in Bau-Colleges
und sieben Beratungszentren an den Bauhoch-
schulen in Moskau, St. Petersburg, Nischnij
Novgorod, Kazan, Tscheljabinsk, Novosibirsk und
Vladivostok. »Wir sind vor 25 Jahren nach Russ-
land gekommen. Das waren unglaublich schwie-
rige Zeiten. Aber Knauf hat es geschafft, einer der
erfolgreichsten Investoren zu werden.«

Am 30. September 1998 erhielt Nikolaus
Knauf die Zulassung als erster Honorarkonsul
der Russischen Foderation in der Bundesrepub-
lik Deutschland. 2006 wurde er »flir seinen
groBen Beitrag zur Entwicklung und Festigung
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der russischdeutschen Freundschaftsbeziehun-
gen« mit dem Orden der Freundschaft geehrt,
heiBt es im dieshezlglichen Erlass des russi-
schen Préasidenten.

Herr Knauf, kann man die bilateralen
Beziehungen auch heute als Freundschaft
bezeichnen? Ich bin immer gerne nach Russ-
land gekommen und auch in den Zeiten der
Sowjetunion, obwohl ich damals westeuropéaisch
engagiert war und gegen Kommunisten, Bolsche-
wisten und Maoisten war. Und dann brach das
System zusammen, nicht ein Land, sondern das
ganze System. Man dachte damals, dass alles
sich positiv verandern wird. Am Anfang war es flr
alle sehr schwer. Aber die selbststandigen Unter-
nehmen, die in dieser Zeit nach Russland kamen,
waren bestimmt eine gute Voraussetzung fur

die freundschaftlichen Beziehungen.

Die Sanktionen beschréanken die russische
Wirtschaft. Wie sehen Sie unter diesen Umstéan-
den die Perspektiven? Das ist nicht so einfach
zu beantworten. Wir kennen die Problematik der
vergangenen Jahre. Heute stehen die Sanktionen
in allererster Linie. Wir verlieren in Russland
sicherlich jedes Jahr 1,2 Prozent Wachstum, das
wir unter normalen Umstanden hatten, wenn
diese schrecklichen Sanktionen nicht da wéren.

Die Knauf Gruppe engagiert sich heute nicht nur
wirtschaftlich, sondern auch sozial in Russland.
Vor zwei Jahren entstand beispielsweise in der
Ortschaft Rossoschka im Wolgograder Gebiet
eine Friedenskapelle als Symbol der Verséhnung
des deutschen und russischen Volkes. Die Er-
richtung der Kapelle am Ort der bedeutenden
Schlacht um Stalingrad, dem groBen Wendepunkt
im Verlauf des Zweiten Weltkrieges, wurde unter
der Schirmherrschaft von Nikolaus Knauf durch-
geflhrt.

Text: Alexandra
Konkina, erschienen auf
de.sputniknews.com
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Bildnachweis: Knauf, Iphofen
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Besuch des ehemaligen AEG-Gelandes

Zurick in NUrnberg ging es um Strukturwandel
und die praktische Umsetzung der Frage, wie
aus einem historischen Industriekomplex — hier
die ehemaligen Produktionsstatten der AEG
- ein zukunftsgewandter Technopark entsteht.
Die Betreibergesellschaft MIB Coloured Fields
GmbH hat sich auf genau auf diese Umwandlung
von Brachflachen und der Revitalisierung von
Industrieanlagen im Kontext von integrierter
Stadtentwicklung spezialisiert. Geman eigener
Angaben auf ihrer Webseite verflgt sie »Uber
eine besondere Expertise, aus verlassenen Orten

attraktive lebendige Quartiere zu entwickeln«. Die

Coloured Fields identifiziert flr Revitalisierung
geeignete ehemalige Industrieliegenschaften,
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priuft und begleitet den Ankauf und erstellt paral-
lel das inhaltliche Entwicklungs- und Betriebs-
konzept fur die nachhaltige Neubelebung der
Industriebrachen. Sie kuratiert Areale zu urbanen
Magneten und st6Bt damit nachhaltige Stadtent-
wicklung an. Aus »brownfields« werden »coloured
fields«. Wir konnten uns davon auf einem Rund-
gang Uberzeugen: Entstanden ist ein interessan-
ter Mix aus einem Kulturzentrum, Einzelhandels-
flachen, Forschungseinrichtungen der Universitat
und einer kleinen privaten Kaffeerdsterei — und
dies war nur ein kleiner Ausschnitt, den wir in
kurzer Zeit besichtigen konnten.
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Memorium Niirnberger Prozesse

Gleich um die Ecke liegt der Nlrnberger Justiz-
palast, vor dessen Toren wir von Axel Fischer,
wissenschaftlicher Mitarbeiter des Memorium
Niirnberger Prozesse, empfangen wurden.

Mit dem Memorium NUlrnberger Prozesse

— einer Einrichtung der Museen der Stadt Nirn-
berg — befindet sich im Dachgeschoss des
Justizpalastes eine Informations- und Dokumen-
tationsstatte, die 2010 eroffnet wurde.

Da an dem Tag keine Gerichtsverhandlung
stattfand, durften wir direkt den historischen
Schwurgerichtssaal (Saal 600) besichtigen. Von
1945 bis 1949 fanden hier zunéchst der Haupt-
kriegsverbrecherprozess vor dem Internationalen
Militargerichtshof und zwdlf » Nachfolgeprozes-
se« vor ausschlieBlich amerikanischen Militar-
tribunalen statt. Herr Fischer informierte uns
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am Originalschauplatz detailreich Gber Vorge-
schichte, Verlauf und Nachwirkungen des Haupt-
prozesses, der maBgeblichen Einfluss auf die
Entwicklung des Vdlkerrechts bis in die Gegen-
wart hatte. Dazu erlauterte er anschaulich,
welche baulichen Veranderungen an dem Sit-
zungssaal fur den Prozess vorgenommen wurden
und welche Herausforderung die Verhandlungen
in vier Sprachen bedeuteten. Die Nurnberger
Prozesse gelten heute als Geburtsstunde des
modernen Simultandolmetschens.

1961 wurde der Schwurgerichtssaal offiziell
an die Bayerischen Justizbehdrden Ubergeben
und die Umbauten der Amerikaner wieder rlick-
gangig gemacht. Seitdem ist der Saal wieder
ein Ort deutscher Rechtsprechunag.

Wir danken dem Memorium NUrnberger
Prozesse fir die Einladung zur Besichtigung der
historischen Statte und der tollen Fihrung.
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Der Tag klang aus mit einem Bummel durch die
Kneipenszene Nlrnbergs, aber ein Teil der Gruppe
hatte noch ein besonderes kulturelles Erlebnis:
In der Meistersingerhalle trat unter Leitung von
Vladimir Spivakov die Russische Nationalphil-
harmonie auf. Auf den Tag genau vor 29 Jahren
fiel in Berlin die Mauer, und heute genieBen
Russen, Ost- und Westdeutsche gemeinsam

die wundervolle Musik. Ein Moment zum Inne-
halten und aus deutscher Sicht auch ein Moment
des Dankes an unsere russischen Freunde,

dass so etwas mdglich geworden ist. Wir sollten
uns gemeinsam daflir einsetzen, dass diese
friedlichen Entwicklungen in Europa dauerhaften
Bestand haben!

[ ]
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Rodl & Partner — Vortrage — Mitglieder-
versammlung — Minsker Abkommen

- Stadtfuhrung — »Altstadthof” Péepnb

M NapTHepbl — AOKNaabl — o6Liee cobpaHue
— MUHCKMe cornaweHus — aKCKypcus

no ropony — «AnbTwitaarxodg»

Fortsetzung der Konferenz im Stammbhaus
von Rodl & Partner

BegriBung durch Prof. Dr. Christian Rédl,
Vorsitzender der Geschéaftsleitung von Radl
& Partner

Vortrage aus den eigenen Reihen:

»Die Russland-Meister« von Dr. Christine Frank,
Direktorin der Abteilung »Mitgliederservice«
der AHK Moskau

»Autonomes Fahren als unvermeidbare Zukunft«
von Ninel Chernyshenko, System Engineer,
Radarsensoren Entwicklung, ADC Automotive
Distance Control Systems

Mitgliederversammlung
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MpogomKkeHne KOHMEPEHLLMM B FTOSIOBHOM
odhmce koMnaHmm Péonb 1 NnapTHEPDI

lMpunBeTcTBME Npotheccopa A-pa KpnucTtmaHa
Pénnb, MNpepcepaTtena NpasneHna Péonb
1 NapHEpbI

Joknaabl YNneHoB Kiyba:

«MacTepa Poccumn» p-pa KpuctuHbl PpaHK,
ONpeKTopa genapTaMeHTa no paboTe

c hmpmamm-4yneHamm lepmaHo-Poccuiickon
BHELHEeTOProBom nanatbl B r. MockBe

«ABTOHOMHOE BOXX[EHMNE KaK HEN3BEXHOEe
oyayuiee» HnHenb YepHbIWEHKO, CUCTEMHOIO
MH)>XeHepa Nno pa3paboTKe paanosioKaLMOHHbIX
paTtymkoB KoHTMHeHTanb ADC

O6uwee cobpaHMe YneHoB KNy6a
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»Das Minsker Friedensabkommen - ein Blick
hinter die Kulissen« mit Per Fischer, OSZE-
Koordinator der Arbeitsgruppe »Wirtschaft und
Rehabilitation«, Trilaterale Kontaktgruppe

Vortrag aus den eigenen Reihen:
»Quer Uber den Balkan - ein Reisebericht«
von Sandra Holst, Beraterin flir Marketing

Stadtflhrung
»Das unterirdische NUrnberg« -
Entdeckungstour durch das Felsenkeller-

Labyrinth

Abschlussabend mit Rotbier und frankischen
Kostlichkeiten im Altstadthof
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BbicTynnenHmne «MmMHCKKME cornaweHusa — B3rnag,
3a kynucbl» MNbepa duiiepa, koopamHaTopa
pa6oyeit rpynnbl OBCE no akoHOMUYECKUM
BOMpPOCaM 1 peabunutayunm

Joknapg yneHa kny6a: «IMo bankaHaM — oTYéT
nytewecTtBua» CaHgpbl X0NCT, HE3aBUCUMOT 0
KOHCYJ/IbTaHTa Mo MapKeTUHry

9KCKypcua no ropoay

«[lopseMenba HiopHBepra» — 3KCKypcus
no nabupmHTam-norpeb6am, pacnoioXKeHHbIX
nojg ropoaom

MpoLanbHbIi BeYep ¢ TPaaULMUOHHBIM KPaCcHbIM
NMMBOM U DPaHKCKMMU OenmKaTecaMm
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Konferenzfortsetzung im Stammhaus
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Tag drei der Konferenz — das Aufstehen fiel
zusehends schwerer, aber doch plnktlich saBen
wir am Samstagmorgen in einem Konferenz-
raum von Roédl & Partner und wurden von Prof.
Dr. Christian Rddl, Vorsitzender der Geschéafts-
leitung, begriiBt. Er gab uns einen Uberblick
Uber das Unternehmen, das sich in Russland auf
die Beratung in sémtlichen Rechts- und Steuer-
fragen sowie Buchhaltung und Wirtschafts-
prifung spezialisiert. Wir nutzten gleichzeitig
die Mdglichkeit, uns bei Rodl & Partner fur

die Gastfreundschaft und die finanzielle Unter-
stlitzung unserer Konferenz zu bedanken.

Heute ging es vorrangig um Vortrage aus
den eigenen Reihen. Als Erste stellte uns
Christine Frank, bei der AHK in Moskau fir die
Mitgliederbetreuung verantwortlich, das Projekt
»Die Russland-Meister« vor. Das crossmediale
Projekt der AHK Russland stellt in multimedialen
Auftritten die Leistungsbandbreite der deut-
schen Wirtschaft vor Ort dar. In einer Zeit, in
welcher die deutsch-russischen Wirtschafts-
beziehungen nach wie vor mit Herausforderungen
wie einer schwachelnden Konjunktur, einer nicht
enden wollenden Sanktionsspirale und dem
weltweit zunehmenden Protektionismus konfron-
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tiert sind, prasentieren die »Die Russland-
Meister« Uber spannend erzahlte und medial
dargestellte Firmenportraits Potentiale der
deutsch-russischen Zusammenarbeit. Die Dis-
kussion zur wirtschaftlichen Entwicklung in
Russland verlief lebhaft. Schnell gingen die
Teilnehmer zu Fragen zu Investitionen deutscher
Unternehmen in Russland Uber. Wie viele deut-
sche Unternehmen sind in Russland aktiv? Wer
hat eine Produktion in Russland? Vor welchen
Herausforderungen stehen die Unternehmen?
Welche Perspektiven sehen sie fur ihre unter-
nehmerische Tatigkeit in Zukunft? Das sind nur
einige der Fragen, welche im Laufe des Vortrags
diskutiert wurden.

Ninel Chernyshenko berichtete Uber die
Perspektiven autonomen Fahrens. Es sind im
allgemeinen drei Stufen vom fahrerlosen Fahren
zu betrachten: »FiBe frei—H&ande frei —Kopf
frei«. Es gibt bereits heute mehrere laufende
Projekte, u.a. in den USA und in Deutschland.
Technische Bedingungen flir das hochautomati-
sierte Fahren sind vorhanden, jedoch bleiben
Aspekte der Infrastruktur- und Offentlichkeits-
vorbereitung sowie rechtliche Fragen noch offen.
Der Vortrag rief eine lebendige Diskussion hervor.
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Weiter ging es mit der traditionellen Mitglie-
derversammlung, welche clubinternen Dingen,
der Evaluierung der laufenden Konferenz (da gab
es nur Lob!]) und der Wahl des nachsten Kon-
ferenzortes gewidmet war. Hierbei setzte sich
Jekaterinburg, vorgestellt durch Veronika
Portnjagina, sehr knapp gegen Rostow am Don
durch und wird somit Gastgeber der 46.Club
Forum Konferenz, voraussichtlich vom 15.—19.
Mai 2019.

Das Minsker Friedensabkommen
- ein Blick hinter die Kulissen

Per Fischer, 0SZE-Koordinator der Arbeitsgruppe
Wirtschaft und Rehabilitation der Trilateralen
Kontaktgruppe und Mitglied des Vorstandes des
Deutsch-Russischen Forums eV, berichtete
Uber die Aufgaben, die Teilnehmer und die recht-
lichen Grundlagen der Arbeitsgruppe sowie

deren hisherige Errungenschaften.
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Zu Beginn wies Herr Fischer darauf hin, dass
die erste Friedensvereinbarung, die von der
Trilateralen Kontaktgruppe im September 2014
abgeschlossen wurde (»Minsk 1«], nicht zu einer
Beruhigung der Spannungen und der Feindselig-
keit in der Ostukraine geflihrt hatte.

Am 12. Februar 2015 wurde dann ein erneu-
tes Abkommen unterzeichnet (»Minsk 2«])

— dieses Mal auch mit vereinbarten konkreten
UmsetzungsmaBnahmen. Das Abkommen
wurde am 17 Februar 2015 vom UN-Sicherheits-
rat mit der Resolution 2202 bestéatigt.

AnschlieBend erlduterte Herr Fischer die
einzelnen Punkte von »Minsk 2«. Zur Umsetzung
der vereinbarten 13 MaBnahmen hat die Trilate-
rale Kontaktgruppe geman Punkt 13 vier Arbeits-
gruppen zu diversen Aspekten des Abkommens
wie Politik, Sicherheit, Humanitares sowie Wirt-
schaft eingerichtet. In allen vier Arbeitsgruppen
sind Vertreter der Russischen Foderation, der
Regierung der Ukraine sowie von ORDO und ORLO
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(bestimmte Bezirke der Luhansker und Donets-
ker Oblaste ] prasent. Die Aufgaben der Arbeits-
gruppe ergeben sich aus Punkt 8 des Abkom-
mens: »Definition of modalities of full resumption
of socioeconomic ties, including social transfers
such as pension payments and other payments
(incomes and revenues, timely payments of all
utility bills, reinstating taxation within the legal
framework of Ukraine). To this end, Ukraine shall
reinstate control of the segment of its banking
system in the conflict-affected areas and possi-
bly an international mechanism to facilitate such
transfers shall be established.«

Die Arbeitsgruppe »Wirtschaft und Rehabili-
tation« hat eine Reihe von wirkungsvollen Ergeb-
nissen erzielen kénnen. Zu erwédhnen ist die in
2016 getroffene Vereinbarung zur Sicherstellung
der Wasserversorgung in ORLO. Das Wasser
wird aus dem von der ukrainischen Regierung
kontrollierten Gebiet nach ORLO geliefert und
auch bezahlt. Ein Wasserabnehmer in ORLO hat
ein Tochterunternehmen auf von der ukrainischen
Regierung kontrolliertem Gebiet gegriindet und
konnte somit einen Liefervertag mit dem zustan-
digen Wasserwerk abschlieBen. Der Vertrag
hat die Wasserversorgung in ORLO bis heute
sichergestellt.
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Im Januar 2017 haben ukrainische Aktivisten
Bahngleise blockiert und die ukrainische Regie-
rung hat diese Aktionen nicht direkt unterbunden.
Als Reaktion darauf haben ORDO und ORLO ca.
45 Unternehmen, die i.W. der Holding von Rinat
Achmetov gehorten, verstaatlicht. Im Zuge
dessen ging die Mehrzahl der noch vorhandenen
sozial-6konomischen Verbindungen, die es noch
zwischen dem regierungskontrollierten Gebiet
und ORDO und ORLO gah, verloren.

Um ihre Pensionen zu erhalten, missen Pen-
sionsberechtigte, die in ORLO und ORDO leben,
die Kontaktlinie in von der Regierung kontrollier-
tes Gebiet Uberqueren, um sich zu registrieren
und die Zahlungen in Empfang zu nehmen. Die
Arbeitsgruppe diskutiert hier intensiv tber MaB3-
nahmen flr Pensionare, um ihnen den Pensions-
bezug zu erleichtern.

Ein weiteres wichtiges Thema ist die mobile
Kommunikation: Im Januar 2017 war fast die
gesamte mobile Kommunikationsinfrastruktur
in ORDO und ORLO zerstort, fast alle Mobilfunk-
betreiber auBer Vodafone Ukraine hatten die nicht
von der Regierung kontrollierten Gebiete verlas-
sen. Die Arbeitsgruppe hat erfolgreich darauf
hingewirkt, sogenannte »windows of silence« zu
realisieren, um die Infrastruktur reparieren zu
kénnen. Ab April 2018 wurde die mobile Kommu-
nikation zu ca.70% wiederhergestellt.

Der Konflikt hat bisher seit 2014 etwa 10.000
Todesopfer gekostet, nach wir vor werden seitens
der OSZE taglich bis zu 1.000 Waffenstillstands-
verletzungen registriert, und es gibt weiterhin
Verluste in der Zivilbevdlkerung und bei Soldaten.
Alles in allem betont Herr Fischer, dass eine
Losung dieses Konflikts erst dann ermoglicht
wird, wenn die Gewalt auf beiden Seiten der
Kontaktlinie aufhort bzw. unterbunden werden
kann.
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Mit dem Fahrrad quer durch den Balkan
— ein Reisebericht

Untrainiert und ohne jemals eine langere Rad-
tour gemacht zu haben, brach ClubForum-
Mitglied Sandra Holst Mitte April 2018 in Berlin
auf und radelte quer Uber den Balkan bis nach
Albanien.

Der erste Platten lie3 3.000 Kilometer auf sich
warten. Auf dem Weg vom Shkodra-See in die
gleichnamige Stadt im Norden Albaniens hatte
sich ein Nagel in den doch eigentlich unplatt-
baren Reifen verirrt. Sie hatte Glick im Ungllck
- ein lokaler Fahrradmechaniker leistete kurzer-
hand Hilfe und der geflickte Reifen hielt auch
noch die restlichen 1.500 Kilometer der Strecke
durch. In 4% Monaten erklomm Sandra radelnd
oder schiebend rund 70.000 Héhenmeter.

Aber nicht nur die Erfahrung der geographi-
schen Hohen und Tiefen sorgte flr wechselhafte
Stimmung. An der ungarisch-serbischen Grenze
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fuhr sie auf dem Iron Curtain Trail, einem Rad-
fernweg entlang des friheren Eisernen Vorhangs,
der Europa flr fast ein halbes Jahrhundert in

Ost und West teilte. Heute steht hier wieder ein
Grenzzaun und ist Teil der Festung Europa.
Wahrend nur die eigene Kondition der Radreisen-
den Grenzen setzte, sind die EU-AuBengrenzen
flr Flichtlinge geschlossen worden.

Quer durch den Balkan durchfuhr Sandra
eindrucksvolle Landschaften, aber auch von
Kriegen gezeichnete Regionen mit unzahligen
Nationalfahnen und Denkmalern, die im Kontrast
zu den hilfsbereiten und freundlichen Men-
schen stehen, denen sie auf ihrer Route begeg-
nete. In Mazedonien, das jetzt Nordmazedonien
heit, wurde sie gefragt, warum sie gerade
den Balkan bereist. Auf ihre Antwort, dass sie
die Gastfreundschaft der Region und ihrer Be-
wohner so sehr schatze, bekam sie zu horen:
»Ja, zu Fremden sind wir nett. Jetzt missen wir
nur noch lernen, untereinander nett zu sein.«
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Exkursionen durch die Stadt

Am Nachmittag kam die Gruppe bei einer
Fiihrung durch die Niirnberger Altstadt »auf den
Trichter«. An historischen Platzen erfuhren wir
die Herkunft von Sprichwdrtern und Redewen-
dungen, wie z. B. »Ein X fir ein U vormachen«
oder »Unter die Haube bringen«. Am Startpunkt
der FUhrung, dem Schénen Brunnen am Haupt-
markt, wurde zunachst eifrig an den zwei dreh-
baren Ringen — einem dunklen Eisenring und
einem »goldenen« Messingring — gedreht. Der
Legende nach bringt einer der Ringe Gllck,
allerdings teilen sich die Ansichten, welcher der
»echte Ring« sei.
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Nach der oberirdischen Fihrung ging es hinab
in die Unterwelt auf Entdeckungstour durch die
historischen Felsengange, die sich Uber eine
Flache von 20.000 gm erstrecken und damit das
groBte zusammenhangende Felsenkellerlabyrinth
Stddeutschlands hilden. Wir erfuhren, dass die
Felsengange seit dem 14. Jahrhundert zunachst
als Bierkeller, spater auch als Verteidigungs-
anlagen, Wasserstollen und Luftschutzanlagen
genutzt wurden. Im Anschluss an die Besichti-
gung durfte natirlich eine Verkostung des
traditionellen NUrnberger Rotbiers in der Haus-
brauerei Altstadthof nicht fehlen. Dies war dann
leider auch der Abschluss einer erlebnisreichen
Konferenz. &
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KONFERENZTEILNEHMER

Angelina Batyrbaeva, Universitat Passau
Tatjana Bratkina, Goethe-Institut St. Petersburg
Alexander Burow, lhle Strumpf

Isabelle Casel, Peace Lab Europe

Ninel Chernychenko, ADC

Natalija Dorotschenkowa, Infozentrum AHK Moskau
Torsten Erdmann, Commerzbank St. Petersburg
Natalia Fedorova, Friedrich-Alexander-
Universitat Erlangen-NUrnberg

Dr. Christine Frank, AHK Moskau

Sibylle GroB, Deutsch-Russisches Forum

Barb Hollopp, Berliner Sparkasse

Sandra Holst, selbstandig

Julia Ibragimova, ST Microelectronics

Dietrich Jochim, VNG Handel & Vertrieb
Viktoriia Kalinichenko, VNG Handel & Vertrieb
Kathrin Kehrer-Billhardt, Power Consult Kehrer
Dr. Andreas Knaul, Rodl & Partner Moskau
Alexandra Konkina, Sputnik Deutschland

Igor Korobov, Biruni Centre

Sergej Lehmann, Lamberti Rus

Gisela Leinberger, selbstandig

Dmitri Lewandrowski, Deutsche Emissions-
handelsstelle im Umweltbundesamt

Irina Malkmus, MIP Mirina International Projects
Christina Meiners, Rod| & Partner

Elena Penina, Deutsche Bank Moskau

Veronika Portnjagina, Uralische Fdderale Universitat
Diana Rabl, Universitat Rostock

Thomas Rabl, Gazprom Germania Berlin

Dr. Olesya Repgen, Uniper

Victoria Sarapina, Manufaktur fur Grafikdesign,
Minchen—-Moskau

Dr. Georg Schneider, Swilar

Gerald Schuster, W.C. Urban Consulting
Thorsten Vogt, Esprit Europe

Peter Wunsch, Deutsche Gesellschaft

fur Internationale Zusammenarbeit

Roman Zyuzev, European Energy Exchange
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YHACTHUKN KOH®EPEHLINNA

AHrenuHa baTtbip6aeBa, yHuBepcuTeT I. [laccay

TaTtbsiHa BpaTkuHa, Néte-uHcTUTYT . CankT-lNeTepbypr

AnekcaHpp Bypos, Nne-LUTtpymnd

U3a6enb Kazenb, MNelic J1ab EBpona

HuHenb YepHuueHnko, ADC

HaTtanbsa JopoweHKoBa, nHtoLeHTp Poccuincko-
[epMaHCKOW BHELLHETOProBow nanatbl B MockBe
TopcTeH 3paMaHH, KomMmepubaHk EBpasus

r. CankT-leTepbypr

HaTtanba ®epopoBa, yHnuBepcuteT UM, Gpugpnxa
AnekcaHppa r. 3pnanreH-HopHb6epr

O-p Kpuctnna ®paHk, Poccuiicko-fepmaHckas
BHeLWHeToproeas nasata r. Mockea

Cusunna lNpoc, lepMaHo-Poccuiickmin @opym
Bap6 Xonnonn, C6epkacca r. bepnunH

CaHppa XoJscT, He3aBUCUMbIN KOHCYSIbTaHT

Onua U6parumoBa, CT MMKpoaneKTpoHMKa
Autpux Moxum, BHI

BukTtopusa KanuHudeHko, BHI

KaTtpuH Kepep-bunnapg, lNMayep KoHcanbT Kepep
O-p Aupgpeac KHayn, Péaonb 1 napTHEpPLI I. MockBa
AnekcaHppa KoHkuHa, CnyTHUK [epMaHus

Uropb Kopo6oB, LleHTp BupyHu

Cepre# JleMmaHH, Jlam6epTun Pyc

M'w3ena JlenH6eprep, HE3aBUCUMbIN KOHCY/IbTAHT
OMuTtpuii JleBanppoBckuin, PepepanbHoe areHTCTBO
Mo OKpPYy)KaloLlen cpege

Upuna Mankmyc, MUTI

KpuctuHa MaiHepc, PEOnb 1 napTHEPHDI

EneHa NeHuHa, [loinye baHk r. MockBa

BepoHuka MopTHAruHa, Ypanockuin henepanbHbli
yHUBEpCcUTeT I. EkaTepunHbypr

OuaHa Pa6n, yHuBepcuTeT . POCTOK

ToMmac Paén, Masnpom lepmanua r. bepnuH

O-p Onecsa PenreH, Uniper

BukTtopusa 3apanuHa, MmaHytakTypa rpadyu4yeckoro
ausanHa, MioHxeH-MockBa

O-p leopr WWHanpep, Swilar

lepanbp WycTep, B.L. Yp6aH KoHcanTuHr
TopcTteH DorT, Esprit Europe

MuTtep ByHw, Hemeukoe 06L1,eCcTBO

no MeXxayHapogHoOMy COTPYOHMYECTBY

PomaH 3103eB, EBponelickaa aHepreTnyeckasa 61pxa
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Auf Wiedersehen in Jekaterinburg
im Mai 2019!



