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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ [ŜǎŜǊΣ 

Řŀǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ŘŜǎ 
5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎ ǿƛǊŘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ нр WŀƘǊŜ ŀƭǘΦ 5ŀȊǳ ƎǊŀπ
ǘǳƭƛŜǊŜ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ  
!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 
ŦǸƴŦȊŜƘƴ ƧǳƴƎŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ Ƙŀπ
ōŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴπ
ƭŀƴŘǎŎƘŀƊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  
5ŀǎ !ǳǎǿŅǊǝƎŜ !Ƴǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜǎŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ǎŜƛǘ нр WŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ½ŜƛǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛπ
ŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ CŀƭǎŎƘƳŜƭπ
ŘǳƴƎŜƴ ǊŀǎŜƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΣ 
ƛǎǘ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ŦŅƭƭǘ 
ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ  
ƪŜƴƴǘΣ ǸōŜǊ ŘŜƴ Ƴŀƴ ǎŎƘǊŜƛōǘΦ 5Ŝǎπ
Ƙŀƭō ōƛƴ ƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ǾƻƳ WƻǳǊƴŀπ
ƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ǇǊƻŬπ
ǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻ-
ƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴΦ 
{ƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
½Ŝƛǘ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ 
ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ōǊƛƴƎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ  

ƴǳǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘ ƴŅƘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ǎŎƘŀƍ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ ½ǳƎŅƴƎŜ ȊǳǊ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ 
{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ !ǳŦƎŀπ
ōŜ Ǿƻƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ Ȋǳ ŜǊƭŀǳōŜƴΣ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴŜǎ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜƴ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
aŜƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀƘŜǊ ŀƴ Řŀǎ 
5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜ CƻǊǳƳΣ Řŀǎ ŘƛŜπ
ǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜƛǘ ŜƛƴŜƳ ±ƛŜǊǘŜƭƧŀƘǊπ
ƘǳƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŀƭƭŜ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ WŀƘǊ ŦǸǊ 
WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ tǊŜǎǎŜŦǊŜƛπ
ƘŜƛǘΣ Ŝƛƴ ǎǘǸǘȊŜƴŘŜǊ tŦŜƛƭŜǊ ƧŜŘŜǊ 
5ŜƳƻƪǊŀǝŜΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƭŜōǘ 
ǿƛǊŘΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƛŜƭ 
9ǊŦƻƭƎΦ 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
DǊǸǖŜƴ 
 
5ƛǊƪ ²ƛŜǎŜ aŘ.Σ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘΣ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ 
mǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊπ
ǎŎƘŀƊ 
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tûĥě 
{ǇǊŀŎƘς ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪǳƴŘŜ мпΦ Wǳƭƛ τ нуΦ Wǳƭƛ нлмф 
ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ LƴǘŜƴǎƛǾǎǇǊŀŎƘƪǳǊǎ Ƴƛǘ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜ {ƛŜōŜǊǘ-[ǳȄ  
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мпΦ Wǳƭƛ нлмф  
 !ƴƪǳƴƊ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
 
aƻƴǘŀƎΣ мрΦ Wǳƭƛ нлмф 
моΦол ¦ƘǊ α.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŅŘǘŜ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘπ

ƭŀƴŘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭά 9ƳǇŦŀƴƎ 
ŘǳǊŎƘ IŜǊƳŀƴƴ-WƻǎŜŦ tŜƭƎǊƛƳΣ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ 

 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мсΦ Wǳƭƛ нлмф 
мпΦол ¦ƘǊ α!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 
 ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǎ IŀƭƭŜǊ 
 ¢ŀƎōƭŀǧǎά - 5ǊΦ aŀǊŎǳǎ IŀŀǎΣ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ  
 IŀƭƭŜǊ ¢ŀƎōƭŀǧ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦ Wǳƭƛ нлмф 
мпΦол ¦ƘǊ α½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎά 
 wǳƴŘƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƛŜŘŜǊǎƳŀƎŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ 
 Ǿƻƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ  
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦ Wǳƭƛ нлмф  
мтΦлл ¦ƘǊ α²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƴ {ŎƘǿŀōŜƴΗά- .ǊŜȊŜƭōŀŎƪŜƴ Ƴƛǘ 
 .ŅŎƪŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ wŜƴƴŜǊ  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ Wǳƭƛ нлмф  
мрΦлл ¦ƘǊ  CǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ IŜǊǊƴ tƘƛƭƛǇǇκIŜǊǊƴ ²ƛŜƭŀƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

[ǀǿŜƴōǊŀǳŜǊŜƛ Iŀƭƭ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ .ƛŜǊǾŜǊƪƻǎπ
ǘǳƴƎ  

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нлΦ Wǳƭƛ нлмф 
муΦлл ¦ƘǊ  DƻŜǘƘŜ-{ƻƳƳŜǊŦŜǎǘ  
 
aƻƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƭƛ нлмф  
мпΦол ¦ƘǊ  CǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ YƭƻǎǘŜǊ DǊƻǖŎƻƳōǳǊƎ  
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ноΦ Wǳƭƛ нлмф  
нлΦол ¦ƘǊ  α9ƭǘƻƴ WƻƘƴ ǳƴŘ ¢ƛƳ wƛŎŜϥǎ !L5!ά 
 CǊŜƛƭƛŎƘǘǎǇƛŜƭŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ IŀƭƭΣ aŀǊƪǘǇƭŀǘȊ 
 
aƛǧǿƻŎƘΣ нпΦ Wǳƭƛ нлмф 
мпΦол ¦ƘǊ  α{ŜƘŜƴǎǿŜǊǘΗ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŘŜǎ IŅƭƭƛǎŎƘ-CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ 
 aǳǎŜǳƳǎά 
 CǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ WƻƘŀƴƴŀ IǳƳƳŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
 ŘŜǎ IŅƭƭƛǎŎƘ-CǊŅƴƪƛǎŎƘŜƴ aǳǎŜǳƳǎ  
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нрΦ Wǳƭƛ нлмф  
мрΦлл ¦ƘǊ  α½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ !ƭƭǘŀƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŦǊǸƘŜǊŜƴ 

½ŜƛǘŜƴ - ŘǀǊƅƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ {ǸŘǿŜǎǘŜƴά 
CǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ {ƻȊƛŀƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ CǊŜƛƭŀƴŘƳǳǎŜǳƳ 
²ŀŎƪŜǊǎƘƻŦŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ ±ŜǊƪƻǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ǇŦŜƭƳƻǎǘ ǳƴŘ .ƭƻƻȊ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻƭȊōŀŎƪƻŦŜƴ 

CǊŜƛǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ нлмф  
мпΦол ¦ƘǊ  αaƻŘŜǊƴŜ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ !ƭǘŜ aŜƛǎǘŜǊά - CǸƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
 ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǿŀǊȊƪƻǇŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǳƴǎǘƘŀƭƭŜ ²ǸǊǘƘ  

 ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ²ǸǊǘƘ ƛƴ ŘŜǊ WƻƘŀƴƴƛǘŜǊƪƛǊŎƘŜ  
 
téÁěÙ м 
9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ нуΦ WǳƭƛτлмΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нуΦ Wǳƭƛ нлмф  
мнΦлл ¦ƘǊ CŀƘǊǘ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 
 
aƻƴǘŀƎΣ нфΦ Wǳƭƛ нлмф  
млΦлл ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {Ŝōŀǎǝŀƴ bƛǘȊǎŎƘŜΣ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴπ

ŘŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊΣ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜǎ CƻǊǳƳ ŜΦ±ΦΣ  
 млΦол ¦ƘǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ τ ²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜ ƛŎƘ ǾƻƳ 

{ŜƳƛƴŀǊΚ ±ƻƴ ƳŜƛƴŜƳ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ tǊŀƪǝƪǳƳΚ 
²ŀǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ ƳƛǊΚ bŀŎƘ ǿŜƭŎƘŜƴ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΚ 
aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳΣ aŜŘƛŜƴǘǊŀƛƴŜǊƛƴ 
WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ 5ƻȊŜƴǝƴ 

мпΦлл ¦ƘǊ αvǳŀƭƛǘŅǘǎƳŜŘƛŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΥ ŀƪǘǳŜƭƭŜ IŜǊŀǳǎ-
 ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŜƴŘǎάΣ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ²ŜǊƴŜǊ 
 5ΩLƴƪŀΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 
 ½ŜƛǘǳƴƎ  
 
муΦол ¦ƘǊ !ōŜƴŘƭƛŎƘŜǊ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ Ƴƛǘ aƛƪƘŀƛƭ ±ƻǊƻōƛŜǾΣ 

«ōŜǊǎŜǘȊŜǊ ǳƴŘ 5ƻƭƳŜǘǎŎƘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ олΦ Wǳƭƛ нлмф  
лфΦнл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ 9ǊǀǊǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ƛƴ wǳǎǎπ

ƭŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ .Ŝƛπ
ǘǊŀƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘά  

ммΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ wŜŎƘŜǊŎƘŜǘŀƎŜǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ 
ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴά  

мрΦлл ¦ƘǊ α5ƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƎŜƴ ς .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘά DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 
5ƛǊƪ ²ƛŜǎŜ aŘ.Σ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ½ŜƴǘǊŀƭŀπ
ǎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊΣ 
!ǳǎǿŅǊǝƎŜǎ !Ƴǘ 

 

aƛǧǿƻŎƘΣ омΦ Wǳƭƛ нлмф  
млΦлл ¦ƘǊ DŀƴȊǘŅƎƛƎŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴά ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΥ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŀƘǊƴŜƘπ
ƳŜƴΣ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦǸƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ǳǎǿŜǊπ

tǊƻƎǊŀƳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ нлмф 
мпΦ Wǳƭƛ ōƛǎ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
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ǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜ 

моΦлл ¦ƘǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎǎ-tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜƛ ŘŜǊ .ǳƴ 
  ŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ Ƴƛǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ YǳǊȊŜƛƴŦǸƘ 
  ǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƎŜƭŀ ²ŜŦŜǊǎΣ ±ƻǊǎǘŀƴŘ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴ 
  ŦŜǊŜƴȊ ŜΦ±Φ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ лмΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
лфΦол ¦ƘǊ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Iŀǳǎ ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘȊŜƴǘπ

ǊǳƳǎ ǾƻƳ wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όǊōōύ  

моΦлл ¦ƘǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳ tƭŜƴǳƳ 
 ²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ ²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ Ǝŀō ŜǎΚ ²ŀǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǘǳƴΚ 
 

мсΦлл ¦ƘǊ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊΥ α²ŜƭŎƘŜ όwǳǎǎƭŀƴŘ-ύ¢ƘŜƳŜƴ 
ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΚά 
 

CǊŜƛǘŀƎΣ лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
ƳƻǊƎŜƴǎ !ōǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŀƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƻǊǘŜ 
 
téÁěÙ н 
tǊŀƪǝƪǳƳ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ лсΦ ς ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
 
aƻƴǘŀƎΣ лрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
±ƻǊƳƛǧŀƎǎ  ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 
 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ннΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
±ƻǊƳƛǧŀƎǎ  !ōŦŀƘǊǘ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 
 
téÁěÙ о 
½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊ ннΦ ς нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ ноΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф  
WǳƎŜƴŘǇǊŜǎǎŜǘŀƎ ς ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ¢ŀƭƪǎΣ 
²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5ŜŀΣ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ 
 

луΦол ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŜǘŜǊ ²ŜǎǘƘƻŦΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘ-
 ǎǘŀŘǘǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ IƻƭŘƛƴƎ DƳōI 

луΦпл ¦ƘǊ α±ƻƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ Ȋǳ twς ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƪƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ - /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ōŜƛ ²ƛƴǘŜǊǎπ
Ƙŀƭƭ 5ŜŀάΣ 5ŀǊƛŀ tǊƻƪƘƻǊƻǾŀΣ tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ 

млΦлл ¦ƘǊ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ aŀǊƛŀ !ŘŜōŀƘǊΣ {ǇǊŜŎƘŜπ

Ǌƛƴ ŘŜǎ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !ƳǘŜǎ 
ммΦлл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜǊƭƛƴ 

мпΦлл ¦ƘǊ αaŜŜǘ ǘƘŜ tŀǎǘ ŀƴŘ DǊŜŀǘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜάΣ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ 
±ƭŀŘƛƳƛǊ 9ǎƛǇƻǾΣ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜ 

мрΦмр ¦ƘǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜƳƻ{ƭŀƳΣ CƻǊƳŀǘ Ȋǳ 5ƛŀƭƻƎς ǳƴŘ 5ƛǎπ
ƪǳǎǎƛƻƴŀƪǳƭǘǳǊΣ [ŜƛǘǳƴƎΥ 9ǾƎŜƴƛȅŀ {ŀȅƪƻΣ DǊǸƴŘŜǊƛƴ 
ŘŜƳƻ{ƭŀƳ ǳƴŘ aƛǘōŜƎǊǸƴŘŜǊƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ {ƭŀƳ !ǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴ wǳǎǎƛŀ  

 
{ŀƳǎǘŀƎΣ нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
лфΦлл ¦ƘǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƪǳǊȊŜ !ǳǎǎǇǊŀŎƘŜ ȊǳƳ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭ-
 ƭŜƴ aŜŘƛŜƴǎǇƛŜƎŜƭ 
 

лфΦнл ¦ƘǊ ²ŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŜǊƭŜōǘΚ ²ŜƭŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ǿŜƭŎƘŜ 
 tǊƻōƭŜƳŜΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴΚ 
 aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ aŀǊŎŜƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ-{ƘǳƳƛƭƛƴΣ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘŜǊ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлмф 
ƳƻǊƎŜƴǎ CǊŜƛȊŜƛǘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
ƳƛǧŀƎǎ wǸŎƪǊŜƛǎŜ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴǎƻǊǘŜ 
 
téÁěÙ п 
CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ нсΦ !ǳƎǳǎǘ ς мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  
 
téÁěÙ р 
9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ моΦ- мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф  
 
CǊŜƛǘŀƎΣ моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
ǾƻǊƳƛǧŀƎǎ !ōǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ .ŜǊƭƛƴ 
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
лфΦлл ¦ƘǊ wǸŎƪōƭƛŎƪΥ ²ŀǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜōǊŀŎƘǘΚ 
 ²ŀǎ ŘŀǾƻƴ ƴŜƘƳŜ ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΚ ²ƻ 
 ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀƴǎŜǘȊŜƴΚ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 
 ǸōŜǊ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ tǊŀƪǝƪǳƳǎǇƘŀǎŜΦ  
 aƻŘŜǊŀǝƻƴΥ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳΣ aŜŘƛŜƴǘǊŀƛƴŜǊƛƴ 
 WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ 5ƻȊŜƴǝƴ 
 
{ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 
 !ōǊŜƛǎŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴŀŎƘ aƻǎƪŀǳ  
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LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳǎ ƪŀƳŜƴ ȊǳƳ ŘƛŜǎπ
ƧŅƘǊƛƎŜƴ нр-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǿƛŜŘŜǊ мр ƳƻǝǾƛŜǊǘŜ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜƴ 

wǳǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀƴΦ LƘǊ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ƛƳ 

ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ IŀƭƭΣ ǿƻ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ 

{ǘǳŘŜƴǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ Řŀƴƪ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ DƻŜǘƘŜ-Lƴǎǝǘǳǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ 

aƛǘƎƭƛŜŘǎ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ ƛƘǊŜ {ǇǊŀŎƘ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎƪŜƴƴǘπ

ƴƛǎǎŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊ tǳƴƪǘ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴπ

ǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿŀǊ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ LƴǘŜƴǎƛǾǎǇǊŀŎƘƪǳǊǎ ƛƳ DƻŜǘƘŜ-

LƴǎǝǘǳǘΣ ǿƻǊŀǳŦ Ŝƛƴ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳƛǧŜƭŀƭǘŜǊƭƛŎƘ 

ŀƴƳǳǘŜƴŘŜƴ YƭŜƛƴǎǘŀŘǘ ŦƻƭƎǘŜΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ hōŜǊōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΣ 

IŜǊƳŀƴƴ-WƻǎŜŦ tŜƭƎǊƛƳΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ α.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪƭŜƛƴŜǊ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜǊ {ǘŅŘǘŜ ŀƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭά ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 5ŜǊ {t5-tƻƭƛǝƪŜǊ 

ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŦǊǸƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘ-9ōŜǊǘ-{ǝƊǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀǊ 

ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ 

.ŀŘŜƴ-²ǸǊǧŜƳōŜǊƎ ǘŅǝƎΦ 9Ǌ ŜǊƪƭŅǊǘŜΣ Řŀǎǎ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ǳƴŘ 

ƳƛǧƭŜǊŜ {ǘŅŘǘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŀƭǎ DǊƻǖǎǘŅŘǘŜΦ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŀǊƪŜ 

wŜƎƛƻƴŜƴ ǿƛŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ Řŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ƛƳ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 

{ŎƘǿŅōƛǎŎƘ Iŀƭƭ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ ²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘǊŜǊ 

ŀƴǎŅǎǎƛƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ CƭǳƎȊŜǳƎǎƛǘȊ- 

ƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ wŜŎŀǊƻΣ ŘŜǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ- ǳƴŘ !ōŦǸƭƭπ

ƳŀǎŎƘƛƴŜƴǇǊƻŘǳȊŜƴǘ hǇǝƳŀΣ ŘŜǊ aƻƴǘŀƎŜ- ǳƴŘ .ŜŦŜǎǝπ

ƎǳƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴƘŅƴŘƭŜǊ ²ǸǊǘƘ DǊƻǳǇΣ ŘŜǊ !ƴōƛŜǘŜǊ Ǿƻƴ 

tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9Ȅπ

ǇƭƻǎƛƻƴǎǎŎƘǳǘȊ {ǘŀƘƭ !D ²ŀƭŘŜƴōǳǊƎΣ ŘŜǊ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊ Ǿƻƴ 

!ƴǘǊƛŜōǎƳƻǘƻǊŜƴ ŦǸǊ !ǳŦȊǸƎŜ ǳƴŘ ±ŜƴǝƭŀǘƻǊŜƴ ½ƛŜƘƭ-

!ōŜƎƎ !D ǳƴŘ ŘƛŜ .ŀǳǎǇŀǊƪŀǎǎŜ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘ IŀƭƭΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ aŀǊŎǳǎ IŀŀǎΣ ŘŜƳ /ƘŜŦǊŜŘŀƪπ

ǘŜǳǊ ŘŜǎ IŀƭƭŜǊ ¢ŀƎōƭŀǧǎΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ŝƛƴ 

9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜ-

ǊǳƴƎŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǎ IŀƭƭŜǊ ¢ŀƎōƭŀǧǎΣ ǿƛŜ Řŀǎ Yƻƴπ

ȊŜǇǘ ŘŜǊ !ōƻƴƴŜƴǘŜƴƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ŜŶȊƛŜƴǘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ .Ŝπ

ǎŎƘǿŜǊŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ 

ŀǳŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘΣ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ŀƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛπ

ŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǊŜǳŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ YǳƴǎǘƘŀƭπ

ƭŜ ²ǸǊǘƘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŜƴŦŜƭŘ αaƻŘŜǊƴŜ Yǳƴǎǘ ǳƴŘ !ƭǘŜ 

aŜƛǎǘŜǊάΣ Ŝƛƴ wǳƴŘƎŀƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƭǘǎǘŀŘǘ ŀǳŦ ŘŜƴ {Ǉǳπ

ǊŜƴ ŘŜǎ 5ǊŜƛǖƛƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YǊƛŜƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ǀǿŜƴōǊŀǳŜǊŜƛ IŀƭƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǳ- 

{ŜƳƛƴŀǊōŜǊƛŎƘǘ 
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ŘŜƴǘŜƴ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƛŜǊǎƻǊǘŜƴ ǾŜǊπ

ƪƻǎǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ {ǘǳπ

ŘŜƴǘŜƴ ƛƳ CǊŜƛƭŀƴŘƳǳǎŜǳƳ ²ŀŎƪŜǊǎƘƻŦŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 

½ŜƛǘǊŜƛǎŜ ȊǳƳ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ŘǀǊƅƛŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴ ƛƳ {ǸŘπ

ǿŜǎǘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǎ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊŀǳǘ ƳŀŎƘǘŜƴΦ 9ǎ Ǝŀō ŜŎƘǘŜƴ !ǇŦŜƭƳƻǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

ǳƴŘ α.ƭƻƻȊάΣ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ tƛȊȊŀ ŀǳǎ ŘŜƳ IƻƭȊπ

ōŀŎƪƻŦŜƴΣ ƧŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƛŜōŜƴ Ƴƛǘ {ǸǖŜƳ ƻŘŜǊ IŜǊȊπ

ƘŀƊŜƳ ōŜƭŜƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊǎǘǳōŜ ōŜƛ aŜƛǎǘŜǊ {ǘŜŦŀƴ 

wŜƴƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ƛƘǊ ŜƛƎŜƴŜǎ DŜπ

ǎŎƘƛŎƪ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜŎƘǘŜ ǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ [ŀǳπ

ƎŜƴōǊŜȊŜƭƴ ŦƻǊƳŜƴΦ 

Lƴ .ŜǊƭƛƴ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŜƎŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ ŘŜǊ 

wƻōŜǊǘ .ƻǎŎƘ DƳōI ƛƴ /ƘŀǊƭƻǧŜƴōǳǊƎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ Ǿƻƴ 

ŘǊŜƛ CŀŎƘǎŜƳƛƴŀǊŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ {Ŝπ

ōŀǎǝŀƴ bƛǘȊǎŎƘŜΣ ŘŜƴ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘπ

ǊŜǊ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎ ŜΦ ±ΦΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ 

{ŜƳƛƴŀǊŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 

¢ŀƎŜǎǇǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ¢ŀƎŜǎȊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŜƛƴŜǊ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ  

!ƴŀƭȅǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǊǝƪŜƭ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ !ǳŧŀǳ ƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ LƳ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŀǊŀƴ ŦǸƘǊǘŜ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳΣ ŦǊŜƛŜ WƻǳǊƴŀπ

ƭƛǎǘŜƴΣ 5ƻȊŜƴǝƴ ǳƴŘ aŜŘƛŜƴǘǊŀƛƴŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ 

ŘƛŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŜƛƴΥ ²ŀǎ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜƛƴŜǎ ¢ŜȄǘŜǎ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ǎǝƭƛǎǝǎŎƘŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴ Ǝƛōǘ ŜǎΚ ¦ƴŘ ǿƛŜ ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ ¢ƘŜƳŀ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜ Ŝǎ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǾƻǊΚ 5ƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ōŜƪŀ- 

ƳŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ ƪǳǊȊŜ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘƛŜ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘŀǊŀǳŪƛƴ ǇǊǸƊŜΣ ƻō ǎƛŜ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

!Ƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ 5ΩLƴƪŀΣ 

aƛǘƘŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎΣ ƛƳ 

.ŜǊƭƛƴŜǊ .ǸǊƻ ŘŜǊ C!½ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴΦ 9Ǌ Ǝŀō ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ȊǳƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ tǊŜǎǎŜǿŜǎŜƴΣ ƎƛƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ .Ŝǎƻƴπ

ŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ hƴƭƛƴŜƧƻǳǊƴŀƭƛǎ-Ƴǳǎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ C!½L¢

-{ǝƊǳƴƎ ǾƻǊΣ ōŜǾƻǊ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 

ƪŀƳΦ !ōƎŜǊǳƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘǊŜƛǎǘǸƴŘƛƎŜƴ 

{ǘŀŘǘǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎ  Ƴƛǘ aƛƪƘŀƛƭ ±ƻǊƻōƛŜǾ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ŀōŜƴŘƭƛπ

ŎƘŜ .ŜǊƭƛƴΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŘƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 

wǳǎǎƭŀƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ ¢ŜȄǘŜ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αbŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦Ƴπ

ǿŜƭǘάΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ 5ǊΦ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŜ ŀƴŀπ

ƭȅǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ƻō ǎƛŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƴ ŀƳ 

¢ŀƎ ȊǳǾƻǊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ «ōǳƴƎ ς ²ƛŜ ǎŎƘǊŜƛōŜ ƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘΚ ²ƛŜ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǎŜƛƴΚ ²Ŝƭπ

ŎƘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ƙŀǘ 

ŘŀōŜƛ ŘƛŜ «ōŜǊǎŎƘǊƛƊΚ ς ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ōŜπ

ƘŀƴŘŜƭǘΦ Lƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎΣ ŀƴ ŘŜƳ ŘƛŜ 

bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ Ȋǳ αbŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ƛƴ 

.ŜǊƭƛƴά ŜƛƎŜƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǊǝƪŜƭ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ȊŜƛƎǘŜ 

5ǊΦ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ŘƛǾŜǊǎŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ 

Ǝŀō ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜΦ 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ōŜƛ 5ƛǊƪ ²ƛŜǎŜΣ aŘ. ǳƴŘ  
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YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ wǳǎǎƭŀƴŘΣ ½ŜƴǘǊŀƭŀǎƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

ŘŜǊ mǎǘƭƛŎƘŜƴ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ƛƳ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !ƳǘΦ LƳ ²ƛƭπ

ƭȅ-.ǊŀƴŘǘ-{ŀŀƭ ŘŜǎ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŜƳǇŬƴƎ 5ƛǊƪ ²ƛŜπ

ǎŜ ŘƛŜ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ƪǳǊȊ ǎŜƛƴ !ǳŦƎŀōŜƴƎŜōƛŜǘ ŀƭǎ 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǾƻǊ ǳƴŘ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ

ōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜƛ ŘƛǾŜǊǎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ !ƳǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ŘƛǎƪǳǝŜǊπ

ǘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ 5ƛǊƪ ²ƛŜǎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ 

ōŜǘƻƴǘŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ Řŀǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ 

ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǎŜƛΦ ½ǳŘŜƳ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ !ǳǎǿŅǊǝƎŜ !Ƴǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ±ƛǎŀǾŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ Ƴƛǘ wǳǎǎƭŀƴŘ 

ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 5ƛŀƭƻƎǇƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ǿƛŜ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊƪƻƴŦŜǊŜƴπ

ȊŜƴΣ tŜǘŜǊǎōǳǊƎŜǊ 5ƛŀƭƻƎΣ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛŜǊǘǊŜũŜƴ ƻŘŜǊ 

tƻǘǎŘŀƳŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ bŀǘǳǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴάΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭǎ Ǝŀō 

5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ŘŜƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ƛǇǇǎ 

ǳƴŘ ¢ǊƛŎƪǎ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ YƻƴǘŀƪǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴŬƴπ

ŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ Ŝƛπ

ƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ ¢ƘŜƳŀ 

ǇŀǎǎŜƴŘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿǇŀǊǘƴŜǊ Ȋǳ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊǝƪŜƭ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ 

.ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŜƭŀ ²ŜŦŜǊǎΣ [Ŝƛπ

ǘŜǊƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƭƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘŜǊ .ǀǊǎŜƴ-½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŜƘπ

ǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ōŜπ

ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƴ Ǉƻπ

ƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƘŀǳǇǘǎǘŀŘǘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ YƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊ ŦǸƘǊǘŜ !ƴƎŜƭŀ ²ŜŦŜǊǎ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŘǳǊŎƘǎ Iŀǳǎ 

ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŘƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜπ

ǊŜƴȊΦ 

¢ŀƎǎ ŘŀǊŀǳŦ ŦŀƴŘ ŘƛŜ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ŘŜǎ wǳƴŘπ

Ŧǳƴƪǎ ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘȊŜƴǘǊǳƳǎ Ǌōō ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǎ ǘŀƎŜǎŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭǎ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƴŀŎƘ /ƘŀǊƭƻǧŜƴōǳǊƎΦ LƳ Iŀǳǎ 

ŘŜǎ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ Ŝƛƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ Ǌōō Řŀǎ {ȅǎπ

ǘŜƳ ŘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪǎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ 

DǊǳǇǇŜ ŘǳǊŎƘǎ IŀǳǎΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǘǳŘƛƻ ŘŜǊ 

α!ōŜƴŘǎŎƘŀǳά ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜƳ ¦Ƴōŀǳ нлму 

ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀƴŀŎƘ 

ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ±ƛǎƛǘŜ ōŜƛƳ {ŜƴŘŜǊ ǊŀŘƛƻ.9w[Lb ууΣуΣ 

ǿƻ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘƛŜ [ƛǾŜƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ 

{ŜƴŘǳƴƎ ƳƛǘŜǊƭŜōǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

ƎǊƻǖŜ {ŜƴŘŜǎŀŀƭ ƎŜȊŜƛƎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜƴ 

Ƴƛǘ hƭŜƎ ½ƛƴƪƻǾǎƪƛΣ ƎŜōǸǊǝƎŜǊ αaƻǎƪƻǿƛǘŜǊά ǳƴŘ aƻŘŜπ

ǊŀǘƻǊ ōŜƛƳ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊ /h{ahΦ 9Ǌ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƴ ƪǳǊȊ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ǳƴŘ ǿƛŜ ŜǊ ƴŀŎƘ 

.ŜǊƭƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ {ǝπ

ǇŜƴŘƛŀǘŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀπ

ƎŜǎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ ŀƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜȄǘŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŜ Řŀƴƴ ƛƳ tƭŜƴǳƳ ǾƻǊΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛ- 
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ŎƘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜȄǘŜ ŦǸƘǊǘŜ 5ǊΦ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ 

ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¢ƘŜƳŜƴƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ǳƴŘ Ǝŀō ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎπ

ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ ¢ƛǇǇǎ Ȋǳ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛŜƛƴƘŀƭō ²ƻŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 

ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ȊǳƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛπ

ƴŀǊΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŦŀƴŘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇǊŜǎǎŜǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ Ǿƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘ ŘŜǊ .Ŝπ

ƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tŜǘŜǊ ²ŜǎǘƘƻŦΣ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǘŀŘǘǊŜπ

ǇǊŅǎŜƴǘŀƴȊ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5ŜŀΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ 5ŀǊƛŀ tǊƻƪπ

ƘƻǊƻǾŀΣ tǊŜǎǎŜǎǇǊŜŎƘŜǊƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ Ǿƻƴ ²ƛƴǘŜǊǎπ

Ƙŀƭƭ 5Ŝŀ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǝƴ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳǎ 

нлмнΣ ǸōŜǊ ƛƘǊ ŘŀƳŀƭƛπ

ƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛƳ 

²5w ǳƴŘ ƛƘǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 

ŦƻƭƎǘŜ Ŝƛƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘπ

ƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇǊŜπ

ŎƘŜǊƛƴ ŘŜǎ !ǳǎǿŅǊǝƎŜƴ 

!ƳǘŜǎ aŀǊƛŀ !ŘŜōŀƘǊ 

ƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ

-aƛǧŜΦ aŀǊƛŀ !ŘŜōŀƘǊΣ 

ŘƛŜ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜǊ wŜƛǎŜ Ƴƛǘ !ǳǖŜƴπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊ IŜƛƪƻ aŀŀǎ ŀǳǎ aƻǎƪŀǳ ȊǳǊǸŎƪƎŜƪƻƳƳŜƴ 

ǿŀǊΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ōŜƛƳ aƛƴƛǎǘŜǊπ

ǘǊŜũŜƴ ƛƴ aƻǎƪŀǳΦ {ƛŜ ōŜǘƻƴǘŜΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳπ

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊƛǾƛƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ 

wǳǎǎƭŀƴŘ ǎŜƛŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ ¦ƴπ

ǎǝƳƳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎŜƛ Ŝǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CƻǊƳŀǘŜ 

ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎΣ ǿƛŜ ŘŜƴ tŜǘŜǊǎōǳǊπ

ƎŜǊ 5ƛŀƭƻƎΣ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ WǳƎŜƴŘŦƻǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳπ

ƳǳƴŀƭŜ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ŦŜǎǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳπ

ōŀǳŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎŦŀŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀōǊŜƛǖŜƴ 

Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴƛƎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ aŜƛƴǳƴƎǎπ

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ƎŜōŜΣ ƳǸǎǎŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǎǳπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘǸǊŦŜ ƪŜƛƴŜ {ǇǊŀŎƘƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ȊǳƭŀǎǎŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ 

ǿǸǊŘŜ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜ- 

ƳŜƴ- ǳƴŘ YǳƭǘǳǊƧŀƘǊŜƴΣ Ŝƛƴ ŘŜǳǘǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ƻπ

ŘŜǊ Ŝƛƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ WŀƘǊ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜ tǊƻȊŜǎǎ-±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ ±ƛǎŀŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ǎŜǘȊŜ 

ǎƛŎƘ Řŀǎ !ǳǎǿŅǊǝƎŜ !Ƴǘ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ aŀǊƛŀ !ŘŜōŀƘǊ ƛƘǊŜ CǊŀƎŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴΦ ½ǳǊǸŎƪ ōŜƛ ²ƛƴǘŜǊǎƘŀƭƭ 5Ŝŀ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ 

Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ±ƭŀŘƛƳƛǊ 9ǎƛǇƻǾΣ wŜπ

ŘŀƪǘŜǳǊ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜ ǳƴŘ !ōǎƻƭǾŜƴǘ ŘŜǎ WƻǳǊπ

ƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳǎ мффсΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǊŜǎǎŜƭŀƴŘπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎΦ 5ǊΦ 9ǾƎŜƴƛȅŀ 

{ŀȅƪƻ ƭŜƛǘŜǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜƳƻ{ƭŀƳ-²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜƎǊƛũŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

ƧǳƴƎŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ƛƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎ ŘƛǎƪǳǝŜǊπ

ǘŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƳƛƴŀǊǘŀƎ 

ǿŀǊ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴǎŀǊōŜƛǘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ ²ŀǎ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ōƛǎƘŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ

²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ Ȋǳ 

ŜǊŦǸƭƭŜƴΚ Dƛōǘ Ŝǎ tǊƻōƭŜƳŜ 

ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǿŜƭŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜ 

ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΚ

²ŀǊŜƴ ƴǳǊ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ LƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǎŎƘƛƭŘŜǊǘŜ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9ƛƴπ

ŘǊǸŎƪŜΣ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜŘŀƪǝπ

ƻƴΦ !ƴ ŜƛƴŜǊ ¢ŀŦŜƭ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ αƎƻƭŘŜƴŜ &ǇŦŜƭά 

ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΣ 

ŀǳŪŅƴƎŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƴ YƻǊō ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ αƎŜŜǊƴǘŜǘŜƴά 

9ǊŦƻƭƎŜ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ &ǇŦŜƭƴΦ α{ǘŜƛƴŜά ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ {ȅƳπ

ōƻƭ ŦǸǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƭŜƎŜƴΦ aƛǘ ƴŜǳŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜ 

wŜŘŀƪǝƻƴŜƴΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ 

9ǾŀƭǳƛŜǊǳƴƎǎǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǎǘŀǧΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ bŀŎƘπ

ǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŘŜƴ tǊŜǎǎŜǎǇƛŜƎŜƭ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜƴΣ 

ōŜǎǇǊŀŎƘ 5ǊΦ ¦ƭǊƛƪŜ .ǳǘƳŀƭƻƛǳ ŘƛŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ !ǊǝƪŜƭ  



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ нлмф κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 
 

 8 

Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ǳƴŘ ŦǊŀƎǘŜ ƧŜŘŜƴ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴπ

ǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ȊǳƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴΦ !ƭƭŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊƛƴ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎπ

ǊŜƛŎƘŜ ½Ŝƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƘƛƴǘŜǊ ƛƘƴŜƴ ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ !Ǌπ

ōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ ǿŀǊ ƭŜƘǊǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴπ

ǎǘǊŜƴƎŜƴŘΦ ±ƛŜƭŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ !ǳŦŜƴǘπ

Ƙŀƭǘǎ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǘŜƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƘǊŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŀƴƪ ƛƘǊŜǊ ƎǳǘŜƴ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ !Ǌǝπ

ƪŜƭ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŘŜǊ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ bŜπ

ōŜƴ ŘŜǊ tǳōƭƛƪŀǝƻƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ŜȄǘŜ ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 

½ǳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ 

9ǊƭŜǊƴŜƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƛƳ 

±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ȄŜƳǇƭŀǊƛǎŎƘ ǎŜƛŜƴ ƘƛŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘΥ ²ƛŜ ŦǸƘǊŜ ƛŎƘ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿΚ ²ŀǎ 

Ƴǳǎǎ ƛŎƘ ōŜƛƳ {ŎƘƴƛǧ ǳƴŘ ŘŜǊ YŀƳŜǊŀŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

wŜǇƻǊǘŀƎŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ ±ƛŜƭŜ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ƛƴ Yƻƴπ

ǘŀƪǘ ōƭŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ǾƻǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ 

½ŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ α5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛǎǘ ǿƛŜ ƛƳ CƭǳƎ ǾŜǊƎŀƴπ

ƎŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴƴŜƴ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ !ōπ

ǊŜƛǎŜ ƴŀŎƘ aƻǎƪŀǳΦ 

 

!ƭƛƴŀ ±ŜŘƳŜŘȅŜǾŀ ǳƴŘ bƛƭǎ 5ǳŘȊǳǎ 

.ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ CǊŜƛōǳǊƎ 
hƭƎŀ /Ƙŀōŀƴ ό¢ǎŎƘŜƭƧŀōƛƴǎƪύ 
 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜΣ .ƻƴƴ 
¸ǳƭƛŀ aŀƪŀǊ όaƻǎƪŀǳύ 
 

Dƭƻōŀƭ tǊŜǎǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ-!ƎŜƴǘǳǊ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜ DƳōIΣ DǊƻǖ DŜǊŀǳ 
±ŀƭŜǊƛƛŀ [ŀȊŀǊŜǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 
 

aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘ όhŘŜǊύ 
aŀǊƛƛŀ ±ŀƪƘǊǳǎƘŜǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 
 

aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ IŀƭƭŜκ{ŀŀƭŜ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŜƳƛŘƻǾŀ όYŜƳŜǊƻǿŀύ 
 

bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪΣ IŀƳōǳǊƎ 

YǊƛǎǝƴŀ !ƪƻǇƻǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 
 

bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎΣ hƭŘŜƴōǳǊƎ 
9ƭƛȊŀǾŜǘŀ .Ŝƭƪƛƴŀ ό{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 
 

ƴ-ǘǾΣ Yǀƭƴ 
!ƴƎŜƭƛƴŀ aŀǊǝǊƻǎƛŀƴ ό¦ƭŀƴ-¦ŘŜύ 
 

hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎΣ wƻǎǘƻŎƪ 
±ŜǊŀ tŜǘǳƪƘƻǾŀ όaƻǎƪŀǳύ 
 

wǳƴŘŦǳƴƪ .ŜǊƭƛƴ-.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ όǊōōύΣ .ŜǊƭƛƴ  
!ƴŀǎǘŀǎƛƛŀ .ǳƪƛƴŀ ό{ŀƳŀǊŀύ 
 

{ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ wŀǾŜƴǎōǳǊƎ 
±ŀǊǾŀǊŀ tƻŘǊǳƎƛƴŀ όaƻǎƪŀǳύ 
 

{ǝƊǳƴƎ ²ŀǊŜƴǘŜǎǘΣ .ŜǊƭƛƴ 
aŀǊƛŀ {ƳƛǊƴƻǾŀ ό9ƪŀǘŜǊƛƴōǳǊƎύ 
 

{¦t9wƛƭƭǳΣ .ŜǊƭƛƴ 
9ƪŀǘŜǊƛƴŀ LŀƴƻǾǎƪŀƛŀ όbƛǎŎƘƴƛƧ bƻǾƎƻǊƻŘύ 
 

5L9 ½9L¢Σ IŀƳōǳǊƎ 
5ƳƛǘǊƛƛ ¢ǳȊƘƛƪƻǾ ό{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎύ 
 

½5CΣ .ŜǊƭƛƴ 
aŀǊƛƛŀ ¢ǎƻƛ όYǊŀǎƴƻƧŀǊǎƪύ 
 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜ wŜŘŀƪǝƻƴŜƴ 
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Ǿƻƴ hƭƎŀ /Ƙŀōŀƴ CǸǊ ƳƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƴǳƴ ǎŎƘƻƴ ǾƻǊōŜƛΣ ŘŀƘŜǊ 
ōƛƴ ƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΦ ²ŀǎ ƛŎƘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴƻŎƘ 

ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘŜǎƘŀƭō Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ 

ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ 

Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ƳƛǘƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

DŜƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƳΗ ¢ƘŜπ

ƳŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊŀƭƭ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ {ŎƘƻƴ Ŝƛƴ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜǊ 

tŀǎǎŀƴǘ ƪŀƴƴ ȊǳƳ IŜƭŘŜƴ ŜǳǊŜǊ !ǊǝƪŜƭ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴƳŀƭ 

ǎŀǖ ƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜƴǎŀ ǳƴŘ ōŜƳŜǊƪǘŜ ƧǳƴƎŜ [ŜǳǘŜ ƴŜōŜƴ 

ƳƛǊΦ {ƛŜ ŀǖŜƴ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜǎǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǳƳ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǾŜǊǎŎƘǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ LŎƘ ŦŀƴŘ ƘŜǊπ

ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ .ŅƴŘŜǊŜǊ ƴŜƴƴŜƴ ς ǿŜƛƭ ǎƛŜ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳǊ {ǇǸƭƳŀǎŎƘƛƴŜ ǾƻƳ .ŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ς 

ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎŜƘǊ ǇƻǇǳƭŅǊ ƛƴ CǊŜƛōǳǊƎ ƛǎǘΣ 

ǿƻ ƛŎƘ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƴƛŜ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 

CƛƴŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ .ŜƪŀƴƴǘŜƴΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ƎŜƘǘΗ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ {ǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎǎ ƪŀƴƴ ŜǊ ŜǳŎƘ 

Ǿƻƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŘŜǊŜƴ {Ǉǳπ

ǊŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜƛƴ ƘǀŎƘǎǘǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŜƘŜƴ 

ƘŅǧŜǘΦ {ƻ ǎŜƛŘ ƛƘǊ ŀǳŎƘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ŀǳŦ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŦǸƘƭǘ ŜǳŎƘ 

ŘƻǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 

.ŜƎƛƴƴǘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴΗ ½ŜƛƎǘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ 

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƳ ŜǳŎƘ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ŘŀǊŀƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ Ƴŀπ

ŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜǳŜǊƴ ²ƻƘƴπ

ƘŜƛƳƴŀŎƘōŀǊƴΦ {ƛŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ 

Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƳ ƻŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ

ǘŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜǘΦ 

aŜƛƴ bŀŎƘōŀǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ mƪƻŀƪǝǾƛǎǘΦ 9Ǌ ōǊŀŎƘǘŜ ƧŜŘŜ ²ƻπ

ŎƘŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƳƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ 

ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀǳǎƎŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƘŜƛǖǘ 

CƻƻŘǎƘŀǊƛƴƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ŜǊ ƳƛǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ /ƻƴǘŀƛπ

ƴŜǊŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿǸƘƭŜƴ ƛƴ aǸƭƭŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ Ǿƻƴ 

{ǳǇŜǊƳŅǊƪǘŜƴΣ ǳƳ ƴƻŎƘ ŦǊƛǎŎƘŜǎ 9ǎǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ Řŀǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƛƭ Ƴŀƴ Ŝǎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊǾŜǊƪŅǳƅƛŎƘ ƘƛŜƭǘΦ LŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ƴǳǊ ŀƭƭȊǳ ƎŜǊƴ ǸōŜǊ 

ƳŜƛƴŜƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

{ŎƘƭŀƎǘ ǎŜƭōǎǘ ¢ƘŜƳŜƴ ǾƻǊΗ 9ǎ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ŜǳǊŜ ¢ƘŜƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪǿŜƛǎǘΣ ŀōŜǊ ŜǳŜǊ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŀƎ ǎǘǀǖǘ Ƨŀ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƛƘƳ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘƭŅƎǘ ŜǊ ŜǳŎƘ ŘƛǊŜƪǘ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ ǾƻǊΦ 9ƛπ

ƎŜƴǘƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ ƳŜƛƴŜ ¢ƘŜƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀōƎŜπ

ƭŜƘƴǘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ōŜƪŀƳ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ǊǎŀǘȊǾƻǊǎŎƘƭŀƎΦ 

LƳƳŜǊ ƭŅŎƘŜƭƴΗ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻũŜƴ ǳƴŘ 

ƭŅŎƘŜƭƴ ǾƛŜƭ ǀƊŜǊ ŀƭǎ wǳǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ Ŝǘǿŀǎ ŦǊŀƎǘΣ ƭŅπ

ŎƘŜƭǘ ŘŀōŜƛ ς ǿŜƴƴ ƛƘǊ YƻƭƭŜƎŜƴΣ .ŜƪŀƴƴǘŜ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ ǘǊŜƍΣ ƭŅŎƘŜƭǘΦ 

LƳƳŜǊ Iŀƭƭƻ ǳƴŘ ¢ǎŎƘǸǎǎ ǎŀƎŜƴΗ {ƻƎŀǊ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜǳŜǊƴ 

bŀŎƘōŀǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƘŀƭōŜƴ {ǘǳƴŘŜ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōǘΣ 

ǎŀƎǘ ƛƘƳ IŀƭƭƻΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ǿŜƎƎŜƘǘΣ ǾŜǊǎŅǳƳǘ Ŝǎ 

ƴƛŎƘǘΣ ¢ǎŎƘǸǎǎ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƛƘǊ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƻŎƘ 

ƳŜƘǊƳŀƭǎ ŀƳ ¢ŀƎ ōŜƎŜƎƴŜƴ ǿŜǊŘŜǘΦ 

LŎƘ ƘŀǧŜ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ .ŀŘƛǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 

Ƴǳǎǎ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ ƳƛǊ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƭǳŘ ƳƛŎƘ 

ǎƻƎŀǊ ȊǳƳ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ CǊŀǳ ŜƛƴΦ aƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎƛƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪǊŜŘŀƪǝƻƴ ōƛƴ ƛŎƘ 

ƧŜǘȊǘ ŀǳŦ CŀŎŜōƻƻƪ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 

ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǎŎƘǀƴΦ LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜǳŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƘǊ ŜōŜƴǎƻ 

ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-

wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎ ǎŀƳƳŜƭǘΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

9ƛƴ aŅŘŎƘŜƴΣ Řŀǎ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊǘΣ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ олΦлуΦнлмф 

²ƛǊ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ±ƻƭƪΣ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ мнΦлфΦнлмф 

²ŜƴƛƎŜǊ ²ƻŘƪŀ ŀƭǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜƴƪŜƴΣ .ŀŘƛǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ нсΦлфΦнлмф 
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Ǿƻƴ ¸ǳƭƛŀ aŀƪŀǊ  
5ǊŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ 
ōŜǾƻǊ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ǎǘŀǊǘŜǘŜΦ 5ǊŜƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ƻπ

ŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ {ǇǊŀŎƘƪǳǊǎŜƴΣ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ !ǳǎƅǸƎŜΣ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΣ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ wŜŘŀƪǘŜǳǊŜƴ ǳƴŘ ŀōŜƴŘƭƛŎƘŜƴ aŀŬŀǎǇƛŜƭŜƴ 

Ƴƛǘ мр ƴŜǳŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ς ƧŜǘȊǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴ ƛƴ .ƻƴƴΦ 

±ƻǊ ŘŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŜƳƛǎŎƘǘŜ DŜŦǸƘƭŜΣ ƛŎƘ ǎǇǸǊπ

ǘŜ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊ ȊǳƎƭŜƛŎƘΦ Lƴ ƳŜƛƴŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ƛƴ 

.ƻƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭǎ 

tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ŘŜǊŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ ƭŀǎŜƴΦ LŎƘ 

Ǝŀō ƳƛǊ ŀƭƭŜ aǸƘŜΣ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ Řŀ ƛŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎŜƘǊ ŜǊƴǎǘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ {ǘŀǧ 

млΦол ¦ƘǊ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǳƳ фΦол ¦ƘǊ ƛƳ DŜōŅǳŘŜΦ LŎƘ 

ƘŀǧŜ ƪŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŬƴŘŜƴ ǎƻƭƭπ

ǘŜΣ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ŘŜǎƘŀƭō ȊǳǊ wŜȊŜǇǝƻƴΦ tƭǀǘȊƭƛŎƘ ƪŀƳ ƳƛǊ ŜƛƴŜ 

CǊŀǳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ [ŅŎƘŜƭƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 

ƳŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊƛƴ IƛƭŘŜƎŀǊŘΦ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘŜ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜΣ ƳƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊπ

ƴŜƴΣ ǿŀǎ ƳƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳǎπ

ǎǘŀǊǘ ƴŀƘƳΦ {ŎƘƴŜƭƭ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 

²ŜƭƭŜ ƘŜƛƳƛǎŎƘΦ 

LŎƘ ƘŀǧŜ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ƎƭŜƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜ ǎǘŀƴŘπ

ŦŀƴŘΣ ƻōǿƻƘƭ ƴǳǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ aƻƴŀǘ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ 

ǿƛǊŘΦ {ƻ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŀƭπ

ƭŜƳΣ ŜǊŦǳƘǊ ǾƛŜƭŜǎ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜ 

ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ±ƛŘŜƻǎǘǳŘƛŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƳŜƛƴŜǎ ŜǊǎǘŜƴ 

¢ŀƎŜǎ ƪŀƳ ƛŎƘ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀƴΣ ǿƻ ŜƛƴŜ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿŀǊǘŜǘŜΦ α5ǳ ǿƛǊǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜ ƴƛŎƘǘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŀǊōŜƛǘŜƴάΣ ǎŀƎǘŜ ƳƛǊ ƳŜƛƴ wŜŘŀƪπ

ǘŜǳǊΣ αǿŜƛƭ Řǳ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƘŀǎǘΦά !ƴŦŀƴƎǎ ǿŀǊ ƛŎƘ 

Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΣ ŀōŜǊ Řŀƴƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 

Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎŜƘǊ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ǿŜƛƭ ƛŎƘ ŘƛŜ /ƻƳǇǳǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ƛƳ Iŀǳǎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ LŎƘ ƭŜǊƴǘŜ ±ƛŘŜƻǎ Ȋǳ Ƴƻƴπ

ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛπ

ŎƘŜƴΦ 

5ǊŜƛ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ōŜƪŀƳ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ !ǳŦƎŀōŜΦ LŎƘ ǎƻƭƭπ

ǘŜ ŜƛƴŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŀōŜǊ 

Řŀǎ ǿŀǊ 

ƴǳǊ Ŝƛƴ 

¢Ŝǎǘ ǳƴŘ 

ǎƛŜ ǿǳǊŘŜ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ 

ǿŜƛƭ Ŝƛƴ 

ŀƴŘŜǊŜǊ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 

ŘŀǎǎŜƭōŜ 

¢ƘŜƳŀ 

ōŜŀǊōŜƛǘŜǘŜΦ {ƻ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘŘǊǳŎƪ ōŜƛƳ {ŎƘǊŜƛπ

ōŜƴ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ vǳŀƭƛπ

ǘŅǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

CŀƪŜ bŜǿǎ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ǳƴŘ ǎƻ ŀŎƘǘŜǘŜ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ƧŜŘŜ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ǎƻ ƪƭŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƪǊƛōƛǎŎƘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ 

²ƻŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ǿƛŘƳŜǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ «ōŜǊǎŜǘπ

ȊǳƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ !ŘŀǇǝƻƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǳǘǎŎƘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜǊ 

¢ŜȄǘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΦ 5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ŘƻǊǘ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŀƴπ

ǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿƛŜ ƛƳ bŜǿǎǊƻƻƳΣ ǿŜƛƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ 

ŘǊŅƴƎǘŜΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜȄǘŜΣ ŘƛŜ ƳƛǊ ƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 

ǿŀǊŜƴ !ǊǝƪŜƭΦ LŎƘ ŜƳǇŦŀƴŘ ŘƛŜ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘΣ ǿŜƛƭ Ŝƛƴ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƘƛƴȊǳŦǸƎǘΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ hǊƛƎƛƴŀƭǘŜȄǘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŅƴŘŜǊǘΦ bǳǊ 

ōŜƛ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ²ƻǊǘ ŦǸǊ ²ƻǊǘ ŜȄŀƪǘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƭǎ ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ Ȋǳ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊΦ LŎƘ ǿǸǊŘŜ ƎŜǊƴ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

ǇŀŀǊ aƻƴŀǘŜ ƭŅƴƎŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎƛƴŘ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ŘŀŦǸǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-

wǳǎǎƛǎŎƘŜǎ CƻǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ ²ŜƭƭŜΦ 
 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

˩΅͔ ͦ͒ͤͯ ͨ͊ͪͯ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͙͡΄͙ͭΈ ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έ͙ͫ͟ͻ ͍ͨͪ͊ ͙͘-͊͘ 
͔͍ͨͪͦͭͫͭͦ ͍ ˸͍͔ͦͫ͟Σ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ²ŜƭƭŜΣ нуΦлуΦнлмф 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 
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Ǿƻƴ ±ŀƭŜǊƛƛŀ [ŀȊŀǊŜǾŀ 

ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ŜǎǘǿŀƎŜƴΣ Řŀπ

ǊǳƴǘŜǊ ŘŜƴ tǊŜƳƛŜǊŜ hǇŜƭ /ƻǊǎŀ ǳƴŘ ŘŜƴ Cƛŀǘ рлл 

5ƻƭŎŜ ±ƛǘŀΣ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

±5!-YƻƴŦŜǊŜƴȊ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ŘƛŜ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aŜπ

ŘƛŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳǎ ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ !ǳǘƻƳŜǎǎŜ L!! 

ƴŀŎƘ CǊŀƴƪŦǳǊǘ ŀƳ aŀƛƴ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜ 

ōŜƪŀƴƴǘŜƴ !ǳǘƻƘŜǊǎǘŜƭƭŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ 

ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƭǘǇǊŜƳƛŜǊŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 9-!ǳǘƻǎ 

Ǿƻƴ tƻǊǎŎƘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƭǳǎǝƎŜǊ 

½ǳŦŀƭƭΥ !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ƭƛŜŦ ƛŎƘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜ aŜƴǎŎƘŜƴƳŜƴƎŜ ȊǳΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƎƭŀǳōǘŜΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŜƛƴŜ 

{ŎƘƭŀƴƎŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜƳ 9ǎǎŜƴǎǎǘŀƴŘΦ ¢ŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ½ǳπ

ǎŎƘŀǳŜǊ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ CǳǖōŀƭƭƴŀǝƻƴŀƭƳŀƴƴǎŎƘŀƊ WƻŀŎƘƛƳ 

[ǀǿΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǳǘŜ {ŎƘƴŀǇǇǎŎƘǸǎǎŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ 

ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ aŜƛƴŜ Cƻǘƻǎ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ŀǳŦ ŘŜƳ hƴƭƛƴŜǇƻǊǘŀƭ ŀǳǘƻΦŘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǿŀǊ ǿǳƴŘŜǊπ

ōŀǊΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿƛǊƪǘŜƴ ŀǳŦ ƳƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CŀƳƛƭƛŜΦ 

aƛǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘΣ ǿƻŦǸǊ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ ōƛƴΦ LŎƘ ŦŀƴƎŜ ǎƻƎŀǊ 

ǎŎƘƻƴ ŀƴΣ ƳŜƛƴ ¢ŜŀƳ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǎǎŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ 

Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ƳŜƛƴŜ /ƘŜŬƴ Wǳǧŀ .ŜǊƴπ

ƘŀǊŘΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾΣ ŜǊπ

ƭŜōƴƛǎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ƴǸǘȊƭƛŎƘΦ wǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ƛƴ ǊŀǇƛπ

ŘŜƳ ¢ŜƳǇƻ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ƳŜƛπ

ƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǎƻƎŀǊ ȊǳƎŜǘǊŀǳǘ ƘŀōŜΣ ŘŜƴ 5ŀC-¢Ŝǎǘ ŀōȊǳƭŜπ

ƎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝƛƴǎ ƳŜƛƴŜǊ IŀǳǇǘȊƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ 5ŀǎ ōŜǎǘŅǊƪǘ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊƛƴΣ ƳƛǊ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŎƘ 5ƛƴπ

ƎŜ ȊǳȊǳǘǊŀǳŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ŦǊǸƘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜŘŀŎƘǘ ƘŅǧŜΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ ǎƛŜ ǎŎƘŀũŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

/ƻȄǎŀŎƪƛŜ-±ƛǊŜƴΥ {ƻ ƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŀǎΚΣ ¦b¢9wb9Ia9b I9¦¢9Σ 
мсΦлуΦнлмф 

5b!-!ƴŀƭȅǎŜ ŀƭǎ aŀǊƪŜǝƴƎ-¢ǊƛŎƪΣ ¦b¢9wb9Ia9b I9¦¢9Σ  
нлΦлуΦнлмф 

!Ƴ !ƴŦŀƴƎ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎǊƻǖŜ ½ǿŜƛŦŜƭΣ DǊƻǖ-DŜǊŀǳ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ ŘŜǊ bŀōŜƭ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ ²ŀǎ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ bŀŎƘπ

ǊƛŎƘǘŜƴŀƎŜƴǘǳǊ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ {ǘŀŘǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΚ LŎƘ 

ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǊ ŘŀƳŀƭǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ƳŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

Dƭƻōŀƭ tǊŜǎǎ ƛǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ !ǳǘƻΣ aŜŘƛȊƛƴΣ /ƻƳπ

ǇǳǘŜǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǎǇŜȊƛπ

ŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƳŜƴƎŜōƛŜǘŜ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ 

ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΣ ŘŜǎǿŜƎŜƴ 

ŬŜƭ Ŝǎ ƳƛǊ ƭŜƛŎƘǘΣ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀƭƭǘŀƎ ŜƛƴȊǳōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǎƻƎŀǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴƛƎŜ ±ƻǊπ

ǎŎƘƭŅƎŜ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜǎŀƳǘ ǇƻǎƛǝǾŜ wŜǎƻƴŀƴȊ Ŧŀƴπ

ŘŜƴΦ 

!ƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ŜƳǇŦŀƴŘ ƛŎƘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ aŜŘƛπ

ȊƛƴΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜƳ DŜōƛŜǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪπ

ǝƪǳƳǎ ŦǸǊ ƴŜǳƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǳƴƎ Ǿƻƴ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǘƘŜƳŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŜπ

ƳŜƛƴŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǎŜƘǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ƛŎƘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǊǝƪŜƭ ŀǳŦ 

5ŜǳǘǎŎƘ ǳƴŘ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƳŜƛƴŜǊ !ǊǝƪŜƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƎŜƴǘǳǊ 

ƎŜǿǸǊŘƛƎǘΦ 9ƛƴƛƎŜ ƳŜƛƴŜǊ wŜŎƘŜǊŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ 

ŀƴ aŀƎŀȊƛƴŜ ǾŜǊƪŀǳƊ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ 

!ǊǝƪŜƭƴ ǾŜǊƭƛŜŦ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ 

ƳŜƛƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜƴΣ Řŀ 

ƛŎƘ ŬƴŘŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ ƪƻǊǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴ ƪƻƳǇŀƪǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ

ƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

LŎƘ ƘŀǧŜ ȊǳŘŜƳ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ Řŀǎǎ ƳŜƛƴŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƳƛǊ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŀōΣ ƳŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ CƻǘƻƎǊŀŬƴ  



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ нлмф κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 
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α²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ƘŜǳǘŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŀǳǎ wǳǎǎπ
ƭŀƴŘΣ {ǝǇŜƴŘƛŀǘŜƴ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳǎΣ ōŜƛ 

ǳƴǎάΣ ǎƻ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǇǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ŀƳ 

омΦ Wǳƭƛ нлмф ōŜǎǳŎƘŜƴ ŘǳǊƊŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ aƻƳŜƴǘ ǊƛŎƘǝƎ ōŜƎǊƛũŜƴΣ ǿƛŜ ǘƻƭƭ ǳƴŘ ŜƘǊŜƴƘŀƊ Ŝǎ 

ƛǎǘΣ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊŜƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜΣ ǿŜƛƭ ƳŜƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ƛǎǘΦ !ōŜǊ Ƴŀƴ ōŀǳǘ ŘƛŜ .ŀǊǊƛπ

ŜǊŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ YƻǇŦ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘ ŀōΣ ŘŜƴƴ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ ƛǎǘ 

Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǎŜƛƴ DŜƎŜƴǸōŜǊ Ȋǳ ōƛǧŜƴΣ ƭŀƴƎǎŀƳŜǊ Ȋǳ ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ƛƳ aŜŘƛŜƴƘŀǳǎ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾ ŦǸǊ ƳƛŎƘΦ !Ƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎ ōƛƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ 

5ǊŜƘŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ !ǳǖŜƴƳƛƴƛǎǘŜǊ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !Ƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƭǎ ±ƛŘŜƻƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴπ

ǝƴΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƪŜƛƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŀǊƛƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

ŜŎƘǘŜƴ YŀƳŜǊŀ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 

LŎƘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƴŜǊǾǀǎΣ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƭŀƴƎ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ 

!ƴƘƛŜōΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Ƴŀƴ ƭŜǊƴǘ 

ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŘŀōŜƛΦ 

²ŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ tǊŀȄƛǎ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ±ƛŘŜƻŦƻǊƳŀǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ς ǸōǊƛƎŜƴǎ ǿǳǊŘŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ 

ȊǿŜƛ ¦ƳŦǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛ wŜǇƻǊǘŀƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƛǊ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘ ςΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ¢ŜȄǘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴ ǎŎƘǊŜƛōŜΦ 5ƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 

bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜΣ Ǝŀō ƳƛǊ 

ȊǿŀǊ ƪŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ !ǳƊǊŅƎŜΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƎŜƴŜ 

¢ƘŜƳŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ ƎŜǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜΣ ǎǇǊŀŎƘ ƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳǎ Ƴƛǘ ǳƪǊŀƛƴƛǎŎƘŜƴ DŀǎǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŜƛƴŜǊ wǳǎǎƭŀƴŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴΣ ŘŜƳ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǎ aƛƭƛǘŅǊƳǳǎŜǳƳǎΣ ŘŜƳ ǘŜŎƘπ

ƴƛǎŎƘŜƴ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŜƛƴŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ .ŀǳƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ aƛǘπ

ƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴπ

ŘŜƴ [ŜǳǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƳŜƛƴŜ ¢ŀƎŜ Ǝǳǘ Ȋǳ ƴǳǘπ

ȊŜƴΣ ǳƴŘ ōƛƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƳƛŎƘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎǘŅǊƪǘŜΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƳŜƛƴŜǊ 

¢ŜȄǘŜ ǿŀǊǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ǇŜƛƴƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ƛŎƘ 

ƳŀŎƘŜ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ CŜƘƭŜǊ Ƴƛǘ tǊŅǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀōȊǳƭƛŜŦŜǊƴΦ !ōŜǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜπ

ǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƎŜƭƻƘƴǘΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ ŦŜǊǝƎŜƴ 

¢ŜȄǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ ƎŜǎŜƘŜƴ ƘŀōŜΣ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘŜǳǊ ƳƛŎƘ 

ƭƻōǘŜ ƻŘŜǊ ƛŎƘ [ŜǳǘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜΣ ŘƛŜ 

ƳƛŎƘ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ tǊŀƪǝƪŀƴǝƴ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 

!ǊǝƪŜƭ ƎŜƭŜǎŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ǘǊŀǘŜƴ ŀƭƭŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ƳƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴ ς ǳƴŘ Řŀǎ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘΣ ǿƛŜ ƛŎƘ ŬƴŘŜΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

¦ƴǘŜǊǿŜƎǎ ŀǳŦ αǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴά {ǘǊŀǖŜƴΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ 
ннΦлуΦнлмф 

Lƴ {ƱǳōƛŎŜ ŦǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƪƻŎƘŜƴ ƧŜǘȊǘ ¦ƪǊŀƛƴŜǊΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊπ
ȊŜƛǘǳƴƎΣ нтΦлуΦнлмф 

½ǿƛǎŎƘŜƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ tƻǘǎŘŀƳΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ 
лрΦлфΦнлмф 

{ŀǳŜǊ ǎŀƴƛŜǊǘ ǎŜƛƴŜ hǊƎŜƭƴ ƛƴ {ƛōƛǊƛŜƴΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ 
лсΦлфΦнлмф  

WǸŘƛǎŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ 
млΦлфΦнлмф 

αtŜƛƴƭƛŎƘ ŦǸǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘŜǊάΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ муΦлфΦнлмф 

DŜƎŜƴ ŘƛŜ ƎƭŀǧƎŜōǸƎŜƭǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΣ aŅǊƪƛǎŎƘŜ hŘŜǊȊŜƛǘǳƴƎΣ 
лрΦκлсΦмлΦнлмф 

Ǿƻƴ aŀǊƛƛŀ ±ŀƪƘǊǳǎƘŜǾŀ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 
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α9ƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ŜǊƪŜƴƴǘ Ƴŀƴ ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƘŜ ƎŜƳŜƛƴƳŀŎƘǘ ς ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ {ŀŎƘŜΤ Řŀǎǎ ŜǊ ǸōŜǊŀƭƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘΣ ŀōŜǊ ƴƛǊπ

ƎŜƴŘǿƻ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘάΣ ȊƛǝŜǊǘŜ ƳŜƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ŘŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ Iŀƴƴǎ WƻŀŎƘƛƳ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ 

wŀǘǎŎƘƭŀƎ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ 

ōŜƛ ŘŜǊ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǳƴƎΦ bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ǎŜŎƘǎ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŘƻǊǘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ŜƭŦ .ŜƛǘǊŅƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ Ƙŀπ

ōŜΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 

ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘ ǿŀǊ ς ǎŎƘƻƴ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŀƭƭ ƳŜƛπ

ƴŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ ŜƛƴǇǊŅƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ςΣ 

ŘƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ŀōŜǊ ǘƻƭƭŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜΦ 9ǊǎǘŜƴǎΣ ƳƛǊ 

ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ƪŀƴƴΣ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛǘŜƴǎΣ ŘƛŜ ǊƛŜǎƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ [ƻπ

ƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ 

Řŀǎ DŀƴȊŜ Ǿƻƴ ƛƴƴŜƴ ŀǳǎǎƛŜƘǘΦ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭ ƳŜƛƴŜƴ Yƻƭπ

ƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ǎƻ ǾƛŜƭ ƎŜƭŜǊƴǘ ς ǿƛŜ 

Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŜȄǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘ ǳƴŘ .Ŝƛπ

ǘǊŅƎŜ ƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳŧŀǳǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊŦŀǎǎǘΣ ǳƳ 

Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜǊ [ŜǎŜǊ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΣ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ α9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ŘǳƳƳŜƴ CǊŀƎŜƴάΣ ǾŜǊǎƛπ

ŎƘŜǊǘŜ Ƴŀƴ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƪŜƛƴŜ 

!ƴƎǎǘ ƴŀŎƘȊǳŦǊŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴπ

ŘŜƴ ƘŀōŜΦ .ŜǎǎŜǊ ȊŜƘƴƳŀƭ ŦǊŀƎŜƴΣ ŀƭǎ ŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ŀƳ 

9ƴŘŜ ŦŀƭǎŎƘ ŀƴǇŀŎƪŜƴΣ ŘŜƴƪŜ ƛŎƘΦ aŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ƛƳƳŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ƳƛǊ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ 

LŘŜŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ ƛƘǊŜ 

wǳǎǎƛǎŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 55w-½Ŝƛǘ ŀǳŦȊǳŦǊƛǎŎƘŜƴΣ ǿŀǎ 

ƛŎƘ ǎŜƘǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ŦŀƴŘΦ 

9ƛƴ ƎǳǘŜǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ Ƴǳǎǎ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ 

hƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƎŜƘŜƴΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊŀƭƭΦ 

.ŜǾƻǊ ƛŎƘ ƛƴ IŀƭƭŜ ŀƴƪŀƳΣ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ǘŀŘǘ ¦Ŧŀ ŘƛŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎǘŀŘǘ Ǿƻƴ IŀƭƭŜ ƛǎǘΦ LŎƘ ōƛƴ ǎƻŦƻǊǘ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 

LƳ tŜƛǖƴƛǘȊ-tŀǊƪ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜƴ ōŀǎŎƘƪƛǊƛǎŎƘŜƴ 

{ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΦ {ƻ ƪŀƳ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ hǊǘ ŜƛƴŜ 

¦ƳŦǊŀƎŜ Ȋǳ ōŀǎŎƘƪƛǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƎŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊŬƎǳǊŜƴ ǾŜǊōŜǊƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ƳŜƛƴŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ  

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜ ƳƛŎƘ ŘŜǊ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǘŜǳǊ ŘŜǊ [ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴΣ  

Řŀǎǎ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŀǳǎ ¦Ŧŀ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ƴŀŎƘ IŀƭƭŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊπ

ǸōŜǊ Ŝƛƴ !ǊǝƪŜƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ DƭǸŎƪƭƛŎƘŜ CǸƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 

ŜƛƴŦŀŎƘ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Χ 

5ƛŜ [ƛǎǘŜ ƳŜƛƴŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 

.ŜƛǘǊŅƎŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ōƛƴ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΥ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŜƛƴŜǎ ²ŀǎŎƘǎŀƭƻƴǎΣ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǇƻǇǳƭŅǊŜƴ 5W ŀǳǎ IŀƭƭŜΣ 

ŜƛƴŜƳ 9ƛǎƘƻŎƪŜȅǎǇƛŜƭŜǊΣ ŘŜǊ ǎƻƎŀǊ 

ǎƛōƛǊƛǎŎƘŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƘŀǘΣ ǎƻǿƛŜ wŜπ

ǇƻǊǘŀƎŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ wƻƭƭǎǘǳƘƭǘŀƴȊπ

ƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘƛŜ hǊǘƘƻŘƻȄŜ IŀǳǎƪƛǊπ

ŎƘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŘƛŜ DŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘΣ ƳŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ Yƻπ

ƭǳƳƴŜ αDǳǘŜƴ aƻǊƎŜƴά όƳƛǘ ŜƛƎŜπ

ƴŜƳ Cƻǘƻύ ǸōŜǊ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ {ƛōƛǊƛŜƴ ŘŀǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ Ƙŀǘ Řŀǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ǿŀǊ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƳƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ Ȋǳ 

ƻǊƛŜƴǝŜǊŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ōƛƴ ƛŎƘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΦ CǊǸƘŜǊ ǿŀǊ 

WƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ bŜōŜƴǘŅǝƎƪŜƛǘΣ ƧŜǘȊǘ 

ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘπ

ǿƛŎƪŜƭƴΦ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

{ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎŎƘŜƴΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ лфΦлуΦнлмф 

5ƛŜ [ƛŜōŜ ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ млΦκммΦлуΦнлмф 

5ƛŜ ōŀǎŎƘƪƛǊƛǎŎƘŜƴ CŀōŜƭƴΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ мфΦлуΦнлмф 

±ƻƴ ¦Ŧŀ ƴŀŎƘ IŀƭƭŜΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ нмΦлуΦнлмф 

hǊǘƘƻŘƻȄŜǎ 9ǊōŜΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ лпΦлфΦнлмф 

!ǳŦ ¢ƻǳǊ ƛƴ {ƛōƛǊƛŜƴ ǳƴŘ IŀƭƭŜΣ aƛǧŜƭŘŜǳǘǎŎƘŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ 
муΦлфΦнлмф 

Ǿƻƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 5ŜƳƛŘƻǾŀ 
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.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ǾƛŜƭŜƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΣ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝπ

ƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴΦ LŎƘ ǿŀǊ 

ǎŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ƭŀƴƎ ōŜƛƳ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜƴ wǳƴŘŦǳƴƪ ƛƴ 

IŀƳōǳǊƎ ǘŅǝƎ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜΣ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ aŜŘƛǳƳ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ aŜƛƴ 

tǊŀƪǝƪǳƳ ǿǳǊŘŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŜƛƴƎŜǘŜƛƭǘΥ ½ǿŜƛ ²ƻπ

ŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛŎƘ ōŜƛƳ b5w LƴŦƻΣ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ōŜƛ b-

Wƻȅ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ hƴƭƛƴŜ ϧ aǳƭǝƳŜπ

ŘƛŀΦ  

5ŜǊ b5w ƛǎǘ Ŝƛƴ wŀŘƛƻǎŜƴŘŜǊΣ 

ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴ 

ǎŜƭōǎǘ ς ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎƭŅƴŘƛπ

ǎŎƘŜ ς ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ŜƛƎŜƴŜ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ ½ǿŜƛ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŜƛƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀōŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴΦ 

.ŜƛƳ wŀŘƛƻ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ 

ŀƪȊŜƴǜǊŜƛŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ [ǳǎǘ ǳƴŘ aǳǘΣ ŀƭƭŜǎ 

ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴπ

ǎǘŅƴŘƛƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜǎ ¢ƘŜƳŀ ŀǳŦ ŘŜǊ YƻƴŦŜǊŜƴȊ ǾƻǊȊǳπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ ¦ƳŦǊŀƎŜ Ƴƛǘ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ tŀǎǎŀƴǘŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜƴ ¢ƘŜƳŀ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ƴƎǎǘ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀπ

ōŜƛ ŀōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƪŜƛƴŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ YƻƭƭŜƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿŀǊŜƴΣ ƘŀǧŜƴ ƛƳƳŜǊ ½ŜƛǘΣ 

ƳŜƛƴŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ 

¢ƛǇǇ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aƛǧŀƎǎǇŀǳǎŜ Ŝƛƴ ƴŜǧŜǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

!ƭƭŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊΣ ǎǝƳƳǘΩǎΚ 5ŀǎ ǿŀǊ ƎŜƴŀǳ ƳŜƛƴŜ 

[ŜƘǊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜΦ !ōŜǊ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǎŜǊ ǳƴŘ 

ōŜǎǎŜǊΦ .ŜƛƳ b5w LƴŦƻ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǿŜƛ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōπ

ǘŜƛƭǳƴƎ YǳƭǘǳǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴŜǊ ŘŀǾƻƴ ƘŀƴŘŜƭǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ трΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎ ŘŜǊ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .Ŝƭŀπ

ƎŜǊǳƴƎ [ŜƴƛƴƎǊŀŘǎΦ LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊΣ Řŀǎǎ 

Ǿƻƴ YǊƛǎǝƴŀ !ƪƻǇƻǾŀ 

ƛŎƘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘ ǸōŜǊ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wǳǎǎƭŀƴŘ ŜǊȊŅƘƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ .Ŝƛ b-Wƻȅ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ½ǳƘǀǊŜǊ ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƭŀƴƎ 

ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ YǊƛǎǝƴŀǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǘŀƎŜōǳŎƘ Ȋǳ ƭŀǳπ

ǎŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Ŝǎ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳǎǎƭŀƴŘ 

ǳƴŘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƎŜƘǘΦ  

5ƛŜ ōŜǎǘŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛƳ b5w ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀǝƻƴΣ ŘŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ hƴƭƛƴŜ ϧ aǳƭǝƳŜŘƛŀΣ ǿƻ 

Ƴŀƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ƴŘǊΦŘŜ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ 5ƛŜπ

ǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜƳ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛǘ ǿŀǊΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 

IƛƭŦŜ ǎŎƘǊƛŜō ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƳπ

ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛπ

ŎƘŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊǎŎƘŀƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ bƻǊŘπ

ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΣ 

ŘŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŜŜǇŜǊōŀƘƴ 

CŜǎǝǾŀƭ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ LƴǘŜǊπ

ǾƛŜǿ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ .ŀƴŘ 

hƴ-¢ƘŜ-Dƻ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ 

ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘΥ LŎƘ ƘŀōŜ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ ¢ŜƭŜŦƻƴƎŜπ

ǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŅƴƎŜǊ ŀǳŦ wǳǎǎƛǎŎƘ ƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 

ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ƛƴǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜōŀǳǘΦ LŎƘ ōƛƴ 

ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

²ǸǊŘŜ ƛŎƘ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ 

ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƳǇŦŜƘƭŜƴΚ hƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭΗ aŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀōŜǊ ƛƳ 

±ƻǊŀǳǎ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ ǿŜƭπ

ŎƘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝǎ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ 

ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ

ƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ ¦ƴŘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎƻƭŎƘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ ƧǳƴƎŜ aŀƴƴ 

ŀǳǎ YƻƭǳƳōƛŜƴΣ /ŀǊƭƻǎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƳƛǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²D ǿƻƘƴǘŜΣ 

ǎŀƎǘŜ ƛƳƳŜǊΥ αLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ȅƻǳ ŎŀƴΦά 5ŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ƴŀŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǘƻƭƭŜƴ aƻǧƻ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǊŀƪǝƪŀƴǘŜƴΥ ²Ŝƴƴ Řǳ Ŝǎ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǿƛƭƭǎǘΣ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ Ŝǎ ŀǳŎƘΦ 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 
hƴ-¢ƘŜ-Dƻ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘΥ CŜǎǝǾŀƭ ŀƭǎ bŜǳǎǘŀǊǘΣ b5wΦŘŜΣ 
муΦлфΦнлмф 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 

https://www.ndr.de/kultur/musik/Interview-mit-der-russischen-Band-On-The-Go,onthego100.html


WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴǇǊŀƪǝƪǳƳt[¦{ нлмф κκ ǿǿǿΦŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜǎ-ŦƻǊǳƳΦŘŜ 
 

 17 

aŜƛƴ ǎŜŎƘǎǿǀŎƘƛƎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘǊŜƛ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΥ [ƻƪŀƭǊŜŘŀƪπ

ǝƻƴΣ hƴƭƛƴŜǊŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

όbŜǿǎǊƻƻƳύΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ǿŀǊ Řŀǎ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ IŜǊπ

ŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

wŜŘŀƪǝƻƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀǧŜΦ LŎƘ ƳǳǎǎǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ƭŜǊƴŜƴΣ 

ǿƛŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ LŘŜŜƴ ŀƴōƛŜπ

ǘŜǘΣ ŀǳŦ 5ŜǳǘǎŎƘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎŎƘǊŜƛōǘΦ aƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 

ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀōŜǊ ǿƻƘƭΦ 

9ǊǎǘŜ LŘŜŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ƳŜƛƴŜǊ {ǘŀǊǘǿƻπ

ŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ [ƻƪŀƭǊŜŘŀƪǝƻƴ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ aƛǘ ƳŜƛƴŜƳ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜƴ tƻŘŎŀǎǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ǳƴŘ hƭŘŜƴōǳǊƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ǇŅǘŜǊ 

ƪŀƳ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ŘƛŜ 

½ŜƛǘǳƴƎΦ 5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ Ŝƛπ

ƎŜƴŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǎŜǊƴΦ 

9ƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǊƛŜŦ ƛƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ŀƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŜƴ !ǊǝƪŜƭ 

ǎƻ ǘƻƭƭ ŦŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ DŀǎǘǎŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ wǳǎǎƭŀƴŘ ƘŀǧŜΦ 

{ƛŜ ǿƻƭƭǘŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΣ ǳƴŘ ōƛǎ ƘŜǳπ

ǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ƎǳǘŜƳ YƻƴǘŀƪǘΦ  

5ŀƴŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜǊŜŘŀƪǝƻƴ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀǧŜΣ 

LŘŜŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ {ƻ ǾŜǊπ

ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ƳŜƛƴŜƴ !ǊǝƪŜƭ ǸōŜǊ tƻŘŎŀǎǘǎΣ 

Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ Cŀƴ ōƛƴΦ  

aŜƛƴ /ƘŜŦ ς ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ tƻŘŎŀǎǘ-Cŀƴ ς ƭǳŘ ƳƛŎƘ Řŀπ

ǊŀǳŪƛƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ tƻŘŎŀǎǘ ŜƛƴΣ ǿƻ ǿƛǊ ǸōŜǊ CƛƭƳŜ 

ǳƴŘ {ŜǊƛŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ǿŀǊ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ Ŝƛƴ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎΦ 

{ŜŎƘǎ ²ƻŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾƻǊōŜƛΣ ǳƴŘ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ 

ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ Ǝǳπ

ǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ƎŜƪƴǸǇƊ ƘŀǧŜΦ 5ƛŜ {ǘŀŘǘ 

hƭŘŜƴōǳǊƎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ ½ǳƘŀǳǎŜ 

ŦǸǊ ƳƛŎƘ ŀƴΦ  

LŎƘ ōƛƴ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƛ ŘŜǊ bƻǊŘǿŜǎǘ-

½ŜƛǘǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 
9ƛƴ αYŅũŎƘŜƴΚΗ !ǳŦ wǳǎǎƛǎŎƘΣ b²½-hƴƭƛƴŜΣ млΦлуΦнлмф 
 

wǳǎǎƛǎŎƘŜ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ CŜƛŜǊƴΣ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ Σ 
омΦлуΦнлмф 
 

±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎ-²DΣ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ 
лсΦлфΦнлмф 
 

α²ǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘάΣ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ Σ 
мнΦлфΦнлмф 
 

IƛǇ-IƻǇ ŀǳŦ ŘŜǳǘǎŎƘ-ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ !ǊǘΣ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎ Σ 
нуΦлфΦнлмф 
 

²ŀǊǳƳ ƛƘǊ tƻŘŎŀǎǘǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƭƛŜōŜƴ ƳǸǎǎǘΣ b²½-hƴƭƛƴŜΣ 
нфΦлуΦнлмф 
 

α²ǸƴǎŎƘŜ ƳƛǊ ǿƛŜŘŜǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘάΣ bƻǊŘǿŜǎǘ-½ŜƛǘǳƴƎΣ 
мнΦлфΦнлмф 
 

Ǿƻƴ 9ƭƛȊŀǾŜǘŀ .Ŝƭƪƛƴŀ 

https://www.nwzonline.de/podcasts/oldenburg-viele-gute-gruende-zum-hoeren-warum-ihr-podcasts-einfach-lieben-muesst_a_50,5,2954002513.html
https://www.nwzonline.de/podcasts/oldenburg-viele-gute-gruende-zum-hoeren-warum-ihr-podcasts-einfach-lieben-muesst_a_50,5,2954002513.html
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Ǿƻƴ !ƴƎŜƭƛƴŀ aŀǊǝǊƻǎƛŀƴ 

ό²ŜƭǘƳŀǊƪǜǸƘǊŜǊ ŦǸǊ CŜǊƴǎŜƘƛƴƘŀƭǘŜύ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ƻǊǘ 

ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CŜǊƴǎŜƘƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳǳǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 

CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘŀȊǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

!ƭǎ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛƳ CŜǊƴǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƻŶȊƛπ

ŜƭƭŜƴ ²ŜōǎƛǘŜ Ǿƻƴ ƴ-ǘǾ ǎŀƘΣ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƭ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΦ aƛǘ ƧŜπ

ŘŜƳ ¢ŀƎ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƳŜƘǊ Ȋǳ 

IŀǳǎŜΦ LŎƘ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǊ ǾƛŜƭŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴπ

ŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ƛƳ DŜƛǎǘŜ ŬƴŘŜƴΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƳŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ tǊŀȄƛǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƭŀƴŘΣ ōŜƛ 

ŘŜǊ ƛŎƘ ŜƴƻǊƳŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŀǳŧŀƘƴ 

ŀƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ƘŀōŜΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ƳƛǊ ŀǳŎƘ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘΣ ƳŜƛƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜǎ DŜƴǊŜ Ȋǳ Ŭƴπ

ŘŜƴΦ WŜǘȊǘ ƪŀƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ŘƛŜ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǎƛƴŘΦ WŜŘŜǎ aŀƭΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ǎǇǊŀŎƘΣ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ǿƻƴ bŜǳŜƳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘΦ !ǳǖŜǊπ

ŘŜƳ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛπ

ōŜƴΣ ±ƛŘŜƻǎ Ȋǳ ōŜŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 5ŜǎƛƎƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

²ŜōǎƛǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴΦ aŜƛƴ ƎǊǀǖǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜπ

ŘƻŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƴŬƴƎΣ ŀƴ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝπ

ǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ȊǳǾƻǊ ¢ƘŜƳŜƴ 

ŀǳǎ tƻƭƛǝƪ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ƭƛŜōŜǊ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ƘŀōŜΣ ƪŀƴƴ 

ƛŎƘ ƴǳƴ ƳŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾƛŜƭ ōŜǎǎŜǊ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LŎƘ ŘŀƴƪŜ ŘŜƳ 5ŜǳǘǎŎƘ-wǳǎǎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǳƳ ŜΦ±Φ ŦǸǊ ŘƛŜπ

ǎŜ /ƘŀƴŎŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ǿŀǊ ǎƻ Ǿƻƭƭ Ǿƻƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜƴ 

9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ 

ƭŀƴƎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ wŜƛǎŜ ǾƻǊ ƳƛǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

 
 
!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 
 

5ǊŜƛ ±ŜǊƭŜǘȊǘŜ ŘǳǊŎƘ !ōǊƛǎǎ-tŀƴƴŜΦ YǊŀƊǿŜǊƪǎǎǇǊŜƴƎǳƴƎ 
ƭŅǳƊ ŀǳǎ ŘŜƳ wǳŘŜǊΣ ƴ-ǘǾΣ нлΦлуΦнлмф 
 

¢ƻŘŜǎƻǇŦŜǊ ŘǳǊŎƘ IǳǊǊƛƪŀƴΣ ƴ-ǘǾΣ лнΦлфΦнлмф 

aŜƛƴ tǊŀƪǝƪǳƳ ōŜƎŀƴƴ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƴ ŘŜƳ aƻƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ƛŎƘ 
Řŀǎ DŜōŅǳŘŜ ŘŜǊ aŜŘƛŜƴƎǊǳǇǇŜ w¢[ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ aŀƭ ōŜǘǊŀǘΦ {ŎƘƻƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ YǳǊǎŀǊōŜƛǘ 

ǸōŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƻŎƘ ŀƭǎ ƛŎƘ ƴǳƴ ƳŜƛπ

ƴŜ ƴ-ǘǾ-wŜŘŀƪǝƻƴ ǾƻǊ ƳƛǊ ǎŀƘΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾǀƭƭƛƎ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘΦ 

wŜƭŜǾŀƴȊΣ 9ǊƴǎǘƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

²ƻǊǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳŜƛƴ ŜǊǎǘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎπ

ŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ 9ƛƴŜ ǾǀƭƭƛƎ ƴŜǳŜ tƘŀǎŜ ƳŜƛƴŜǊ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōŜƎŀƴƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ ²ƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǎŎƘǊƛŜōΦ 

WŜŘŜ ²ƻŎƘŜ ŜǊƭŜōǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ ¢±-

¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ tǊƛƳŜǝƳŜΣ !ǳǎƭŀƴŘǎǊŜǇƻǊǘΣ 

aƻǘƻǊ t{Σ /ƘŜŦǊŜŘŀƪǝƻƴΣ bŜǿǎǊƻƻƳΣ /ƻƴǘŜƴǘ tƻƻƭΣ bŜǿǎ 

tƻƻƭΣ ±ŜǊƛŦȊƛŜǊǳƴƎǎǘŜŀƳ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭ tǊƻŘǳŎǘǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

LŎƘ ƘŀōŜ ƳƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀƭǎ WƻǳǊƴŀƭƛǎǝƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 

±ƛŘŜƻƎǊŀŬƴΣ 5ŜǎƛƎƴŜǊƛƴΣ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊƛƴ ǳƴŘ wŜƎƛǎǎŜǳǊƛƴ ǾŜǊπ

ǎǳŎƘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀƴΣ ǿƛŜ 

ƳŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ȊǳƳ {ŎƘƛŜǖŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎǇǊŀŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴǘŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ²ŜƛƭŜ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ 

ƧŜŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴŀǳǎƎŀōŜ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ς Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŀǎπ

ǎŜ ¢ŜŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƴŘ ς ǳƴǎŜǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ LŎƘ ŜǊŦǳƘǊ ŜƴƻǊƳŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴΦ {ƛŜ ƎƭŀǳōǘŜƴ ŀƴ ƳƛŎƘ 

ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘΣ ǘŜƛƭǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎ ƛƘǊŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǳƴŘ ƎŀōŜƴ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 

!ǳŦƎŀōŜƴΦ 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ǎƻƎŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜ w¢[ DǊƻǳǇ  

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 
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ǎŎƘŜƴ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ƛŎƘǘ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ƛƴƎŜ ƴŀƘŜȊǳπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘŀǊǳƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜǎ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŀƭŘōǊŅƴŘŜ ƛƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YƻƘƭŜ 

ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŜƛƴƪƻƘƭŜƪǊŀƊǿŜǊƪ ƛƴ wƻǎǘƻŎƪΦ 5ƛŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ 

ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƳŜƛǎǘŜƴǎ 

ŦǸǊ ƎŀƴȊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊǘ ǳƴŘ {ƛǘǳŀǝƻπ

ƴŜƴ ŀǳǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘΦ 5ŜǎǿŜƎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƴ ōŜǎǘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ-½ŜƛǘǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴπ

ǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ 

tƻǊǘǊŅǘ ŘŜǎ DǊŀŬƪŜǊǎ {ǘŜũŜƴ 5ǸǊǊŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŘŜǊ ƎǊƻπ

ǘŜǎƪŜ .ƛƭŘŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀƭǘŜƴ Cƻǘƻǎ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

!ǳǎǎŀƎŜ ƎƛōǘΦ 

α[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƳǳǝƎŜƴάΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǳƴǎŜǊ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳƭŜƛǘŜǊΣ aŀǊŎŜƭ .ƭŜǎǎƛƴƎ-{ƘǳƳƛƭƛƴΣ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 

½ǿƛǎŎƘŜƴǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜǘƻƴǘΦ YŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ 

ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ ƛƳ [ŜōŜƴ ǾƻǊƘŜǊōŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦ aŀƴ 

Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ ƛƳ .ƭƛŎƪ ōŜƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ŜǿƛƎŜ 

½ǿŜƛŦŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ bǳǊ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ ½ǳŦŀƭƭ ƴƛƳƳǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǘŜƛƭΦ 5ŀǊǳƳ ǎŎƘƭƛŜǖŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¢ǸǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛπ

ƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ ς ǳƴŘ ǎǳŎƘŜ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǀũƴŜǘΦ 

!ǳǎǿŀƘƭ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜǊ ¢ŜȄǘŜΥ 

aǳǎƛƪƎŜƴǳǎǎ Ƴƛǘ aŜƘǊǿŜǊǘΣ hǎǘǎŜŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ нтΦлуΦнлмф 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜƭŘŜƴ ŘŜǊ IŀƴǎŜ {ŀƛƭΣ hǎǘǎŜŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ 
млΦκммΦлуΦнлмф 
{ǘŜũŜƴ 5ǸǊǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ .ƛƭŘŜǊΣ hǎǘǎŜŜ ½ŜƛǘǳƴƎΣ 
моΦлфΦнлмф 

α!ƭƭŜǊ !ƴŦŀƴƎ ƛǎǘ ǎŎƘǿŜǊάΣ ǎŀƎǘŜ ƳŜƛƴ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ Ȋǳ ƳƛǊΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ Ǝŀƴπ

ȊŜƴ ½Ŝƛǘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜ ƳƛŎƘ ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ !ƴƎǎǘΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎ ƳŜƛƴŜǊ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ 

ȊǿŀƴƎΦ LŎƘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ƛƳ ōŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ƎŜȊǿǳƴπ

ƎŜƴΦ 

DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ƳŜƛƴŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳǎ ōŜƛ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ-

½ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ wƻǎǘƻŎƪ ƳǳǎǎǘŜ ƛŎƘ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƛƴ ȊǿŜƛ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘπ

ǎŜƛǘŜƴ ȊǳƳ DǊƻǖǎŜƎŜƭǘǊŜũŜƴ αIŀƴǎŜ {ŀƛƭά ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǿƻπ

ŦǸǊ ƛŎƘ {ŎƘƛũǎōŜǎŀǘȊǳƴƎǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀǳǎ .ǊŀǎƛƭƛŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴΣ 

aŜȄƛƪƻ ǳƴŘ wǳǎǎƭŀƴŘ ǇƻǊǘǊŅǝŜǊǘŜΦ 5ŀǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ

ƻƴŀƭŜǊ aƛǎŎƘƳŀǎŎƘΣ ŘŜǊ ƳƛǊ ŜƛƴŜƴ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎπ

ǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜȊŜƛƎǘΣ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ 

ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ !ƴƎǎǘ ƧŜŘŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Ŝǘǿŀǎ 

bŜǳŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ōŜƳǸƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊǳƳΣ 

ƳŜƘǊ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǎƻǿƻƘƭ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ YƻƭƭŜƎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ CǊŜƳŘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜ CǳǊŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ «ōǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ 

¦ƳŦǊŀƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƘǀŎƘǎǘ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ 

!ƭƭŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ς ŘƛŜǎŜǎ tǊƛƴȊƛǇ Ƙŀǘ {ƛƭǾƛŀ 

YƻƘƭƳŀƴƴΣ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ŘŜǎ wƻǎǘƻŎƪŜǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘπ

ƳŜƴǎ 9ƴǾƛǘŜŎǇǊƻΣ Řŀǎ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘǇǊƻōƭŜƳŜ 

ǎǳŎƘǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ƳƛǊ ŜǊǿŅƘƴǘΦ LŎƘ ƘŀǧŜ ŘƛŜπ

ǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΥ !ƭǎ Ŝǎ ƛƴ 

wƻǎǘƻŎƪ ǎǘŀǊƪ ǊŜƎƴŜǘŜ όǊƛŎƘǝƎ ŀǇƻƪŀƭȅǇǝǎŎƘύ ǳƴŘ ƛƳ 

!ƳŀȊƻƴŀǎ ōǊŀƴƴǘŜΣ ǎƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ 

{ŎƘǳƭǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 

wŜƎŜƴǿŀƭŘ ƛƴ .ǊŀǎƛƭƛŜƴ ōǊŜƴƴǘΣ ŘŜƴƪŜƴ ǾƛŜƭŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 

ƴƛŎƘǘǎ Ƴƛǘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƻŘŜǊ wǳǎǎƭŀƴŘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǘΦ !ōŜǊ 

ŘƻǊǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘ Řŀǎ /hнΣ Řŀǎ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻπ

Ǉŀ ōŜǘǊƛƍΦ ¦ƴŘ ǿŀǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ƎŜƭŜǊƴǘΚ ²ƛǊ ŀƭƭŜ 

ǎƛƴŘ ŜƴƎ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻǊǘƭƛŎƘΦ 9ƎŀƭΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘπ

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƎŜƘǘΣ Ƴŀƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜΣ αƭƛƴŜŀǊŜά 5ŜƴƪǿŜƛπ

ǎŜ ŀōƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜ YǊŜƛǎƭŀǳŦŘŜƴƪŜƴ 

ōŜǎƛƴƴŜƴΦ  

CǸǊ ƳƛŎƘ ǿŀǊ Ŝǎ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŘŜƴ 5Ŝǳǘπ

Ǿƻƴ ±ŜǊŀ tŜǘǳƪƘƻǾŀ 
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20  

Ǿƻƴ !ƴŀǎǘŀǎƛƧŀ .ǳƪƛƴŀ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ tǊŀƪǝƪǳƳ ƎŜǎŀƎǘ 
ƘŅǧŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǿǸǊŘŜΣ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ŘŀǊŀƴ ƎŜƎƭŀǳōǘΦ {ƻ ŜǊǎǘǊŜōŜƴǎǿŜǊǘ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝπ

ƪǳƳ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴΦ α.ƭƻǖ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎǿŜƛƭŜƴά ƛǎǘ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 

aƻǧƻ ƳŜƛƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƳŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ LƳ ±ƻǊŀǳǎ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǊŀǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

Řŀǎ ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǿŀǊŜƴΣ Řŀ 

ƛŎƘ Ƴƛǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘŀƭŜƴǝŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ WƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǝƴƴŜƴ ǳƴŘ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

aƛŎƘ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘŜ ƳŜƛƴŜ 

IŜƛƳŀǘǎǘŀŘǘ {ŀƳŀǊŀ ƪŜƴƴŜƴΦ LŎƘ ŘŀŎƘǘŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴΣ Řŀǎǎ 

Ƴŀƴ ǸōŜǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ {ǘŅŘǘŜ ŀōǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ aƻǎƪŀǳ ǳƴŘ 

{ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ǿŜƛǖΦ !ōŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƳŜƛƴŜǊ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ŦǊŀƎǘŜƴ ƳƛŎƘΥ αLǎǘ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǀƴŜ {ǘŀŘǘ 

ŀƴ ŘŜǊ ²ƻƭƎŀΚά 5ŀǎ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭΦ aŜƛƴŜ YƻƭƭŜƎŜƴ 

ǿŀǊŜƴ ƻƘƴŜƘƛƴ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ƴŜǧ Ȋǳ ƳƛǊΣ ƘŀōŜƴ ǎǘŜǘǎ ƛƘǊ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ōŜƪǳƴŘŜǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǾƛŜƭ ōŜƛƳ YŀũŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ Cŀǎǘ ƧŜŘŜǊ ½ǿŜƛǘŜ 

ŦǊŀƎǘŜ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴΥ α²ƻƘŜǊ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ǎƻ Ǝǳǘ 5ŜǳǘǎŎƘΚά 

5ŜǳǘǎŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƳƳŜǊ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘΣ ǿŜƴƴ ƧŜƳŀƴŘ ƛƘǊŜ 

aǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ǝǳǘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘǘΣ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ 

ƎǊƻǖŜ [ǳǎǘΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ tǊŀƪǝƪǳƳ Ƙŀǘ ƳƛǊ ƎŜƘƻƭŦŜƴΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎŜƛπ

ƴŜ YǳƭǘǳǊ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ IŅƴŘŜπ

ǎŎƘǸǧŜƭƴΣ 5ǳȊŜƴ ǎǘŀǧ {ƛŜȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ tǸƴƪǘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ǿŀǊŜƴ ƴŜǳ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ǳƴŘ ƳƛǘǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΣ ŀōŜǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ŀƭƭ Řŀǎ ŘŀȊǳΦ LŎƘ ŦǳƘǊ ƻƊ 

Ȋǳ 5ǊŜƘǎ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘŜ ǾƛŜƭŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƳƛǘΣ 

ŘƛŜ ǿƛǊ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ ½ƛŜƭ ƳŜƛπ

ƴŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴΥ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴŘ ǿƻ ƛǊƎŜƴŘπ

ǿŜƭŎƘŜ tƻƭƛǝƪŜǊ ƛǊƎŜƴŘǿŜƭŎƘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ƭƛŜōŜǊ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭŜōŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CƻǊƳ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ōŜǊǸƘǊǘŜ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴ 

IŜǊȊΦ 

9ƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘŜ ƳƛǊ Ŝǘǿŀǎ ¦ƴƎƭŀǳōƭƛŎƘŜǎΦ LŎƘ ǿŀǊ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀǎ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ƴŜōŜƴ ƳƛǊ ǎŀǖ ƳŜƛƴ 

YƻƭƭŜƎŜ ǳƴŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜǊǘŜΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊƎŀō ŜǊ ƳƛǊ ŘŜƴ 

IǀǊŜǊ ǳƴŘ ǎŀƎǘŜΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǊŜŘŀƪǝƻƴ 

ƳŜƛƴŜ IƛƭŦŜ ōǊŀǳŎƘŜΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ wǳǎǎƛǎŎƘ ǎǇǊŜŎƘŜΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ƻŘŜǎŦŀƭƭ ƎƛƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

!ǳƎŜƴȊŜǳƎƛƴ ǊŜŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΦ {ƛŜ ǎǇǊŀŎƘ wǳǎǎƛǎŎƘ ς ǿŜƴƴπ

ƎƭŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǝǳǘ ςΣ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ 

ǎƛŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŀǳǎ [ŜǧƭŀƴŘ ǎǘŀƳƳǘŜΦ {ƛŜ ŜǊπ

ȊŅƘƭǘŜ ƳƛǊ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭǎΣ ǳƴŘ ƛŎƘ Ǝŀō ŀƭƭŜǎ ŀƴ ŘƛŜ wŜǇƻǊǘŜǊƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊΦ 9ƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ǎŀƘ ƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ Ǌōō-²ŜōǎƛǘŜ 

ŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŀȊǳΣ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ŀǳŦ ƳŜƛƴŜƴ !ǳǎǎŀƎŜƴ 

ōŀǎƛŜǊǘŜΦ 5ŀƳŀƭǎ ŦǸƘƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘŜ WƻǳǊƴŀƭƛǎπ

ǝƴΦ LŎƘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ όŦŀǎǘύ ŘƛŜ 9ƛƴȊƛƎŜ 

ǿŀǊΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿǳǎǎǘŜΦ 

tǊŀƪǝƪǳƳǎōŜǊƛŎƘǘ 


