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ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ &ÊÙçÃ�®�½Ê¦͕�&ÊÙçÃÝ�Ù�Ä�͕�&ÊÙçÃÝ&�«Ùã͕�ZƵƐƐůĂŶĚ�ŝŵ�'ĞƐƉƌćĐŚ͕�^ĞŵŝŶĂƌ�ͩZƵƐƐŝƐĐŚ�ůĞƌŶĞŶ�
ůĞŝĐŚƚ�ŐĞŵĂĐŚƚͨ 
�ŝŶǌĞůǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�DƵůƟƉůŝŬĂƚŽƌĞŶ�ŶĂĐŚ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�'ĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ�ŝŵ�
:ĂŚƌĞƐǀĞƌůĂƵĨ 

ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ �ƵŶĚĞƐĐƵƉ�ϮϬϮϮ�ͩ^ƉŝĞůĞŶĚ�ZƵƐƐŝƐĐŚ�ůĞƌŶĞŶͨ� 
^ƉƌĂĐŚƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚ�ĂŶ�^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞŝǌ� 
 

ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ DŽƐŬĂƵĞƌ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ 
ǌƵ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ŝŵ�<ŽŶƚĞǆƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͘ 
�ŬƚƵĞůů�ŐĞƉůĂŶƚ�Ĩƺƌ��&ĞďƌƵĂƌ͕�Dćƌǌ͕��Ɖƌŝů͕�DĂŝ͕�:ƵŶŝ͕�KŬƚŽďĞƌ�ƵŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ� 

ŐĂŶǌũćŚƌŝŐ �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
&ŽƌƚďŝůĚƵŶŐƐĂƵĨĞŶƚŚĂůƚĞ�Ĩƺƌ�ƌƵƐƐŝƐĐŚĞ�<ŽŵŵƵŶĂů-�ƵŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůǀĞƌƚƌĞƚĞƌ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� 
 

ϭϱ͘-ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ�
ϮϬϮϮ 

DŽƐŬĂƵ 
�ĞƌƟĮŬĂƚƐŬƵƌƐ�ͣEĞƵĞ�DĞĚŝĞŶ�ƵŶĚ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͞� 
�ŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚ�ƌƵŶĚĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůƵŵŶŝ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 

&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ ZƵƐƐůĂŶĚǁĞŝƚ 
dŚĞŵĂƟƐĐŚĞƐ��ĞƐƵĐŚƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŬƚĞƵƌĞ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƌďĞŝƚ�ŝŶ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ŝŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�ͣ:ĂŚƌĞƐ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�
ϮϬϮϮͬϮϯ͞�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚ 

Ϯϯ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϮ� �ĞƌůŝŶ 
:ĂŚƌĞƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�Θ�&ĞƐƚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵƐ�Ğ͘s͘�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�sĞƌůĞŝŚƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌ͘�&ƌŝĞĚƌŝĐŚ�:ŽƐĞƉŚ�,ĂĂƐƐ-WƌĞŝƐĞƐ� 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ hĨĂ 
�ĞƌƟĮŬĂƚƐŬƵƌƐ�ͣ�ŐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͞� 
�ŝŶĞ�ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵŶĚ�ƌƵŶĚĞŶ�dŝƐĐŚĞŶ�Ĩƺƌ��ůƵŵŶŝ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�&ƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� 
 

DĂŝ�ϮϬϮϮ DŽƐŬĂƵ� 
�ƌƂīŶƵŶŐƐŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ͣ:ĂŚƌ�ĚĞƐ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞƐ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�
^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϮϮͬϮϯ͞ 
/Ŷ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�
<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐďƺƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�:ƵŐĞŶĚǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
 

ϭϲ͘�DĂŝ�ϮϬϮϮ �ĞƌůŝŶ 
WŽƚƐĚĂŵĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ 
&ŽƌƵŵ�Ĩƺƌ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚŝƌŵŚĞƌƌƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐĂƵƘĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�,ĞŝŬŽ�
DĂĂƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ƵƘĞŶŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĚĞƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ƂĚĞƌĂƟŽŶ�^ĞƌŐĞũ�>ĂǁƌŽǁ�Ĩƺƌ�WŽůŝƟŬĞƌ�ĚĞƐ�
�ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ͕�ĚĞƌ�^ƚĂĂƚƐĚƵŵĂ�ĚĞƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ƂĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ũƵŶŐĞ�ƵŶĚ�
ĞƌĨĂŚƌĞŶĞ��ǆƉĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ZƵƐƐůĂŶĚ 
 

&ƌƺŚũĂŚƌ�ϮϬϮϮ� :h'�E�&KZhD�WŽƚƐĚĂŵĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ� 
EĂĐŚǁƵĐŚƐĨŽƌƵŵ�Ĩƺƌ�WŽůŝƟŬ�ƵŶĚ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ũƵŶŐĞ͕�ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚ�
ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵƐ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ďŝƐ�ϯϱ�:ĂŚƌĞ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�
'ŽƌƚƐĐŚĂŬŽǁ-^ƟŌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞ��ŝƉůŽŵĂƟĞ 
 

:ĂŚƌĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ϮϬϮϮ� sŽƌůĂŐĞ�ϭ�ǌƵ�dKW�ϯ 

�ŶƚǁƵƌĨ�^ƚĂŶĚ�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ 



ͬͬ�Ϯ 

DĂŝ�ϮϬϮϮ ZŽƐƚŽǁ�Ăŵ��ŽŶ 
�ůƵď&KZhD-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ĚĞƌ��ůƵŵŶŝ�ĚĞƌ�zŽƵŶŐ->ĞĂĚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌĞ 
 

DĂŝ-:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 
dƌĞīĞŶ�ͣ�ŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ��ƌďĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕͞�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
^ƟŌƵŶŐ�tĞƐƚ-PƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�tĞƐƚ-KƐƚ-
'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵ�Ğ͘s͘� 

DĂŝ-:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ 'ŽůĚĞŶĞƌ�ZŝŶŐ 
ϱϱ͘�zŽƵŶŐ�>ĞĂĚĞƌ-^ĞŵŝŶĂƌ͘�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ��ũƵŶŐĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�EĂĐŚǁƵĐŚƐŬƌćŌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
hŵŐĞďƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵƐ�Ğ͘s͘ 
 

:ƵŶŝ�ϮϬϮϮ ^ĂƌĂƚŽǁ 
�ůƵŵŶŝ-<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ͣtŝƐƐĞŶƐŬŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ͗�PŬŽůŽŐŝĞ�ǀƐ͘�PŬŽŶŽŵŝĞ͞�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�EĂĐŚǁƵĐŚƐŬƌćŌĞ�
ĂƵƐ�ĚĞŵ�hŵĨĞůĚ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵƐ�Ğ͘s͘� 
 

:Ƶůŝ�ďŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ 

ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚǁĞŝƚ 
:ŽƵƌŶĂůŝƐƚĞŶƉƌĂŬƟŬƵŵW½çÝ�ϮϬϮϮ 
EĂĐŚǁƵĐŚƐũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞŶ�ĂƵƐ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ��ĞŝƚƵŶŐƐ-͕�,ƂƌĨƵŶŬ-�ƵŶĚ�
&ĞƌŶƐĞŚƌĞĚĂŬƟŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƌŶĞŶ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�>ĞƵƚĞ�ŬĞŶŶĞŶ 

^ŽŵŵĞƌ�ƵŶĚ�
tŝŶƚĞƌ�ϮϬϮϮ 

DŽƐŬĂƵ 
^ŽŵŵĞƌ-�Θ�tŝŶƚĞƌƐĐŚƵůƉƌŽŐƌĂŵŵ  
^ĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ƌƵƐƐŝƐĐŚĞ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ�ǌƵ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�dŚĞŵĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�
ǌŝǀŝůŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ͕�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞƌ�^ƚĂĂƚůŝĐŚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�
DŽƐŬĂƵ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�D'/DK�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ůŽďƵƐ-^ƟŌƵŶŐ 

ϭϭ͘-ϭϱ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ 

^ĂŶŬƚ-WĞƚĞƌƐďƵƌŐ 
tĞŝƚĞƌďŝůĚƵŶŐƐĨŽƌƵŵ�ͣ�ŝŐŝƚĂůĞ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�&ŽƌƐĐŚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ĞŚƌĞ͞� 
 

KŬƚŽďĞƌ��ϮϬϮϮ 'ƌĞŝĨƐǁĂůĚ 
�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞ�<ŽŵŵƵŶĂů-�ƵŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ͣ�ƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ�
�ƐƐĞŶ͞�;�ƌďĞŝƚƐƟƚĞůͿ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�DĞĐŬůĞŶďƵƌŐ-sŽƌƉŽŵŵĞƌŶ�ƵŶĚ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ�tĞƐƚ-KƐƚ-'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ�Ğ͘s͘�;��tKͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
^ƟŌƵŶŐ�tĞƐƚ-PƐƚůŝĐŚĞ��ĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ�;^tP�Ϳ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƌ�
:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�;�Z:�Ϳ 
 

KŬƚŽďĞƌ��ϮϬϮϮ 'ƌĞŝĨƐǁĂůĚ 
:ƵŐĞŶĚĨŽƌƵŵ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĂŶůćƐƐůŝĐŚ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶĂů-�ƵŶĚ�
ZĞŐŝŽŶĂůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�ͣ�ƵĨ�ĚĞŵ�tĞŐ�ŶĂĐŚ��ƐƐĞŶ͞�;�ƌďĞŝƚƐƟƚĞůͿ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ƟŌƵŶŐ�
�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƌ�:ƵŐĞŶĚĂƵƐƚĂƵƐĐŚ�;�Z:�Ϳ�ƵŶĚ�ĚĞŵ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�<ŽŽƌĚŝŶŝĞƌƵŶŐƐďƺƌŽ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�
:ƵŐĞŶĚǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ 

KŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϮ �ĞƌůŝŶ� 
�ůůũćŚƌůŝĐŚĞ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞ�<ŽŶĨĞƌĞŶǌ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�
ZƵƐƐŝƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�ĚĞƌ��ŽƚƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ƂĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ƵƌŽƉĂ-/ŶƐƟƚƵƚ�ĚĞƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ��ŬĂĚĞŵŝĞ�ĚĞƌ�tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ DŽƐŬĂƵ 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌƚƌĞīĞŶ�ƵŶĚ�&ŽƌƵŵ�ŝŵ��ŝĂůŽŐ�ŝŶ�<ŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐůĂŶĚƐŚĂŶĚĞůƐŬĂŵŵĞƌ�;�,<Ϳ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ �ƵƌŽƉĂƉĂƌŬ�ZƵƐƚ� 
ϭϱ͘�:ƵďŝůćƵŵƐĮŶĂůĞ��ƵŶĚĞƐĐƵƉƐ�ͩ^ƉŝĞůĞŶĚ�ZƵƐƐŝƐĐŚ�ůĞƌŶĞŶͨ�-�^ƉƌĂĐŚƐƉŝĞůƐ�Ĩƺƌ�ŵĞŚƌ�ZƵƐƐŝƐĐŚ�ĂŶ�
^ĐŚƵůĞŶ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͕�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�^ĐŚǁĞŝǌ� 
 

ϮϮ͘-Ϯϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϬϮϮ� 

DŽƐŬĂƵ 
y/y͘��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ�DĞĚŝĞŶĨŽƌƵŵ� 



ͬͬ�ϯ 

�ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
�ĞƌĂƚƵŶŐ� ^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐƉĞǌŝĞůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ�ĂŶ�ƵŶƐ�ŚĞƌĂŶ-�

ƚƌĂŐĞŶ͘�/ŵ�<ƌĞŝƐĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ��ůƵŵŶŝ�
ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ĞǆǌĞůůĞŶƚĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĂůͲ
ůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ǀĞƌŵŝƩĞůŶ͘�&ƌĂŐĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ͊ 
 
 

ďĞƌĂƚƵŶŐΛĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-
ĨŽƌƵŵ͘ĚĞ 

<ƵůƚƵƌƉŽƌƚĂů�ZƵƐƐůĂŶĚ 
 

/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�
�ŬƚĞƵƌĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƌ�<ƵůƚƵƌ�ŝŶ�
�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘� 
 
 

ǁǁǁ͘ŬƵůƚƵƌƉŽƌƚĂů-ƌƵƐƐůĂŶĚ͘ĚĞ 

ͣŚĂůůŽ�ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͊͞ 
 

ͩŚĂůůŽ�ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͊ͨ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�WƌŽũĞŬƚ�
ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵƐ�Ğ͘s͘�ŵŝƚ�ĚĞŵ�
�ůƵŵŶŝƉŽƌƚĂů��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�;����Ϳ�ƵŶĚ�ǀĞƌŶĞƚǌƚ�
ƌƵƐƐŝƐĐŚĞ��ůƵŵŶŝ�ĂƵƐ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�&ƂƌĚĞƌŝŶŝƟĂƟǀĞŶ͘� 
 
 

ǁǁǁ͘ŚĂůůŽ-
ĚĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ͘ĂůƵŵŶŝƉŽƌƚĂů͘ĐŽŵ� 

^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 
 

�ŝĞ� 'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� ^ƚćĚƚĞ� ƵŶĚ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŶ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶďĂŚŶƵŶŐ� ƵŶĚ� WŇĞŐĞ� ǀŽŶ�
ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͘� 
 
 

ŝŶĨŽΛĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-ĨŽƌƵŵ͘ĚĞ 

ZƵƐƐůĂŶĚƉĂƌƚŶĞƌ 
 
 

�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ� ^ĞƌǀŝĐĞ-� ƵŶĚ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐͲ
ƉŽƌƚĂů�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ�ƵŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶĞŶ͘� /ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ�^ŝĞ� ƐŝĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚ� -� ƌƵƐƐŝͲ
ƐĐŚĞ� ŬŽŵŵƵŶĂůĞ� ƵŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͘�
�ĂƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚƉŽƌƚĂů�ďŝĞƚĞƚ�ĚĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�WƌŽͲ
ũĞŬƚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�Θ�<ŽŵŵƵŶĂͲ
ůĞƐ͕� ^ŽǌŝĂůĞƐ� Θ� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕� <ƵůƚƵƌ͕� :ƵŐĞŶĚ�Θ� �ŝůͲ
ĚƵŶŐ� ƐŽǁŝĞ� ^ƉŽƌƚ͘� ^ŝĞ� ĮŶĚĞŶ� ŚŝĞƌ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ǌƵ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬϬ�^ƚćĚƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĞŝŶĞ�^ƚćĚͲ
ƚĞƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌƐďƂƌƐĞ͕� ŶƺƚǌůŝĐŚĞ� ,ŝŶǁĞŝƐĞ� ƵŶĚ�
>ŝŶŬƐ͘ 
 

ǁǁǁ͘ƌƵƐƐůĂŶĚƉĂƌƚŶĞƌ͘ĚĞ 

/ŶĨŽ-�ƵůůĞƟŶ 
 

�ĂƐ� /ŶĨŽ-�ƵůůĞƟŶ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞ� >ĞƐĞƌ�
ƺďĞƌ� ĚŝĞ� �ŬƟǀŝƚćƚĞŶ� ĚĞƐ� �ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ� &ŽͲ
ƌƵŵƐ͕� ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� 'ĂƐƚďĞŝƚƌćŐĞ� ǌƵ� ĂŬƚƵĞůůĞŶ� dŚĞͲ
ŵĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�<ĂůĞŶĚĞƌƺďĞƌƐŝĐŚƚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶͲ
ƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ŽƌƵŵƐ�ƐŽǁŝĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�dĞƌŵŝŶĞ͘� 
 

ƌĞĚĂŬƟŽŶΛĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-
ĨŽƌƵŵ͘ĚĞ 

�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ� 
&ŽƌƵŵ�Ğ͘s͘�ŝŶ�ĚĞŶ�^ŽǌŝĂůĞŶ�
EĞƚǌĞŶ 
 

/ŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ� ƵŶĚ� ĂŬƚƵĞůů� ƺďĞƌ�
ĚŝĞ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ��ĞǌŝĞŚƵŶŐĞŶ͊ 
 
 
 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĚƌĨŽƌƵŵ� 
ΛĚĞƌƵĨŽƌƵŵ 
ǁǁǁ͘ůŝŶŬĞĚŝŶ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĂŶǇͬ
ĚƌĨŽƌƵŵ 
 

 
Ύ�ĂƐ�:ĂŚƌĞƐƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ�ĞŝŶĞƌ�ĨŽƌƚůĂƵĨĞŶĚĞŶ��ŬƚƵĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ͘ 

 

&ŽƌƵŵƐ�Z�E��-�WŽĚĐĂƐƚ�ĚĞƐ�
�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�&ŽƌƵŵƐ�
Ğ͘s͘� 

�Ğƌ�WŽůŝƚŽůŽŐĞ�ƵŶĚ�DĞĚŝĞŶǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůĞƌ��ĂŶŝĞů�
ZĞŝƘŵĂŶŶ� ŝŵ� 'ĞƐƉƌćĐŚ�ŵŝƚ� WĞƌƐƂŶůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ĂƵƐ�
ĚĞŵ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞŶ�hŵĨĞůĚ͘ 
 
 

�ƵĨ�ĂůůĞŶ�ŐćŶŐŝŐĞŶ�WŽĚĐĂƐƚƉůĂƪŽƌͲ
ŵĞŶ 



tŝƌ�ĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ͕�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ͘ 

�ĞƵƚƐĐŚ-ZƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-&ŽƌƵŵ�Ğ͘s͘�ͼ�^ĐŚŝůůĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϱϵ�ͼ�ϭϬϲϮϳ��ĞƌůŝŶ�ͼ�ǁǁǁ͘ĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-ĨŽƌƵŵ͘ĚĞ�ͼ�ŝŶĨŽΛĚĞƵƚƐĐŚ-ƌƵƐƐŝƐĐŚĞƐ-ĨŽƌƵŵ͘ĚĞ 


