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Info-Bulletin // Uudo-BroaiereHn

Liebe Leserinnen und Leser,

die Beziehungen zwischen Thiiringen
und Russland haben sich in den ver-
gangenen Jahren gut entwickelt. Allein
in diesem Jahr gab es zahlreiche Be-
gegnungen. Im Oktober 2013 empfing
Thiiringen den Prisidenten der Repu-
blik Tatarstan und
der
ehemaligen Leiterin
des Moskauer Pusch-
kin-Museums
Antonova das frisch
sanierte Herzogliche

eroffnete  mit

Irina

Museum in Gotha.
Da passte es, dass ich
nur wenige Tage
spiter auch die Ver-
treter einer neuen,
jungen  Generation
von  angehenden
Fihrungskriften aus
Russland und
Deutschland bei in
der

begriifien konnte.

Christine Lieberknecht
Kpucmune Jlubepknexm

Staatskanzlei

Ganz besonders habe ich mich ge-
freut, dass das 40. Young-Leader Se-
minar hier in Erfurt stattfinden konn-
te. Denn dieses beeindruckende
»runde« Jubildium bezeugt noch ein-
mal deutlich die gewachsenen, stabilen
Beziechungen zwischen unseren Lin-
dern, zwischen Deutschland und Russ-
land. Gemeinsamen diskutierten wir
diesmal unter dem Leitgedanken
»Erfolge und Krisen in Wirtschaft,
Politik und Medien« - und zwar auf
Ebene. Ein
Thema, das uns alle wihrend des
Treffens zum Nach- und Weiterden-

ken ermuntert hat.

zivilgesellschaftlicher

Die Young-Leaders Seminare sind
somit eine wichtige Plattform, um den
Stand der

Beziehungen zwischen

Hoporue unrarenmn!
B nocnengHue TOABl OTHOLIEHUS
mexny Tropunrueii u Poccuelt
HaxXOJIWJINCh B CTaAuNd aKTHUBHOTO
pasButus. B omnom Ttonpko 2013
TOAy COCTOSJIOCH OOJBIIOE KO-
YEeCTBO JBYCTOPOHHUX BCTped. Tak,
HalpuMep, B OKTsOpe 3TOro roxa
TropuHrus npUHUMAaIIA
npesungeHTa  Pecmy©-
JUKU TaTtapcraH.
Kpome Toro,
CYTCTBUH
PYKOBOIMTEIbHHUIBI
MOCKOBCKOro  My3es
um. ITymkuna, Mpunst
AHTOHOBOIM, O BIJI
TOP>KECTBEHHO OTKPBIT
rnocjie  KamUTaJabHOTO
pemonTa I'epuorckuii
my3el B ropoxae I'ora.
Tak 4Tro B KakoH-TO
Mepe 3TO  OFBIIO
3aKOHOMEPHO,  4TO
JIMIIb HECKOJIBKO JTHEH
cnycTss s IpHUBET-
crBoBana B Tocy-
JapCTBEHHOM KaHUensipuu TropuH-
TMU OpeACcTaBUTENEH HOBOIO MOJO-
JIOTO TIOKOJIEHHSI PYyKOBOAUTENIECH M3
Poccun u I'epmanun.

B Mpu-
OBIBIIEH

Sl Opma ocobenHo pama, uro 40-it
CeMHHAp M MOJIOABIX JIUACPOB
cocTosics 31ech, B Dpdypre. Beap
3TOT BICYATISIOMHUNA «KPYTIBIA
o0uneit eme pa3 SBHO CBHIE-
TEIBCTBYET O CIOXHUBIIUXCS CTa-
OWJIBHBIX OTHOIICHHSAX MEXIy Ha-
LIMMHU CTpaHaMu, Mexay Poccueil n
I'epmanueii. Temoli cOBMECTHOM
JIUCKYCCHM Ha OJTOT pa3 ObLiH
«B3seThl ¥ TTageHusl B DKOHOMHUKE,
nosmutuke 1 CMUW», a mMeHHO,

Ha YpPOBHE TpPa)XXJaHCKOTrO
oOmiecTBa. 2DTO ObLIa TeMma,
KOTOpAasi CIIOJIBMTIIa HAC BO BpeMs
BCTpEYH K TIyOOKHUM pa3MBIII-
JICHHSIM.

Takum oOpazom,
MOJOJBIX

CEMHHApbl I
JINACPOB ABIAIOTCA

oy,

i R

Spec1al 40. Young-Leader Semmar / cneuuanbublii Beinyck 40-oii ceMuHap A1t MOJTOABIX Jiuaepos // www.deutsch- ru551sches forum de

20 JAHRE | 20 NIET
DEUTSCH-RUSSISCHES FORUM E.V.
FEPMAHO-POCCHACKHI ®OPYM

Inhalt // Conep:xanne

Grufiwort von Christine Lieberknecht 1
IIpuBercrBennoe cnoso r-xu Kpucrtune
JIuGepkHexT

Interview mit Jochen Staschewski 3
Hutepsio ¢ Moxernom Cramescku
Seminarprotokolle 6
IpoToKoJIbl ceMHUHapa
Teilnehmerstimmen 16
MHeHus y9acTHUKOB

Seminarprogramm 18
IIporpamma cemunapa

Seminarteilnehmer 22
V4acTHUKH ceMUHapa

Kalender 28

Kanennaps

Mit freundlicher Unterstiitzung von
TMWAT und LEG Thiiringen

[pu mobe3Hor moanepxke THOPUHICKOTO
MUHUCTEPCTBA DJKOHOMHUKH, TpyAa H
TEXHOJIOTUH, a TaKke ATreHTCTBa IO
SKOHOMHYECKOMY Pa3BUTHUIO TIOpUHTUU

Ministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit
und Technologie

*
*

Freistaat [REE

Thuringen &3

T

LEG
Thiringen

Landesentwicklungsgesellschaft
Thiiringen mbH




,, Editorial // Ilepexosas crarbs

Russland und Deutschland zu reflektieren und zu diskutie-
ren, wie sie weiter entwickelt werden konnen. Die thiirin-
gisch-russischen Beziehungen stehen auf einem festen Fun-
dament. Maria Pawlowna lebte in Weimar. Anton Rubin-
stein, Igor Strawinsky, Leo Tolstoi, Alexander Borodin wa-
ren bei uns zu Gast. Goethe hat Puschkin einst sogar einen
Vers und seine Schreibfeder iibersandt. Russland und Thii-
ringen haben eine gemeinsame Geschichte. Darauf bauen
wir auf. Im vergangenen Jahr bin ich mit einer groien Wirt-
schaftsdelegation nach Russland - nach Moskau und Kasan -
gereist. Die Erfahrungen dieser Reise haben mich sehr be-
wegt und beeindruckt. Ich habe ein starkes, aufstrebendes,
facettenreiches Russland erlebt. Ich bin vielen engagierten
Unternehmern auf dieser Reise begegnet.

Neues zu entdecken, neue Verbindungen, neue Kooperatio-
nen zu kniipfen - das ist auch das Ziel des Young-Leaders
Seminars: Neue Kontakte zu kniipfen, neue Facetten iiber
das jeweils andere Land kennenzulernen. Mein Eindruck
des Seminars war: Das ist gut gelungen.

Ich wiinsche Thnen, dass Sie die Gelegenheit fiir viele weite-
re Begegnungen haben werden. Und dass Sie dazu beitragen
kénnen, die deutsch-russischen Beziehungen weiter zu festi-
gen und das gegenseitige Verstindnis fiireinander zu vertie-
fen.

Mein Dank gilt dem Deutsch-Russischen Forum, insbeson-
dere Herrn Botschafter a.D. Dr. Ernst-J6rg von Studnitz,
der sich fiir die bilateralen Bezichungen zwischen unseren
Lindern und auch die Organisation dieser Tagung in be-
sonderem Maf} engagiert.

Seien Sie uns alle stets herzlich Willkommen in Thiiringen!

ey e

Christine Lieberknecht,
Thiiringer Ministerprisidentin

.E'."" &.h
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BaXHOW ImIaTdhopMON IJIs aHamm3a ©W  OOCYXIEeHUS
cocTosHUsI OTHOIIeHuN Mexay Poccueit u I'epmanueit u
BO3MOJKHBIX IIyT€H WX JajbHEWIIEro pa3BHUTHSL.
PoccuiicKO-TIOpUHICKME OTHOLIEHUSI CTOST Ha IPOYHOM
¢bynnamenTe. Benukas xasruas Mapus [laBnoBHa xnita
B Beiimape, Anton Pyb6enmreitn, Urops CrpaBuUHCKHIA,
JleB Toncroii, Anekcanap Bopoann 6BUTH ¥ HAC B TOCTSX.
I'ére onnaxknbl naxe nepecian IlylmknHy 01HO U3 CBOUX
CTUXOTBOPEHHUI M TIepo, KOTOPHIM OH nucan. Poccus u
TropuHTHs UMEIOT OOIIYI0 UCTOpUIO. Ha 3Toit 6a3e MbI u
CTPOMM HAaIlM OTHOLICHHA. B mpomnutom rogy s ¢
OosiblION pAenerauMeili MO YKOHOMHYECKHM BOIIpOCaM
mobOsiBasia B MockBe u Kazanu. Ora moesaka mpoussena
Ha MeHsA IiryOokoe BredaTiieHue. 51 yBuaena CHIBHYIO,

meJieyCTpeMiIeHHYI0, MHoOTooOpa3zHyro Poccuro. 5
BCTpETUJIa MHOTO 3aMHTEPECOBAHHBIX M aKTUBHBIX
NpeAnpuHUMAaTENeH.

OTKpBIBaTh UYTO-TO HOBOE, HAXOAUTh HOBBIE CBS3H,
HAa4YMHATh HOBBIE COTPYJHUYECTBA — OTO BCE TaKXe
OTHOCHTCS K HEISIM CEMHUHApOB JUISI MOJIOABIX JUIEPOB:
3aBsI3bIBAHHE HOBBIX KOHTAKTOB, N3y4YEHHUE HOBBIX I'paHCEit
Apyrol crpaHsl. Moe BIeYaTlIeHHUE OT CEMHUHapa - OH
yaancsi.

5l OBl xXOTENa BBIPA3UTh CBOKO OnaromapHocTh I'epmaHO-
Poccuiickomy ®opymy, OCOOEHHO I-HY OBIBLIEMY IOCTY

n-py Opucry-Uopry ¢on IItymauTtily, KOTOpPBIit
NpwjiaraeT OTrPOMHBIE yCHJIUSL JJIsi  JBYCTOPOHHUX
OTHOLIEHHMH MEXJIy HallUMHU CTpaHaMM W JUIs

OpraHH3alNN 3TOT'0 MEPOIIPUITHA.

Mp1 Bcerna pajzisl mpuBeTcTBOBaTh Bac B Ttopunrum!

Kpucrune JInGepkHexr,
IIpembep-munuctp Tropunrun

Fiir weitere Unterstiitzung danken wir den Firmen:

Taxoke BbIpakacM 6J'Ial"0£[apHOCTI> 3a OKa3aHHYIO NOAACPKKY KOMIIAHUSIM:

.. mit System in Bewegung.

Landesbank Baden-Wiirttemberg
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Fochen Staschewski, Staatssekretir des Thiiringer Ministeriums fiir
Wirtschaft, Arbeit und Technologie, einer der wichtigsten Mitorganisato-
ren des YLS in Erfurt

Hoxen Cmawegcku, cmame-cexpemaps MuHucmepemea sKoHOMuKY,
mpyoa u mexHono2utl, 00UH U3 2NAGHbIX COOP2AHUZAMOPO8 CEMUHADA
07151 MONIOOBIX 1UOep08 8 Dpgypme.

DRF: Im Ranking der deutschen Aufienhandelspartner
belegt Russland den 11. Platz. Welche Rolle spielt
Russland fiir die Thiiringer Wirtschaft?

Staschewski: Im Thiringer Ranking der Auflenhandels-
partner belegt die Russische Foderation mittlerweile den 12.
Platz. Nicht nur geografisch ist Russland der uns am nichs-
ten gelegene »BRICS-Staat«, auch kulturell und historisch
bestehen bereits viele Verbindungen zwischen Thiiringern
und Russen. Wagen Unternehmerinnen und Unternehmer
den Schritt nach draufien (aus der EU hinaus) ist Russland
oftmals erster Anlaufpunkt. Dies zeigt sich nicht zuletzt in
den zahlreichen Thiiringer Delegationsreisen der vergange-
nen Jahre — allein sieben Reisen unter politischer Fithrung
gab es seit 2006. Bereits jetzt sind offiziell etwa 200 Thiirin-
ger Unternehmen in Russland titig.

DREF: In welchen Bereichen besteht derzeit die grofite
Kooperation zwischen Thiiringen und Russland und wo
liegen die Schwerpunkte in den kommenden Jahren?

»Die Schaffung von Rahmenbedingungen,
Transparenz, Freiriumen und gegenseitigem
Respekt sind notwendig, um nachhaltiges,
wirtschaftliches Wachstum zu generieren.
Dies gilt sowohl fiir Deutschland als auch fiir
Russland.«

«Co3naHMe PpaMoOYHBIX YCJOBHH, TpaHcHa-
PEHTHOCTH, CBOOOJHOr0 MNPOCTPAHCTBA U
B3aHMOYBA’KeHUs] He00X0OMMO [ JKOHOMH-
YeCcKOro pocra. JT0O B PaBHOM CTeNeHH OTHO-
curcsd Kak k I'epmanny, Tak u Kk Poccun.»

Jochen Staschewski hat an einem unser Young-Leader
Seminare teilgenommen und fungierte als Pate fiir das
Seminar in Erfurt. Er begann seine Kariere 1999 als Refe-
rent des Bundesgeschiftsfiihrers M. Machnig, war u.a.
Leiter des Ministerbiiros unter Minister Dr. M. Stolpe
und Biiroleiter des Parteivorsitzenden M. Platzeck. Seit
2009 Staatssekretir im Thiiringer Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Technologie.

Moxen CTameBCKH TNpPHHAMAJ yvacTHe B OJHOM W3
NpebIIyIIUX CEMHHAPOB MOJOIBIX JIMAEPOB H OBLI
IJIABHBIM COOPraHU3aTOpPoM cemuHapa B Jpdypre. Hauan
cBow Kapbepy B 1999 B kauecrBe pedepentra dene-
pajibHoro ympasisiiomero aeaamu CHIIIT M. Maxuura,
3aTeM ObLI CpeAW NMPOYero pPyKOBOAHMTENIEM CeKpeTapcKoi
ciay:k0b1 MuHucTpa A-pa M. lllToanne W IriIaBHBIM CeKpe-
Tapem npeacenarensi naptun M. Ilnaruexka. C 2009 roaa
3aHHMAaeT [J0JLKHOCTH CTaTc-ceKpeTapss B MuHHcTepcTBe
IKOHOMMKH, TpyJa H TexHoJoruii Tropunruu.

I'P®: B peiiTHHre TrepMaHCKMX BHENIHETOPrOBBLIX
naptHepoB Poccusi 3anumaer 11 mecTo. A Kakoe 3HaUeHHe
umeeT Poccus 1715 3xoHoMuku Topunrun?

CrameBcku: B peilTuHre BHEIIHETOPrOBBHIX MAPTHEPOB
Tropunrun Poccuiickas ®enepauusi 3aHUMaeT Ha JaHHbBIA
momeHT 12 wmecro. ITommmo Toro, uro Poccust sBisercs
reorpaduueckn Onmkadmum K TIOPUHIHHA TOCYJIapCTBOM
rpynnel BPUKC, Mmexny pycCKUMHM U TIOPUHTLIAMHU CYILIECT-
BYET MHOXXECTBO KYyJIbTYPHBIX M HCTOPUYECKUX CBsized. Jlist
[peANpUHUMATENIEH, PEeIlaloUX BbIMTH HAa MEXAYyHapOIHbIH
peiHok 3a mpeaenamu EC, Poccust 3ayactyio siBisieTcss TOW
CTpaHOM, HAa KOTOPYIO OHH B MEPBYIO OUepeb 0OPAIIal0T CBOU
B3TJBABL. DTO, CPEIH MPOUYETO, 3aMETHO 110 MHOTOYHCICHHBIM
neneranusM u3 TropuHrun, noOsBaBIIMM B Poccuu 3a mocen-
Hue roJpl. OTHUX TOJBKO MOE3A0K C YJaCTHEM MOJUTHYECKOTO
pykoBoxacTBa ¢ 2006 roma cocTossIoch CeMb. Yike ceddac B
Poccun o¢unmansHO meicTByroT okoso 200 KoMmIaHWH,
OpraHMW30BaHHBIX TEOPUHICKAMU MPEIIPUHAMATEIISIMH.
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,, Interview // WHTepBBIO

Staschewski: Insbesondere die Bereiche Maschinen- und
Werkzeugbau sowie Medizintechnik, lassen sich derzeit als
Schwerpunkte der Thiringer Unternehmertitigkeit in
Russland ausmachen. In diesem Zusammenhang hat die
LEG Thiiringen erst am 01.11.2013 das »Firmennetzwerks
Russland fiir Maschinen-, Anlagen- und Werkzeugbau«
gestartet, um insbesondere den Unternehmen die Moglich-
keit zur Beratung und Betreuung zu bieten, die ihr bereits
bestehendes Russlandgeschift noch intensivieren wollen.
Denn fiir viele ist es wichtig, dass wir sie auch im zweiten
und dritten Schritt in das Aufienhandelsgeschift nicht ganz

»allein« lassen.

Referenten des Rundtisches: Dr. Stefan Meister, Alexey Yusupov, Dr. Heike Dirrenbi-
cher, Dr. Ernst-Forg von Studnitz, Dr. Stefanie Harter

Pegepenmut kpyenoco cmona: o-p Llmegan Maiicmep, Anexceii FOcynos, 0-p Xaiike
Jléppenbaxep, 0-p Opucm-Hope gon LLmyonumy, o-p [lImeghanu Xapmep

Mit Blick auf die Zukunft kénnen wir eines ganz klar sagen:
fir Russland und Thiiringen wird es notwendig sein, Zu-
kunftsbranchen zu definieren. Mit unserem »Trendatlas«
haben wir fiir Thiiringen bereits die Weichen fiir die kom-
menden Jahrzehnte in Richtung »green economy« und
»Kreativwirtschaft« gestellt — dies selbstverstindlich zusitz-
lich zur vorherrschenden Industrie im Freistaat. Mittelfristig
ergeben sich vermehrt auch stirkere Ankniipfungspunkte im
Bereich des Clustermanagements. Dabei liegt es zum Bei-
spiel auf der Hand, dass eine noch stirkere Einbindung der
bestehenden Thiiringer Medizintechnikcluster in den Mo-
dernisierungsprozess der Gesundheitsversorgung in Russ-
land, klare Vorteile fiir beide Seiten bringen kann.

DRF: Mehrfach haben Sie in IThrer Rede das Zusam-
menwirken von zivilgesellschaftlichen, politischen und
wirtschaftlichen Akteuren betont. Warum ist Ihnen das
ein so zentrales Anliegen?

/14
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I'P®: B kakmx cdepax Ha  JaHHBIH  MOMEHT
ocyliecTB/sieTcsl HauboJiee yCIelIHAs KOOMepPalMs MeKAy
Triopunrueii u Poccueil 1 B kakoM HanmpaBJIeHMU OHa OyaeT
NMPOABUTATHCSH B OJiMKaiiiue roasi?

CrameBcku: Ha pjaHHBIHE MOMEHT K OCHOBHBIM cdepam
NESITENPHOCTH TIOPHHTCKUX TpeanpuHuMarencei B Poccunm
OTHOCSTCSI MaIlllMHOCTPOEHHE M MPOM3BOJCTBO WHCTPYMEHTOB,
a TaK)K€ MEIUIUHCKON TeXHUKU. B 3TOM CBSI3U ATE€HTCTBOM 110
SKOHOMHYECKOMY pa3BuTuio Tropunrun 1 Hos6pst 2013 . ObLI
3alylleH IIPOEKT, HAaNpaBlIEHHBIH Ha CO3JaHUE KOHTAKTHOM
cet W3 (GUPM, 3aHUMAIOIIUXCS  IPOM3BOJCTBOM MAIIIHH,
o0opymoBaHuss ¥ MHCTpyMeHTOB B Poccum. llempro manHOTrO
MIPOEKTa, TIABHBEIM 00pa3oM, SBISETCS KOHCYNbTAI[MOHHAS U
WHas TOMJEpXKKAa TeX MpeANpUHUMATeNel, KOTOpBIE YKe
HUMEIOT CBoe Jiesio B Poccum u xotenu Obl ero pa3Buth. Benb
JUIS MHOTHX W3 HHX MMOJOOHAs MOMOIIb BaKHA HE TOJILKO Ha
HaJaJbHOM 3Tare, HO M Ha IMOCIIEAYIOMNX CTaINSX.

Insing B Oyaymiee, Mbl MOXXEM OJIHO3HAYHO CKa3aTh OJHO:
Poccust n TropuHIrust OMKHBI ONPENEIUTH OIS ceds oTpacin
Oymymero. B «Atmace TpenmoB» it TropuHTHE — yke
HaMEYeHbl OCHOBHBIC IIyTH pa3BUTUS Ha OirpKaimmne
JIECATHIIETHS] B CTOPOHY TaKHX CEKTOPOB KaK «green economy»
U «KpeaTHBHAasl 9KOHOMHKA» - BCE 3TO, Pa3yMeeTcs, B JOMONI-
HEHHE K Mpeo0siaialoliel B pEeruoHe NPOMBINIIEHHOCTH. B
CPEAHECPOYHON MEPCHEKTUBE HAMETHIIOCHh TakXe Bce Ooubliie
TOYEK CONPHKOCHOBEHHUSI B OOJIACTH YNPABJICHUS KJIACTEPaAMH.
ITpu sTOM, Hampumep, OYEBHIHO, YTO eulie Oojiee aKTHBHOE
ImpuBJIeueHHe  pa3Burod B TIOpUHTMM  OTpacid IO
MIPOM3BOJACTBY MEIWLIMHCKOM TEXHHKH IIPU MOJIEPHU3AIMU
CHCTEMBI 3[paBOOXpaHEeHUs B Poccum, MOXXET UMETh SBHBIE
MPEUMYIIeCTBa ISl 00EUX CTOPOH.

I'P®: B cBoem fokiIaze B Xxole cemuHapa Bbl
HEOJHOKPATHO OTMeTWJIM B3auMoOJeiicTBMe MpeacTa-
BHTeJIeH IPaKIAHCKOI0 o0ImecTBa, MOJUTHKH "

skonomuku. Iloyemy nias Bac 3ta Tema siBisieTcsl CTOJIb
BasKHOM?

CrameBckn: Co3naHue paMOYHBIX YCJIOBUHM, TpaHCHa-
PEHTHOCTH, CBOOOJHOTO MPOCTPAHCTBA W B3aWMOYBA)KCHHUS
HEOOXO0AMMO JUIsi SKOHOMHUYECKOTO pocTa. DTO B PaBHOW CTe-
MIEHU OTHOCHTCS Kak K ['epmanum, Tak u k Poccun. Tak, Hampu-
Mep, HeNb3s1, 4TOOBI TPAKITAHCKOE 0OIIECTBO BOCTIPHHUMAIOCH
MOJIUTHKAMH KaK HEUTO «UYXKI0C» MU H BOBCE «BPaXKICOHOCH.
B 10 ke BpeMsi JIHIIb CHIBHOE IPaXKJaHCKOE OOIIECTBO MOXKET
rapaHTHPOBATh JOBEPHE M TOJEPAHTHOCTH M, B KOHEYHOM CHe-
Te, HeOOXOMMEBIE YCIOBHS IS pocTa U pa3Butwys. llonurnka n
9KOHOMHKA HE MOTYT JCHCTBOBaTh OTACIBHO JAPYT OT Ipyra.
IIpu sTOM 3amadell TOJWUTUKK SIBIISETCS CO3/aHuE OaiaHca
MEXIy aJeKBaTHBIMH PAaMOYHBIM YCIOBHSMH WM TapaHTHAMU
cBOOOI.



,, Interview // WHTepBBIO

Staschewski: Die Schaffung von Rahmenbedingungen,
Transparenz, Freirdiumen und gegenseitigem Respekt sind
notwendig, um nachhaltiges, wirtschaftliches Wachstum zu
generieren. Dies gilt sowohl fiir Deutschland als auch fiir
Russland. So darf einerseits die Zivilgesellschaft seitens der
Politik nicht als »fremd« oder gar »feindlich« wahrgenom-
men werden. Gleichzeitig kann nur eine starke Zivilgesell-
schaft Vertrauen und Toleranz, und damit letztlich Grund-
voraussetzungen fiir Wachstum gewihrleisten. Politik und
Wirtschaft kénnen nicht getrennt voneinander agieren. Poli-
tik muss eine Balance zwischen addquaten Rahmenbedingun-
gen und der Garantie von Freiheiten schaffen.

Ein Beispiel dafiir bietet der »Gay Index« des Okonomen und
Urbanisten Richard Florida (PhD der Columbia University)
iiber den Zusammenhang der Anzahl von Menschen mit unter-
schiedlicher sexueller Orientierung und Herkunft in US-
amerikanischen Grofistidten mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung in diesen Stidten. Florida kommt zu einer eindeu-
tigen Erkenntnis: je hoher dieser Index, desto mehr wirt-
schaftliches Wachstum existiert in der jeweiligen Stadt.
Mehr noch: desto mehr Wachstum wird zukiinftig prognos-
tiziert, denn dieser Index geht gleichzeitig mit der Hiufig-
keit  der
(Kreativwirtschaft, Green Industry etc.) einher. Die Prizisi-

Ansiedlungen  von  Zukunftsbranchen
on dieses Index dient als ein Beispiel dafiir, wie die Garantie
von Freiheiten (im Gegensatz zur Beschrinkung dieser) vor
allem fiir Minderheiten fast schon zur Grundlage fir wirt-
schaftlichen Erfolg werden kann.

DRF: Herr Staschewski, Sie haben vor acht Jahren
selbst einmal an einem Young-Leader Seminar in
Chemnitz teilgenommen. Wie waren Ihre Eindriicke
damals im Vergleich zu heute?

Staschewski: Mir ist vor allem aufgefallen, dass heute in
Erfurt wesentlich offener diskutiert wurde als damals in
Chemnitz. Man merkte einfach, dass da etwas zusammenge-
wachsen ist. Kritische Punkte konnten ausgetauscht werden,
ohne dass das zu Konflikten gefiihrt hat. Die Diskussion war
in diesem Jahr vor allem konstruktiver und auf Augenhdéhe
moglich. Man sieht also: die jahrelange Zusammenarbeit
trigt jetzt Friichte. Mein Dank gilt deshalb ganz besonders
allen Mitarbeitern des Deutsch-Russischen Forums und
natiirlich Herrn Dr. von Studnitz fiir das unermiidliche En-
gagement.

DREF: Herr Staschewski, wir danken IThnen fiir dieses
Gesprich.

it QL,;.:,‘jiigF

T

[MonTBepxkmeHNMEM JTOTO MOXeT CIyXuTh «Gay Indexy,
paspaborannelii  Puuapmom  @®nopupa, SKOHOMHUCTOM U
ypbanuctom n3 Komymbuiickoro ynusepcutera, CIIA. Jror
MHJICKC TIOKa3bIBAaCT B3aMMOCBSA3b MEXIY YHCIOM JIIOAEH C
pa3INYHBIM MPOHUCXOKACHHEM M CEKCyalbHOW OpHUCHTAaIMEH,
MOXMBAIOIIMX B KPYIHBIX AaMEPUKAaHCKUX Topojax, u
9KOHOMHYECKHM pa3BUTHEM B 3THX Meramonucax. dmopuna
MPUXOJUT K OJHO3HAYHOMY BBIBOJY: UEM BBIIIE HHIAEKC, TEM
BBIIIE SKOHOMHUUYECKUI POCT B JaHHBIX ropojax. bomnee toro:
TEM BBIIIE IPOTHO3UPYEMBIN SKOHOMHUECKUI pOCT, MOCKOJIBKY
3TOT MHIEKC COBHAJaeT C KOJIWIECTBOM IIPEATPHATHH,
OTHOCSIIIUMCS K OTpacisiM OyayIuero (KpeaTHBHAsI SKOHOMHKA,
«3eNeHas» MPOMBIIIIEHHOCTb U T.A.). TOYHOCTh 3TOr0 MHIEKCa
CIy’)KAT TpPUMEpOM TOro, KakK rapaHTHu cBobox (B
MIPOTUBOIIOJIOXXHOCTh MX OTPAaHWYEHHIO), B MEPBYIO OYEPEnb,
JUIi  MEHBIIMHCTB SIBJIAIOTCS (DAKTHYECKH OCHOBOH  JuIst
HKOHOMHUECKOIO ycIexa.
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Frau Christine Lieberknecht im Gesprdch mit Herrn Dr. von Studnitz
I-orca Kpucmune Jlubepkrexm 6 becede ¢ 2-Hom 0-pom ¢on LLImyonumyem

I'P®: IN'ocnmogun CrameBCcKH, BOoceMb JieT Ha3aa Bol camm
NPUHUMAJTH y4YacTHe B ceMHHape 1JIsl MOJOABIX JHIepPOB B
Kemunne. Hackogbko oTauyaTcs Bamm TormamHme
BIEYATJICHUS OT HbIHEIIHUX ?

CrameBckn: B nepByro ouepens, MHE OpOCHIOCH B IJ1a3a, 4TO
B Opdypre mmckyccus Obuta Oojee OTKPHITOH, 4eM Toraa B
Kemuure. IIpocTto 4yBCTBOBaJOCH KaKOE-TO  CIUHCHHE.
OO6cyxaeHne KpPUTHYECKHX BOIPOCOB HE NPHUBOIMIO K
KoH(umKTaM. J[ucKyccus B 3ToM roay Oblia, MpeXIe BCEro,
KOHCTPYKTUBHEC W BEJlaCh HAa paBHBIX. JlpyruMu clioBamu,
OBLIO 3aMETHO, YTO MHOTOJICTHEE COTPYAHHUYECTBO TMPHHECIIO
cBOM TUIOABI. B 3Toi cBs3M s OBl XOTEN BBIPA3UTH
OJIarolapHOCTh BCEM COTpyAHMKaM ['epmaHo-Poccuiickoro
®dopyma U, ecTeCTBEHHO, rocrnoauny n-py ¢on Ultyaauriy 3a
HEYCTaHHBIE CTApaHHS B 3TOM HAIPaBJICHUU.

I'P®: T'ocnogun CrameBcku, Mbl Ojaarogapum Bac 3a sty
Oeceny.
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Montag, 21. Oktober 2013

Das Seminar begann im lockeren Rahmen bereits am Sonn-
tag mit einer russischsprachigen Stadtfiihrung durch das
malerische und  bisweilen
auch irritierende Erfurt. Vom
Domplatz schlenderten wir
iber den Fischmarkt durch
die gotischen Gassen iiber die
Gera um schliefilich im italie-
nischen Restaurant den A-

bend ausklingen zu lassen.
»Eine ernste Aufgabe«

Am Montag begann der for-
melle Teil des Seminars -
welches im Zeichen der Ver-
stindigung tiber Erfolge und
Krisen der deutsch-russischen
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@daKkTUUECKH CEMUHAp Hadalcsl YyXKEe B BOCKpECEHbE B
HepOopMaTBHOH 00CTaHOBKE ¢ SKCKYPCHH Ha PYCCKOM SI3BIKE TI0
KMBOIMCHOMY M, KaK HaM I[I0Ka3ajJoCh BHAa4Yaje, HEMHOIO
3amyraHHOMY Opdypry. Ot
Homnmarny (CobGopoHoiH
UTOLIA/K) MBI MPOTYJBUTHCH 110
FOTHYECKUM TIepeyiKaM
Oumepmapkra («PoIOHBIN
pPHIHOK») K peke 'epa, a 3areMm
nepenuln Ha JApyroii Oeper,
4TOOBI, B KOHIIC KOHIIOB,
OCTaHOBHTBHCS B HTAJbSHCKOM
pecTopaH4YMKe U 3aBEpILUTh
BeYep B NPHUATHOI 00CTaHOBKE.

«Cepbe3Has 3a1aua»

B monenensHUK oQuIuanbHas
4acTb CEMUHApa, MPOLIEALIETO
oJ 3HAaKOM JIUCKycCUH O

Beziehungen stand — mit ei-
nem eindringlichen Gruf§-
wort des Vorstandsvorsitzen-
den des Deutsch-Russischen
Forums (DRF), Herrn Dr. Ernst Jorg von Studnitz. Er be-
tonte, dass eine engere Beziehung zwischen beiden Lindern
gerade durch die nichsten beiden kommenden Generatio-
nen zu bewerkstelligen sei: »Sie werden das gestalten und
erleben, da haben Sie eine ernste Aufgabe« lauteten die er-
mutigenden Worte des Ex-Botschafters.

»Die Romantik ist weg«

Alexey Yusupov lief§ sich von diesen Worten inspirieren und
warf aus russischer Perspektive einen kritischen Blick auf
Status Quo und Perspektiven der politischen Beziehungen.
Der Leiter des Biiros der Friedrich-Ebert-Stiftung in Alma-
ty stellte fest: »Vorurteile prigen leider die Beziehungen,
durch die aktuellen Verstimmungen ist das Deutschlandjahr
in Russland lautlos voriibergegangen und es hat sich eine
Krisenstimmung breit gemacht«. Unterschiedliche Ansich-
ten tiber die Behandlung von Oppositionellen, die Diskrimi-
nierung von Minderheiten und die Entwicklung der Demo-
kratie hitten das Verhiltnis abgekiihlt: »Wir haben eine
niichterne, beinahe primitive Beziehung auf wirtschaftlicher
Basis. Die Romantik gemeinsamer Ziele und Werte ist weg«
betonte Yusupov. Er zeigte sich iiberzeugt, dass sich die po-
litischen Spielregeln in Moskau dndern miissten, um das
Verhiltnis nachhaltig zu verbessern.
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Das erste Kennenlernen: Stadtfiibrung durch Erfurt
Ilepsoe 3naxomcmeo ¢ 20podoM: IKCKypcus no Iphypmy

B3JIeTaX M MHaJcHHUSAX B
POCCHICKO-TEpMAaHCKUX OTHO-
MEeHUsIX, Havajach C TPOHU-
KHOBEHHOTO TPHUBETCTBEHHOTO
cioBa mnpenceparenss Ilpasnenust ['epmano-Poccuiickoro
®opyma (IPD) rocmomuma a-pa  pucra-Mopra  don
Irymanrona. OH MOTYEpPKHYJ, 9TO pa3BUTHE Oojee TECHBIX
JIBYCTOPOHHUX OTHOIICHWH SIBISCTCA 3afadycii Onmkaimmx
JIBYX TOKOJIeHMi: «/IMEHHO BaM MPEICTOUT 3Ta paboTa, U TYT
mepen BaMU  CTOWT Cepbe3Hass 3amada», -  00O0IpHiI
MPUCYTCTBYIOIIUX OBIBIINI MTOCOJ.

«PoMaHTHKa yHIa»

BroxHoBneHHsI 3THMHU ciaoBaMu Ajekceit HOcymoB Gpocwn
KPUTHUUYCCKUH B3IJISL C TO3ULMU POCCHUICKOW CTOPOHBI Ha
CTaTyC KBO M TMEPCHEKTHBHl ITOJWTHYECKUX OTHOIICHHH.
PykoBoaurens npexncraButensctBa @onma Opunpuxa Doepra
B Anma-ATbl KOHCTaTtupoBal: «[IpenB3sitoe OTHOIICHHE, K
COXAJICHUIO, 3aMETHO CKa3bIBAacTCS HA OTHOLICHHUSX; Kak
pe3ynbTatr, u3-3a HbIHEIIHUX pasHoriacuil I'ox I'epmanuum B
Poccun npouien MUMO PaKTUYECKH HE3aMETHO, 3aTO HINPOKOE

pacupocTpaHEHHE TMOJYYUIUM KPU3UCHBIE HACTPOCHHUS.
Pacxoxaenwss BO B3MUIaX Ha METOABI OOpamieHus C
NpEeaCTaBUTEISIMU  OTIMO3UINK, Ha JHCKPUMHUHAIHIO

MEHBUIMHCTB, @ TaKXK€ Ha MyTH Pa3BUTHUS JEMOKpPATHH, IO
cioBaM pedepeHTa, OXJIAAWIN OTHOIICHHUS MEXIY CTpPaHAMU:
«MBI WMEeM Ccyxue, IOYTH MNPUMHUTHBHBIC OTHOIICHHA Ha
YHUCTO SKOHOMMYECKOH 0a3e. PoMaHTHKAa COBMECTHBIX €€ U
LIEHHOCTe ymmia B HeObITHE», - ortMeTmn HOcymoB. OH
BEIPA3WJI YBEPEHHOCTh B TOM, YTO TIOJUTHYECKHE IIpaBHiIa
urpel B MOCKBE MOJKHBI HM3MEHHUTHCS, YTOOBI 0OO0ECIeUNTh
JIONTOCPOYHOE ¥ CTAaOWJIBHOE  YIYYIICHUEC OTHOIICHHIA.
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Deutschland andererseits miisse einsehen, dass es nicht ein
sondern vier Russlands unterschiedlichen wirtschaftlichen
und sozialen Zuschnitts gebe: »Wir diirfen die Beziehungen
deshalb nicht auf eine Ebene begrenzen, die hoch gebildeten
Schichten sprechen nicht fiir das gesamte Land. Aufierdem
geht die deutsche Politik nur in Visafragen wirklich auf das
ein, was die Menschen bewegt« urteilte der junge, fliefend
zweisprachige Experte.

Kein Wandel durch Handel allein

Auch der versierte Russlandkenner Dr. Stefan Meister sah
die Wirtschaft als Motor des Wandels kritisch: »Putins Mo-
dernisierung ist rein technisch und dieses Potenzial ist aus-
geschopft, einen Paradigmenwechsel kriegen wir damit
nicht hin« unterstrich der Senior Policy Fellow des Europe-
an Council on Foreign Relations. Politische Legitimation
sei seit den Protesten auch in Russland wichtig, deshalb solle
Deutschland sich mehr Ansprechpartner aus unterschiedli-
chen russischen Gruppen suchen und damit wiederum de-
ren Legitimitit stiitzen. Viele Teilnehmer waren mit Meis-
ter einverstanden, dass Deutschland sich zu stark auf die
grofie Politik konzentriert, statt einen vielfiltigen Dialog zu
suchen.

Seminarteilnebmer nabmen aktiv an der Diskussion iiber die Krisen und Erfolge
in den deutsch-russischen Beziehungen teil

Yuacmuuku cemunapa npunumMany akmusHoe yuacmue 6 OUCKYCCUlL 0 631emax
U NAOEHUAX 6 POCCULCKO-2EPMAHCKUX OMHOUEHUSAX

»Augenhohe ist aber nur zu erreichen wenn beide Partner
einander zuhoren und wirklich aufeinander eingehen, so
Studnitz. Missionarische Grundhaltungen auf deutscher
Seite, darin bestand auch Einigkeit, konnen nicht zum Inte-
ressenausgleich fithren.
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Empfang in der Thiiringer Staatskanzlei
Topoicecmeennviii npuem ¢ I'ocyoapcmeennou kanyensipuu Tiopuneuu

I'epmanusi, B CBOIO oOuepenb, [OODKHA OCO3HABaTh, YTO
cymectByer B Poccum CyIIECTBYIOT 4YeThIpe Cilos C
pa3IMuHBIMM OKOHOMHYECKMMH W COLMaIbHBIMH (opMaMu:
«IToaTOMY MBI HE JOIKHBI CBOAUTH OTHOLIEHHUS K OJHOMY W3
9THX YPOBHEW, BBICOKOOOPA30BAHHBIC CIOM HACEICHUS HE
MOTYT TOBOPUTH 3a Bclo crpaHy. Kpome Toro, BH30BBIC
BOIIPOCHI — 3TO €IMHCTBEHHAS TEMa, HOAHUMAaeMasi HEMEKUMU
MOJMTHKAMH, KOTOpas TI0-HACTOAIIEMY MHTEPECYeT JIOJCH», -
MIOJTYEPKHYJI MOJIOJIOH IKCIIEPT, CBOOOIHO TOBOPSAIIMI Ha BYX
SI3BIKAX.

Pa3BuTHe JUIIL Yepe3 TOPTOBJII0 HEBO3MOKHO

Cronb e KPUTHUYHO BBICKA3aJICS MO OTHOLICHUIO K HJee
HCTIOIB30BAaHUS SKOHOMHUKH B Ka4eCTBE IBIDKYIICH CHIIBI IS
W3MEHeHH! B oOIIecTBe KPpyHHBIH criermanuct mo Poccun a-p
Mredan Maiicrep: «IlyTuHCKass MojaepHHU3aUus SBISETCS
YUCTO TEXHWYECKOW, W €€ TOTEHIWaNl HWCYepIaH, CMEHBI
mapagurMbl MBI TaKAM IIyTeM HE T0O0BeMCS», - 3aMeTHI
Benymuid aHanuTuk EBpomeilickoro coBeta 1o
MEXAYHapOoAHbIM OTHOIIEeHUsAM. [lo ero cioBaMm, ¢ Hayaiom
MIPOTECTOB TIOJUTHUYECKAs JIETMTUMHU3anusd B Poccun Takke
npuoOpena OOJBIIOEC 3HAYECHHUE, MOATOMY ['epMaHus OJDKHA
CTapaTtbCsi HCKAaTh KOHTAaKT C MNPEICTaBUTENSIMU Pa3IMYHBIX
OOIIECTBEHHBIX TPYNN, TOAJCPXKHBAas TEM CaMbIM HX
JETUTUMHOCTE. MHOTHE YYacTHHKH OBUIM COTJIACHBI C
rocrnoguHoM MaiictepoM B TOM, 4YTO ['epMaHMs CIMIIKOM
CWJIBHO KOHIICHTPUPYETCS Ha OONBLION IOJUTHKE, BMECTO
TOTO, YTOOBI KCKaTh MHOTOCTOPOHHHN JHAJIOT.

«OnHako OOIICHUS Ha PaBHBIX MOXXHO JOCTUYb JIMIIb TOTAA,
Korga oba mapTHepa MPUCIYIIMBAIOTCS OPYT K APYry M IO-
HACTOSIIIIEMY HAYT APYT OPYTY HABCTPEUy», - OTMETHI (OH
HItyauuta. MuccHOHEPCKU TOH ¢ HEMELKON CTOPOHBI €1Ba
U TpUBENET K KOMIIPOMHCCY, TaKOB OBLI €IWHOTIIACHBIN
BBIBOJ] YIaCTHHKOB.
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Hilft eine Beziehungspause?

Russland verindert sich nicht rasant aber grundlegend. Pu-
tin hat zusehends Probleme, seinen Teil des negativen Ge-
—Sicherheit und Wohlstand — gegen
Stillschweigen seitens der Bevolkerung einzulésen. Diese

sellschaftsvertrages

Verinderung, die auch an der harten Kritik einiger russi-
scher Teilnehmer an ihrem Land spiirbar war, hat noch
kaum Eingang in die grofie Politik gefunden. Letztere ver-
harrt noch in einer kleinen FEiszeit, die durch eine
»strategische Pause« zwischen Deutschland und Russland
jedoch nicht zu beenden ist. Darin waren sich alle Diskutan-
ten auf dem Podium einig. Auch Alexey Yusupow hilt nichts
davon, den Weg der technokratischen Kooperation zu ver-
tiefen ohne die Suche nach gemeinsamen Zielen voranzu-
treiben: ,,Das kiihlt uns noch weiter runter« warnte er das
Publikum. Und Stefan Meister spannte zuletzt auch den
Bogen zu den Interessen: »Werte und Interessen stehen in
keinem Widerspruch, Deutschland tut etwas fiir seinen Mit-
telstand wenn es in Russland Transparenz und Wettbewerb
einfordert«. Wir stehen also gar nicht vor der sterilen Wahl
zwischen Werten und Interessen, wir miissen gemeinsame
Positionen suchen, die russische und deutsche Interessen,
und damit auch die Werte beider Partner gleichermafien
beriicksichtigen.

Unternebmensbesuch LIT-UV Elektro GmbH, Isseroda
THocewenue 3a600a LIT-UV Dnexmpo 6 2. Hecepooa

Nach einem leckeren Mittagessen besuchten wir gemeinsam
die Werke der LIT-UV Elektro — eines mittelstindischen
Unternehmens, welches eine ausgefeilte UV-Technik zur
Reinigung von Wasser und Luft entwickelt hat. Mit ca.
1600 Angestellten trigt der Betrieb zur wirtschaftlichen
Stirke Thiringens bei. Die deutsche Fabrikation wird zu
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Mo:xeT 11 TOMOYb Nay3a B OTHOIICHUSIX?

Poccust MeHsieTcs, MycTh HE CTPEMHTENLHO, HO 3aTO
OCHOBATeNbHO. [IyTHH WCIBITHIBAET BUANMBIC 3aTPyIHCHUS B
peanusanM CBOCH YaCTH HETATHBHOTO OOIIECTBEHHOTO
noropopa: obOecneueHne Oe30macHOCTH W (DMHAHCOBOTO
6Jaronoayunsl HaceleHHs B3aMEH Ha MOJIYAIMBOE COTJIACHE C

Dr. Ernst-Forg von Studnitz im Gesprich mit den »Young Leaders«
I-p Dprem-Hope pon LImyonumy 6 ecede ¢ <Moa00bIMU TUOEPAMU»

€ro MOJUTUKOH. DTU N3MEHEHUs, KOTOPHIE XOPOIIO 3aMETHBI, B
TOM 4YHCJE, U MO JKECTKOH KPUTHKE CBOETO TOCYAAapCTBa CO
CTOPOHBI HEKOTOPBIX POCCHUICKHMX yYaCTHHKOB, IIOKa MOYTH HE
HalUIM OTpakeHHe B 0osbLIoi nosnutuke. [locnenuss, cyas no
BCEMY, BCE€ elle NpeObIBacT I/e-TO B MajloM JICIHHMKOBOM
MIEpHOAE, KOTOPBIN, OIHAKO, BPSIZ JIM YAACTCS 3aKOHUUTH ITyTEM
«cTpaTernyeckoil mayspl» Mexay Poccueit u I'epmanuei. B
9TOM MHEHUU COLUIUCHh BCE YYAaCTHHUKM JUCKYCCHM. Anekcei
IOcynoB Takke MOJYEPKHYN, YTO CUYHUTAECT HEMPABHIBHBIM
MPOJOKATh YIIyOJICHNE TEXHOKPATHIECKOW KOONEpaIuy, He
UILA IIPH 9TOM COBMECTHBIX Leliel: «DTo erie 00Jble 0XIaIuT
HallM OTHOLICHUS», - mpepocreper oH myouuky. A Illtedan
Maiictep eme pa3 TOABEN MAHCKYCCHIO K BOmpocy 00
unTepecax: «lleHHOCTH M HMHTepecsl HE MPOTHBOpEYaT ApPYyT
npyry. Korma I'epmanusi tpebGyer or Poccum Tpancma-
PEHTHOCTH M BO3MOXXHOCTEH JUIsl OTKPBITON KOHKYPEHTHOM
00pBOBI, OHA AETaeT 3TO, B TOM YHCIE, M JJISI CBOCTO CPEITHETO
knacca». Takum oOpa3om, peub HaeT He 00 OJHO3HAYHOM
BBIOOpPE MEXIy ILIEHHOCTAMH W WHTEPECAMH, MBI JOJDKHBI
UCKaTh OOIIyI0 MO3WIMIO, KOTOpas B OAWHAKOBOI CTENCHU
yuuTbiBaja OBl pOCCHIiCKME M TE€pPMaHCKHE MHTEPECHl H, TEM
CaMbIM, ¥ IIECHHOCTH 000MX MapTHEPOB.

ITocne BkycHOTO 06ema Mbr mocetwin 3aBox LIT-UV Elektro
GmbH. JlanHoe mnpeanpusTHe cpelxHero OusHeca
pa3pabaThIBaET MPEBOCXOAHYIO TEXHUKY IJISI OYHCTKH BOJBI U
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80% nach Russland exportiert um die gesamte Flotte der
russischen Metro sowie Fernziige mit Luftfiltern und Stadt-
werke mit Anlagen zur Wiederaufbereitung von Wasser zu
beliefern. Dies verdankt der Geschiftsfithrer auch seinen
guten Kontakten zur russischen Politik.

Am Abend wurden wir mit herzlichen und euphorischen
Worten von Thiiringens Ministerprisidentin, Frau Christi-
ne Lieberknecht, empfangen. Sie wusste ausfithrlich von
den wirtschaftlichen, geografischen und bildungspolitischen
Vorteilen Thiiringens zu berichten und entlieff die Teilneh-
mer mit dem guten Gefiihl, willkommen zu sein, in die a-

bendliche Erkundung Erfurts.

Protokollant: Ivo Malvin Oppold

Dienstag, 22. Oktober 2013

Die Diskussionen zum Thema »Investition und Zusammen-
arbeit« fanden vormittags im Thiiringer Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Technologie statt. Das einleitende
Statement hielt Staatssekretir Jochen Staschewski. Er setzte
damit den Rahmen fiir die erste Diskussion Die deutsch-
russischen Beziebungen — Wandel durch Handel. Anhand der
seit den 90’er Jahren kontinuierlich gestiegenen Handelsvo-
lumina bewertete er die deutsch-russischen Wirtschaftsbe-

Freistaat

fingen

Thiiringen. Hier hat
Thuringia. Where future

Teilnebmer der Diskussion zum Thema »Investition und Zusammenarbeit«
Yuacmuuxu duckyccuu na memy « dneecmuyuu u compyonuuecmeoy

ziehungen im Allgemeinen positiv. Besonders betonte Herr
Staschewski die Bedeutung gemeinsamer Werte als Voraus-
setzung fiir langfristig stabile Beziehungen in Politik und
Zivilgesellschaft aber auch in der Wirtschaft. Vor allem aber
sei die Moglichkeit der kritischen Auseinandersetzung eine
wichtige Komponente einer guten Partnerschaft.

BO3/lyXa, OCHOBaHHyK Ha Y®-texHonorusx. IIpenocraBiusis
mopsiaka 1600 paboymx MECT, OHO BHOCHT 3HAYUTCIHHBIN
BKJIaA B YyKpemieHue skoHomuku Tropunruu. 3aBox Ha 80%
SKCHOPTHPYET CBOIO MPOAYKIMIO B Poccuio m cHaOkaeT Bech
MOJABMKHON COCTaB POCCHUHCKOTO METPOINOJIUTEHA, a TaKXKe
noe3zia JajbHEro cJeJOBaHMs BO3AYIIHBIMH (uibTpamu, a
TOPOJCKHE BOJOKAaHAIBI OOOPYHZOBaHHEM [UII OYHCTKH U
MIOBTOPHOTO TPHUMEHEHHS BONBL. U 3TUM TreHepambHBIN
JUPEKTOp 00sI3aH XOPOLIMM KOHTAKTaM C HPEACTaBUTEISIMU
POCCHIHCKOH MOJIMTHYECKOHN chephbl.

Beuepom Hac cepieuHO U paJOCTHO NMPHUBETCTBOBANIA PEMbEP-
muHuctp Tropunrum rocmnoxxka Kpuctune Jlmbepkuexrt. Ona
moipoOHO pacckaszaia 00 SKOHOMHYECKHX M TeorpapuuecKux
npeuMymiecTBax TIOPHHTHH, a TAKKE O JOCTOMHCTBAX TIOPHHT-
ckoil 00pa3oBaTeNbHOM IOJMTUKH, a 3aTeM YYaCTHHKH,
YyBCTBYsl ce0sl JKENAaHHBIMH TOCTSMH, OTIPAaBHIMCh Ha
MIPOTYJIKY TI0 BedepHeMy DpdypTy.

IIporokon Ben MiBo ManbsBun Onnosiba

Bropuuk, 22 okrabpa 2013 r.

B mnepBoit monoBuHe aHA B TroopunrckoM MuHHCTEpCTBE
SKOHOMHKH, TPYZJa W TEXHOJIOTHH COCTOSUIACh JUCKYCCHS Ha
Temy «MVHBecTHIIMMT W COTpPYOHHYECTBO». BcrymurensHOE
CITOBO TIpOM3HEC cratc-cekperapb Moxen CrameBcki. CBOMM
BBICTYIUICHHEM OH HAaMETWI PaMKH Ul NIEPBOH JHMCKYCCHH,
TeMold koTtopoi Obim «Poccuiicko-repMaHCKHE
SKOHOMHYECKHE OTHOIICHHUS: pa3BUTHE dYepe3 TOPTOBIION.
OTMeTHB cTaOWIBHBII pOCT 00BEMOB TOProBiH, HayuHas ¢ 90-
X TOJOB, OH OLEHWI HBIHENIHUE POCCHUHCKO-TepMaHCKHE
SKOHOMHYECKHE OTHOUICHHS B MEJIOM KakK IIOJO0KHUTEIbHBIC.
OcoberHo momdgepkHyn rocrmonuH CTameBCKW 3HAYCHHE
o0IIMX LEHHOCTEH B KayeCTBE OCHOBBI JUIS JOJTOCPOYHBIX
CcTaOMIBHBIX OTHOIICHWH KaK B IOJUTHKE W TPakKTaHCKOM
obmiecTse, Tak U B 9KOHOMHKe. OHAKO, B TIEPBYIO 04epelb, 10
€ro cjoBaM, B&KHBIM YCIOBHEM JUIsl J0OpONapTHEPCKUX
OTHOIICHHUH SIBIISIETCSl HAJIMYME BO3MOXHOCTEH IS OTKPBITOW
JTUCKYCCHUH.

locrioxxa n-p Jlocke, renepanbHblii nupexTop OObeaUHEHMS
KPYIHBIX MPOMBIIUICHHBIX IMOTPEOHUTENE 3IEKTPO’HEPTHU
VIK, Opmia Bemymie# ciemyromeidl >KHBOHW Oecempl MEXIY
rocioguHoM  CramieBckH, mnpexacenareiem IlpaBieHus
I'epmano-Poccuiickoro ®opyma a-pom Ipucrom-Moprom dow
TygautneM n eme IByMs NPHUIVIAIIEHHBIMH TOCTSIMH U3
cepbl S5KOHOMHKH: PYKOBOAMTENIEM CIIy>KObl KOPIOPAaTHBHOU
komMMyHukanuu kommanun Wintershall Holding GmbH n
yneHoM IlpaBnenus I'epmano-Poccuiickoro ®opyma
Muxasnem 3acce n  Bune-npesumenrom Region ERCA
(EBpona, Poccust n LlentpansHas Aszusi) komnanuu Mine Site
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Frau Dr. Loske, Geschiftsfihrerin des Verbandes der indus-
triellen Energie- und Kraftwirtschaft, moderierte die nach-
folgende lebhafte Diskussion zwischen den Herren Sta-
schewski, Dr. Ernst-Jorg von Studnitz, Vorstandsvorsitzen-
der des Deutsch-Russischen Forums und den zwei gelade-
nen Gisten aus der Wirtschaft Michael Sasse, Leiter Unter-
nehmenskommunikation, Wintershall Holding GmbH und
Igor Korolev, Vice President Europa, Russland und Zentral-
asien, Mine Site Technologies Pty Ltd. Dabei wurde her-
ausgestellt, dass »Wandel durch Handel« passieren kann

Unternebmensbesuch: Gelenkwellenwerk Stadtilm GmbH
Tocewenue npednpusimus no nPoOU3800CMEy KApOAHHbIX 64108 2. LLImaomunom

aber nicht muss. Unternehmen verfolgen vorrangig wirt-
schaftliche Ziele und sollten Geschiftsbeziehungen nicht
moralisch tiberfrachten. Wandel als zwingende Vorausset-
zung fiir den Handel kann ins wirtschaftliche Abseits fithren.
Es ist hingegen davon auszugehen, dass die Ubertragung
moderner Unternehmenswerte, wie beispielsweise die in-
nerbetriebliche Mitbestimmung oder ein kooperativer Fiih-
rungsstil zum Wandel auch in Politik und Zivilgesellschaft,
zumindest in kleinem Mafistab, beitragen kénnen.

An der zweiten Diskussion zum Unterthema Die deutsch-
russischen Beziebungen — Chancen fiir den Mittelstand nahmen
folgende Experten teil: Dr. Robert Breitner, Stellv. Leiter
der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer, Andrej
Gross, Director Government Affairs East Germany & Ber-
lin, Deutsche Messe AG, Jirgen Schnieke, jsC, ehemals
Trumpf Medizin Systeme GmbH, Xaver Milz, Trade &
Export Finance, Landesbank Baden-Wiirttemberg und Ro-
land Emig, Geschiftsfithrer, SAMAG Saalfelder Werkzeug-
maschinen GmbH. Die Moderation lag wieder bei Frau Dr.
Loske.
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Technologies Pty Ltd. Hropem Kopoxessmm. Ilpu sTOoM
YYaCTHUKHM JHUCKYCCHUHM IPUILIA K BBIBOJY, UYTO «Pa3BHUTHE
4yepe3 TOPrOBIIO» BIIOJIHE BO3MOXKHO, HO BOBCE HE
o0s3arenbHO. [lpennpusaTus mpecienyloT NPeuMYLIeCTBEHHO
9KOHOMHYECKHE LENH, W ObUIO Obl HENpPaBWIGHO H3JIMIIHE
neperpykarb JejOBble OTHOUIEHHS] MOPAIBHBIMHU acCIEKTaMH.
OxugaHue OT IapTHEPOB M3MEHEHHWH W pa3BUTHSA  Kak
NPEIIOCHIIKA I TOPTOBBIX OTHOILEHHH MOXKET NPHBECTH K
HSKOHOMHYECKOMY NpoBajdy. [ HampoTHB, €CTh BCE OCHOBaHUS
nojaratb, 4YTO pacHpOCTpPaHEHHE COBPEMEHHBIX
NpeIPUHIMATENILCKAX LIEHHOCTEH, KaKk HalpuMep, aKTHBHOE
y4acTue COTPYIHHKOB BO BHYTPEHHHX JeJIax MPEIIPHATHS WIN
KOONEPATUBHBIM CTHJIb YHpPAaBIECHHS MOTYT XOTsS OBl B
HEOOJIBIIMX MacIuTabaXx BHECTH CBOW BKJIax B M3MEHEHHS B
HOJIUTUKE U IPAXKIAHCKOM OOIIEeCTBe.

Temoli cienyromero JIUCKyCCHOHHOI'O —payHAa Obun
«Poccuiicko-repMaHckue OTHOLIEHHS — INAHC Ul CPEOHEro
Kjacca». B HEM NpUHSIM ydacTHe CIIEAYIOLIHE dKCIEPTHI: JI-p
PoGepr bpaiitHep, 3amecturesns pykoBoauTens Iepmano-
Poccuiickoit BremneroproBoit mamatel, Amnmpeir ['pocc,
nmupektop otnena Government Affairs East Germany & Berlin,
Deutsche Messe AG, IOpren Illnuke, npeacraBurens GUpMBbI
jsC (opmBmas xommanus Trumpf Medizin Systeme GmbH),
KcaBep Mwumsny, cotpynnuk otaena Trade & Export Finance,
Jlannecboank  banen-Brooprrembepr, u Pomanng Dwur,
reHepalIbHbIH TupekTop komrnanuun SAMAG - Caapdenbackuit
3aBOJ 1O IMPOU3BOJCTBY METAIO00OpaOaTHIBAIOMINX CTAHKOB.
Benymieii auckyccun BHOBb Obliia rocnioxa 1-p Jlocke.

Produktionsprozess
IIpou3ssodcmeennvlii npoyecc

locnogur n-p bpalitTHep ommcan B BBOAHOM JOKIale
CYILECTBYIOIIEE IIOJIO)KEHUE POCCHUMCKOM 3KOHOMHUKH C
no3uuuu BHemHeroprooi nanatel. HecMoTps Ha conuaHyro
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Herr Dr. Breitner beschrieb in seinem einleitenden Vortrag
zunichst den Status Quo der russischen Wirtschaft aus Sicht
der Auslandshandelskammer. Trotz eines soliden Finanz-
rahmens zeichnet sich 2013 eine Verlangsamung der wirt-
schaftlichen Entwicklung Russlands u.a. aufgrund sinkender
Rohstoffpreise ab. Dennoch kann damit gerechnet werden,
dass aktuelle Grofiinfrastrukturprojekte, wie beispielsweise
die Olympischen Winterspiele in Sotchi oder der Ausbau
der Transsib/BAM eine Belebung der ansissigen Wirtschaft
zufolge haben werden. Dariiber hinaus hofft Russland auf
weiterhin starken Konsum und Einzelhandel. Die Moderni-
sierung der verarbeitenden Industrie und die Bereitstellung
qualifizierter Arbeitsplitze bleiben zentrale Aufgaben der
Politik. Einen vergleichbaren Mittelstand wie in Deutsch-
land, der das wirtschaftliche Riickgrat bildet und fiir Eigen-
schaften wie Kreativitit, Schnelligkeit und Flexibilitit steht,
gibt es derzeit in Russland nicht.

In der Diskussion wurde deutlich, dass sich der deutsche
Mittelstand in Russland Unternehmen vergleichbarer Gro-
e als Geschiftspartner wiinscht. Derzeit sind aus deutscher
Sicht hiufig nur wirtschaftlich unbefriedigende Modelle der
Zusammenarbeit direkt mit russischen Grofiunternehmen
oder in Verbindung mit grofien westlichen Unternehmen
moglich. Hauptprobleme fiir die Entwicklung kleinerer und
mittlerer Unternehmen in Russland sind nach wie vor Kor-
ruption, Rechtssicherheit und vor allem der Mangel an qua-
lifizierten Facharbeitern aufgrund des Fehlens eines ent-
sprechenden Ausbildungssystems mit Qualifizierungsstan-
dards. Auch der nach 18 Jahren Verhandlungen vollzogene
WTO-Beitritt hat bislang aus Sicht des deutschen Mit-
telstandes keine wesentlichen Verbesserungen gebracht.
Trotzdem gibt es deutsch-russische Initiativen zur Schaf-
fung von Strukturen fiir eine erste Auswahl von Ausbil-
dungsberufen. Des Weiteren sind in vielen russischen Regi-
onen Sonderwirtschaftszonen geschaffen worden, die die
Ansiedlung auslindischer Investoren begiinstigen sollen.
Aufierdem unterstiitzt die AHK mit der »Compliance Initia-
tive« Unternehmen in Russland bei dem Thema Korruption
und hilft iber Aktionen wie z.B. der »Lokalisierungsmesse«
potentielle Zulieferunternehmen in Russland zu finden.
Trotz einiger positiver Beispiele fiel aber das Fazit fiir die
Chancen des Mittelstands derzeit eher verhalten aus.

Nachmittags folgte eine duflerst interessante Fithrung durch
das Gelenkwellenwerk Stadtilm GmbH. Das Werk bestand
schon wihrend DDR-Zeiten und wurde Anfang der 90’er
Jahre privatisiert. Seit dem hat sich das Unternehmen konti-

¢unancoByto 6a3y, B 2013 romy HaMeTHIOCH 3aMeICHHUE
SKOHOMHYECKOTro pas3Butust Poccum cpeau mpoyero 1o
NPUYMHE CHIKEHUsI LIeH Ha chIpbe. TeM He MeHee, MOXKHO
HCXOIUThH U3 TOTO, YTO TEKYIIHE KPYIHbIE HHPPACTPYKTYPHBIE
HPOEKTHI TaKUe KaK, HallpuMep, 3UMHHUE OJIMMIMHCKHE UTPHI B
Coun wnm pacmmpenue Tpanccuba/BAMa, ckopee Bcero,

Seminarteilnebmer mit dem Tecbmkcbef Rolf Pfezﬁfer

Yuacmuuxu cemunapa ¢ navanvnuxom mexomoena Ponvgpom Ipaiighpepom

OyayT cmocoOCTBOBATH OXKUBJICHHIO MECTHOH 3KOHOMUKH.
Kpome Ttoro, Poccust Hajeercs Ha cOXpaHEHHE BBICOKHX
nmokasarejieii moTpeOJieHHssT W PO3HMYHOH  TOPTOBIH.
Monepauzaiusi niepepabaThIBAIONICH MPOMBIIUICHHOCTH U
co3maHue paboymx MecT WId  KBaIU(DHUIHMPOBAHHBIX
CHELHUATINCTOB OCTAeTCsl LEHTPaJbHOW 3a1adeil monmmTuku. B
Poccun Ha naHHBI MOMEHT HE CYLIECTBYET CPEAHErO Kiacca B
TOH (opMe, B KOTOPOH OH TMpENCTaBiIeH B [ epMaHuH, T.e. Kak
colabHas MpocyoiiKa, KoTopas (GOpPMUPYET SKOHOMHUUYECKYIO
OCHOBY oOrmiecTBa M 007afaeT TBOPYECKUM ITOTECHIIMAIOM M
CITOCOOHOCTBIO OBICTPO TOACTPAUBATHCS TIOJ MEHSIONIUECS
YCIIOBHSL.

W3 nuckyccuu cTajio 04eBHIHO, YTO HEMELKUI CpeHui Kiacce
xoTen Obl HAWTH B KadecTBE JIEIOBOTO TapTHepa B Poccum
NPEATNIPUSATHS CPaBHUMOTO Maciutaba. B nmaHHBIH MOMeHT, ¢
TOYKH 3PEHHS] HEMELIKOW CTOPOHBI, 3a4acTyI0 BO3MOJKHBI JIUIIb
9KOHOMHYECKH HEYJOBIETBOPHUTEIbHEIE MOJAEIH
COTPYOHHYECTBA MO0 HANPAMYIO C POCCHHCKHMH KPYITHBIMU
MPEIIPUATHIMH, JTHOO B KOOTIEPAIIMU C KPYITHBIMU 3aMaTHBIMU
KOMOAaHUAMU. ['TTaBHBIMH TPEMATCTBUAMHU HA IIYTH Pa3BUTHUS
MAaJIoTo | cpenHero Omu3Heca B Poccun mo-npexHeMy sIBISTIOTCS
KOppYyNIUsl, MpaBoBas HE3aNIMIICHHOCTb H, TPEXKAE BCETO,
HEXBaTKa KBaJM(HUIMPOBAHHBIX CIHCIHHAINCTOB B  CHIY
OTCYTCTBHUSI COOTBETCTBYIOIIEH 0Opa30BaTENbHONW CHCTEMBI C
HEOOXOOMUMBIMH AJA JTOTO KBaJTH(PHUKAIIHOHHBIMU
crangapramu. Bcerymnenne Poccum B BTO, kortopoe
COCTOSIJIOCH Tociie 18 J1eT meperoBopoB, M0 MHEHUIO HEMEITKUX
MpeanpuHIMAaTeNIeH, Takke IMOKa HE MPHUHECTIO OIIYTHMBIX
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Jochen Staschewski im Gespriich mit T. Lauterbach
Hoxen Cmawescku 6 6ecede c T. Jlaymepbax

nuierlich positiv weiterentwickelt, indem konsequent Quali-
tit, Schnelligkeit und Flexibilitit verbessert sowie die Pro-
duktpalette
herrscht in dem Unternehmen ein spiirbar positives Be-

weiterentwickelt wurde. Dariiber hinaus
triebsklima, was sicherlich auch zum wirtschaftlichen Erfolg
beigetragen hat. Die Anzahl der Mitarbeiter konnte seit der
Privatisierung verdoppelt werden und es gibt einen soliden
weltweiten Kundenstamm. Abschlieffend luden Herr Roder,
Geschiftsfithrer und Eigentiimer, sowie der Technikchef
Herr Pfeiffer zu einem gemeinsamen Abendessen mit Thii-

ringer Spezialititen in die Werkskantine ein.
Protokollant: Steffen Liermann

Mittwoch, 23. Oktober 2013

Der dritte Tag fand wie auch der zweite Tag im Dienstge-
biaude des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Techno-
logie des Freistaates Thiiringen statt. Er war dem Bild Russ-
lands und Deutschlands in den Massenmedien beider Staa-
ten gewidmet. Gemeinsam mit dem Moderatoren und unab-
hingigen Korrespondenten Oliver Bilger hatten die Teil-
nehmer und Referenten, unter ihnen der Vorsitzende des
Vorstandes des Deutsch-Russischen Forums Dr. Ernst-Jorg
von Studnitz, der Auslandskorrespondent der russischen
Zeitschrift »Expert« Sergej Sumlenny, die Journalistin und
Leiterin des »Deutsch-Russischen Biiros fiir Umweltinfor-
mation« Angelina Davydova, der Leiter der Osteuropa-
Abteilung des Radiosenders »Deutsche Welle« Ingo Mann-
teufel sowie die unabhingige Journalistin und eine der Initi-
atorinnen des »Club FORUMu«s Evgeniya Sayko, vor, sich
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YIy4ILIECHUH. TeM He MeHee, CYIIECTBYIOT POCCHICKO-
repMaHCKME HWHULUATHBBL 110 CO3JaHHUIO  CTPYKTYp,
NIPU3BaHHBIX IIOMOYb BBITYCKHUKAM IpH BeIOOpe npodeccun n
HeoOXomuMoro s 3Toro oOyueHus. [lamee, BO MHOTHX
POCCHICKHMX peruoHax OBIIN CO37aHbl 0COObIE YKOHOMHYECKHE
30HBI, KOTOpHIC HAINpaBJIECHbl HA IPHUBJIEYCHUE HHOCTPAHHBIX
uaBectopoB. Kpome Toro, BHemHeroproBas manarta
MOJJIEPKUBAECT mpeAanpuatuss B Poccum mpu momomu T.H.
,»Compliance Initiative B Bompocax KOpPpYyNLHH, & TaKXe
CIOCOOCTBYET ITyTEM IPOBEJICHUSI TAKUX MEpPOINPHATHH Kak,
HanpuMep, BBICTaBKH «JIokanm3aius nmponsBoacTsa B Poccnn»
YCTaHOBJICHUIO KOHTaKTa MEXJIy HEMELKUMH INPEINpHATHIMA
Pa3IMuHBIX OTpaciel MPOMBIIUIEHHOCTH, OCYIIECTBISIOIMMU
JnesTenbHOCTh B Poccuu, M POCCHMHCKMMHU ITOCTABILUKAMM.
OpHako, HECMOTPSI HA HEKOTOPBIE TIOJIOKHUTEIBHBIE TPUMEDHI,
OLICHKH IIAHCOB JUIsS Pa3BUTHs cpexHero kiacca B Poccum Ha
JITAaHHBI MOMEHT OCTAIOTCSI [I0Ka BEChbMa CAEPKaHHBIMH.

IMocne oOema y4YacTHUKOB OXHIaja KpaliHe WHTEpECHAs
9KCKYpCUS HA MPEINPHUATHEC IO MPOM3BOJCTBY KapJaHHBIX
BajoB roponxa IllragTmneM. 3aBox CyIIECTBOBaX YK€ BO
Bpemena ['JIP u Obi1 nmpuBaTu3upoBan B Hadane 90-x romos. C
TeX TOp MPEOUpPUSATHE CTaOWIFHO pPAa3BHBAJIOCh. 3a CYET
MOCIEI0OBATENHHOTO  yIAyYIICHUS KadecTBa, CKOPOCTHU
MIPOM3BOJICTBA M THOKOTO pearupoBaHUs Ha MOTPEOHOCTH
phIHKA OBUT  pacIIMPEH AaCCOPTHMEHT  IPOU3BOJUMBIX
MPOAYKTOB. BaxHO ¥ TO, YTO HA MPEANPUITHA HAPUT MPHUITHAS
pabodas atmocdepa, 9YTO BECbMa OIIYIIACTCsA W, HECOMHEHHO,
BHOCUT CBOM BKJaag B OJKOHOMUYecKuil ycmex. Ywucio
COTPYIHHMKOB C MOMCHTa MpPUBATH3aIMH BO3POCIO BJBOE,
KpOMe TOTO, TIPEATIPUATHE UMEET KIIMEHTOB 0 BCEMY MUPY. A
[I0 3aBEPLUEHUM SKCKypcuu rocnoiuH Pénep, renepanbHbli
MUPEKTOp W BIAJACICI KOMIIAHWUH, a TaKXe PYKOBOJIUTEIb
TexHHuIeckoro otnena rocrmoanH [daiddep npurmacumm Bcex
B 3aBOACKYI0 CTOJIOBYIO Ha COBMECTHBIH YXKHH,
MIPUTOTOBJICHHBIN MO PELIENITAM TIOPUHTCKOM KYXHH.

[Iporoxou Ben llredpden JTupmann

Cpena, 23 okTsiops 2013 r.

Tperuit neHp ceMuHapa, KaKk M BTOPOW, MPOXOAWI B 3JaHHUU
MunucTepcTBa 3KOHOMUKH, TpyAa U TEXHONOTMM TIOpUHIHH.
On 6511 TocBsimeH o6pasy Poccun u I'epmannu 8 CMU o6omx
rocynapctB. COBMECTHO C MOJAEPAaTOPOM W HE3aBUCHMBIM
KoppecrionaeHToM OnuBepoMm bumerepom  y4acTHHKaM
ceMuHapa ® pedepeHTamM, B 4YHCIE KOTOPHIX  OBUIH
npencenarens [Ipasnenus I'epmano-Poccuiickoro @opyma 1-p
Spucr-Hopr ¢on IITyuuti, 3apyGekHbI  KOPPECHIOHICHT
poccuiickoro sxypHama «Jkcmept» Cepreit  CyMIICHHBIH,
JKYPHINCTKA M pyKoBojutenb «Pyccko-Hemenkoro Oropo
JKoJoruuecko uHbopmanuu» AHrenuHa JlaBbIIOBa,
pykoBoauTens othena no Bocrounoit EBpone paanoctanumu
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mit der Wahrnehmung, den Stereotypen und den inszenier-
ten Bildern Russlands und Deutschlands in den Massenme-
dien auseinanderzusetzen.

Der dritte Seminartag war dem Bild Deutschlands und Russlands in den Massen-
medien gewidmet
Tpemuii denv cemunapa 6vin nocesuen 06pasy Poccuu u I'epmanuu 6 CMH

Wie der Vertreter der »Deutschen Welle« Ingo Mannteufel
meint, stellt sich das Bild von Russland und Deutschland als
beschidigt, voller Ressentiments dar. Schuld daran triigen
die Journalisten, obwohl man keinen von ihnen als rus-
sophob bezeichnen kénnte. Historisch gesehen verkorpere
Russland fiir Europa die Gefahr der kommunistischen Be-
drohung. Ein positives Image verschafften dem Land Kom-
munikationsfreude, Gastfreundschaft, Kreativitit und die
sogenannte »russische Seele«. Selbst diese positiven Ziige
kann man indes auf verschiedene Art interpretieren. So wird
Herzlichkeit mit Alkoholabhingigkeit gleichgesetzt. Die
Anhinglichkeit der Russen gegeniiber irgendetwas kann
man auch als Fanatismus interpretieren.

Daneben gehoren zu den typischen Stereotypen, die von
den Massenmedien benutzt werden, die technische Riick-
stindigkeit und die Militarisierung Russlands. Dieses Land
bildete stets eine Projektionsfliche fiir Deutschland. Es wiire
jedoch ein grofier Fehler anzunehmen, dass iiberhaupt ein
Bild des »wahren« Russland existiere. Vermutlich kann sich
niemand ein Idealbild von Russland vorstellen, weil dieses
stets aus Kontrasten bestand.

«Hemenxass BomHa» HWMuro ManHTOW]Eens, a  Takxke
HE3aBUCHMAsl KYPHAIHCTKA U OfHa W3 mHHIUATOpoB «Kiryba
®OPYM» Eprenus Caiiko, NOpeacTossio pa3o0parscs ¢
BOCTIPHSITHEM, CTEPEOTHIIAMH M HHCIICHUPOBaHHBIMHU 00pazaMu
Poccum u I'epmanuu 8 CMU.

Kak cuuraer npencrtaButens «Hemenkoit Bonnb» WHro
MannTtotidpens, ob0pa3 Poccum B Tepmanmm  sBIsieTcs
yImepOHBIM, TOJNHBIM TIpenpaccynkoB. I B 3TOM BHHOBAaTHI
JKYPHAIUCTHI, XOTS HUKOTO M3 HUX HEJb3s Ha3BaTh pycohoOoMm.
Uctopuuecku Poccust onunerBopstia st EBporsl omacHOCTh
KOMMYHHUCTHYECKOM  yrpo3bl. Ilo3UTHBHBI UMHIX €H
co3aBaiy OOIIMTENEHOCTh, TOCTCIPUUMHOCTD, KPCATUBHOCTh
W, TaK Ha3bpIBacMas, «pycckas nyma». OJHako Iaxe 3TH
MO3UTHBHBIE YEPTHl MOXKHO HCTOJKOBAaTh  MO-PAa3HOMY.
JylIeBHOCTh NpPUPABHUBAETCS K AJIKOTOJIBHON 3aBUCUMOCTH.
[IpuBep>xeHHOCTH pyccKHux K YEeMY-TO MOJKHO
HHTEPIPETHPOBAaTh Kak (¢aHatu3Mm. [lommMo 3TOrO, K
TUIIMYHBIM CTEPEOTHIIaM, Hcmoias3yeMbiM B CMU, oTHOCATCS
o0IIas TeXHWYeCKas OTCTAJIOCTh M MuIuTapuszanus Poccuu.
Ora crpaHa Bcerma Oblla MPOCKIMOHHON —IUIOCKOCTBIO
I'epmannu. OgHako OOJIBIIONW OMKOKOW OBLIO OB TOJArath,
YTO CYILIECTBYET KapTHHA «IIpaBwibHOI» Poccuu. HaBepnoe,
HUKTO HE MOT ObI ce0c MPEICTaBUTh HEKH «HICATBHBIN 00pa3
Poccum», TOCKONIBKY TOT BCerja COCTOSIT 3 KOHTPACTOB.
CymecTByeT MHOTO HETaTHBHBIX CIOKeTOB 0 Poccuu, cumraer
EBrenuns Caiiko, HO HE CYILECTBYET JIOKHBIX. DTO OOBSICHETCS
TeM, uro Poccus, JCHCTBUTENBHO, TIOCTABISCT  Majo
MMO3UTUBHBIX TeM W HoBocTel. B poccuiickux CMMU MHOTO
MOJIUTHKHA ¥ MAJIO TEM, OCBAIICHHBIX YKOJIOTUH, COI[HATbHBIM
nporpammam. [1o cpaBHEHHIO C IPOILIBIME FOJAMH OCBEIICHUE
poccuiickux coOpiTHii B HeMenkux CMMUM cramo ©Gonee
mudepeHIIMPOBaHHBIM W TUIyOOKMM, OJHAKO TpEeXHEH
poMaHTHKH Ooinbiie HeT. [l0 JHYHBIM BICYATICHUAM U
npeacrasiaeHuio oopa3a Poccun B mupoBeix CMU 1o cux mop
HaOJI01aeTCs PacKOJI U IOUCK CBOSH HACHTUYHOCTH.

UYro kacaercst obpasa ['epmanmn B poccuiickux CMU, To
MHOTHE XYPHAIHCTBl OTMETHIIM, YTO OH CJIHMBAeTCS B HEKOeH
«IeMOHU3anum» EBpOmBI, MBITAIOMICHCS OCTaOUTh BIHSHUC
Kpemis B MmupoBoit monutuke. Creyet npu3Hath, YTO JaHHBIH
HETaTHBHBIN 00pa3 He HampasieH nmpotuB ['epmannu. B Poccun
OHa YacTO MPUBOJUTCS Kak oOpasell [ NOoApakaHUs B IUIaHE
MOJEpHU3ALUH.

Urto ke MOXHO caenaTh, 9ToObl 00pas3el Poccun u ['epmannn
Obut  00BeKkTHBHBIMH. 31ech Cepreem CyMIICHHBIM OBLTH
OTMEYCHBI HETAaTHBHBIC TCHACHIIUW, CBS3aHHBIC C 3aKPBITHEM
BeaymuMu repmMaHckumMu CMU cBOMX JIOKABHBIX PEJAKIIA B
Poccun 1 mo Bcemy Mupy. YYacTHUKH MIPHUIIUTH K BBIBOLY, UTO
HE CYIIECTBYET KaKOU-THOO «IpaBUIIBHOI» OOBEKTHBHOCTH
ocgernieHnss. OOBEKTUBHBIM MOXET OBITh TOJIKO TIOMCK U cOOp
napopmanun B CMHU. OHH pabOTAaOT MO 3aKOHAM BEICHUS
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Es existieren viele negative Narrative iiber Russland, meint
Evgeniya Sayko, allerdings keine falschen. Dies erklire sich
dadurch, dass Russland tatsichlich wenig positiv besetzte
Themen und Neuigkeiten erzeuge. In den russischen Mas-
senmedien gibt es viel Politik, aber wenig Themen zur Oko-
logie und den sozialen Programmen. Im Vergleich zu frithe-
ren Jahren werden Ereignisse differenzierter und tiefgriindi-
ger dargestellt, allerdings gibt es keinerlei Romantik mehr
in der Betrachtung Russlands durch deutsche Massenme-
dien. Lisst man personliche Eindriicke und das Bild Russ-
lands in den Massenmedien weltweit Revue passieren, so
kann man immer noch eine Kluft und die Suche nach Iden-
titit beobachten.

Was das Bild Deutschlands in den russischen Massenmedien
anbelangt, so stellten viele Journalisten fest, dass es in eine
gewisse »Dimonisierung« Europas miindet, welches den
Einfluss des Kremls auf die Weltpolitik zu schwichen sucht.
Man muss anerkennen, dass dieses negative Bild sich nicht
gegen Deutschland richtet. In Russland wird hiufig auf des-
sen Vorbildrolle im Sinne der Modernisierung verwiesen.

Was kann man also tun, um die Bilder von Russland und
Deutschland objektiv zu gestalten. Hier wurden von Sergej
Sumlenny negative Tendenzen benannt, die mit der Schlie-
flung von Korrespondentenbiiros in Russland und der ge-
samten Welt durch deutsche Massenmedien in Verbindung
stechen. Die Teilnehmer gelangten zur Schlussfolgerung,
dass keine wie auch immer geartete »richtige« Objektivitit
in der Betrachtung existiert. Objektiv kann lediglich die Su-
che und das Sammeln nach bzw. von Informationen in den
Massenmedien sein. Diese arbeiten nach den Regeln des
Business, das heifit, sie schreiben dariiber, was die Aufmerk-
samkeit der Offentlichkeit erregt. In vielerlei Hinsicht ist
dieses Prinzip in den »3 K« zusammengefasst: Krisen,
Kriege, Katastrophen. Es gibt bei den Journalisten, so die
Meinung der Vertreter der Massenmedien, keine vorsitzli-
chen Motive, die Realitit in der Beleuchtung der Ereignisse
in beiden Lindern zu entstellen. Damit die Bilder von
Deutschland und von Russland gehaltvoller und differen-
zierter wiirden, miisse man nach Auffassung von Angelina
Davydova mehr schreiben, mehr voneinander erfahren, sich
auf den verschiedenen Konferenzen und im Rahmen der
Austausch-Programme begegnen.

Im Weiteren stellte die Leiterin des »Deutsch-Russischen
Biiros fiir Umweltinformation« Angelina Davydova ihr Pro-
jekt vor. Vor vier Jahren gegriindet, verfolgt das Biiro fur
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Ou3Heca, TO €CTb IMIIYT O TOM, 4YTO MOJET IIPUBJICYb
BHUMaHHe myOsuku. Bo MHOTOM 3TOT HPUHIHI
copmynupoBaH B «3K»: Kpu3HCH, KOH(OIUKTHI, KaTacTPOdBI.
Opnako, no MHeHuro npeacrasuteneit CMHU, y sxypHanucToB
HE CyNIECTBYET HAMEPEHHBIX MOTHUBOB II0 HCKKCHHIO
JIEHCTBUTENIFHOCTH B OCBEIICHUH COOBITHI B 00CHX CTpaHax.
UYrob6sl obOpazel ['epmanun u  Poccum Obum  Oouee
HACBILICHHBIMM ¥ JU((EepeHINPOBAHHBIMH, HYXXHO, IO
MHEHHIO AHrenuHbl J[aBblIOBOH, OOJbIlIe MHCATh, OOJBIIC
y3HaBaTh JApPYyr Jpyra, BCTPEYAThCS HA  Pa3IMUHBIX
KOH(EpEeHIMAX U IIPOrpaMMax 1o oOMeHy.

Eingangstor der Gedenkstitte Buchenwald
Bxoonvie 6opoma memopuana Byxengans0

Hamee pykoBomuTens Poccuiicko-HemMenkoro Omopo
skojoruyeckoit umHpopmamuum Anrenuna JlaBwimoBa
MPEACTaBHUIa CBOIO opraHu3anuio. OCHOBaHHOE YETHIPE rofa
Ha3ag OIOpO HIKOJOTHYECKOW HH(OPMAIMHM CTaBHT OCHOBHOM
CBOEH LIeNbI0 POPMUPOBAHHE IKOJIOTUUECKOTO CO3HAHUSI CPEan
aKTHUBHBIX MOJOABIX OKHTeled ropomoB. B  ocHoBe
IPUOPUTETOB  JAHHON OpraHu3alMM  JEKUT IPUHIINI
OepeXITMBOTO HCIIONB30BAHUS PECYpPCOB WM 3IOPOBBEIA 00pa3
JKH3HU.

ITocne IUCKYCCUH Caiiko
MPEACTaBHIA CBOIO HEKOMMEpYECKyto opraHusanuio. «Kiyd
DOOPYM» 6bu1 ocHoBaH B 1995 T. mepBbIMU BBITYCKHUKAMH
CEMHMHAapOB MOJIOJBIX JIMIACPOB. B pamkax perynsipHbIX
pEeTHOHANBHBIX BCTped, KoH(pepeHmui u auckyccuit «Kiyo
®OPYM» npuszBaH 0O0BEIAMHHUTH BBINYCKHHUKOB
oOpaszoBaTenbHBIX mporpamm  Poccuiicko-I'epmaHckoro

3aKIIIOYUTCIIBHOM EBrenus
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okologische Information als wichtigstes Ziel, 6kologisches
Bewusstsein bei den aktiven jungen Einwohnern der Stidte
auszuprigen. Zu den grundlegenden Priorititen gehort das
Prinzip, die behutsame Ausnutzung von Ressourcen und
eine gesunde Lebensweise zu propagieren.

Nach der Abschlussdiskussion stellte Evgeniya Sayko die
Alumnivereinigung des Deutsch-Russischen Forums vor.
Das »Club FORUM« wurde 1995 von den ersten Absolven-
ten der Young Leader Seminare gegriindet. Mittels regel-
mifliger Regionaltreffen, Konferenzen und Diskussionen
soll das »Club FORUMX« die Absolventen der Bildungspro-
grammen des Deutsch-Russischen Forums zusammenfiih-
ren, den Meinungsaustausch zwischen russischen und deut-
schen Experten mit unterschiedlichem Profil pflegen und
den Informationsaustausch sowie Kontakte zwischen Biir-
gern Russlands und Deutschlands initiieren.

In der zweiten Tageshilfte begaben sich die Teilnehmer in
Bussen zur Gedenkstitte Buchenwald. Auf dem Ettersberg
nahe Weimar gelegen, entwickelte sich dieses 1937 entstan-
dene Konzentrationslager der Nazis zum Ende des 2. Welt-
krieges hin zu einem der grofiten Todeslager auf dem Terri-
torium des heutigen Deutschlands, das mehr als 250 000
Menschen durchliefen und wo mehr als 56 000 Hiftlinge
ihren Tod fanden. Die Teilnehmer des Seminars nahmen an
einer Exkursion durch das Lager teil, die ihnen die Gelegen-
heit bot, das Eingangstor mit der Inschrift »Jedem das Sei-
ne«, den Bunker mit den Einzelzellen, das diistere Kremato-
rium sowie die erhalten gebliebenen Fundamente der Bara-
cken mit den Gedichtnistafeln in Augenschein zu nehmen.

Zum abschliefenden Abschiedsdinner wurden alle Seminar-
teilnehmer in den Lutherkeller eingeladen. Im Keller des
alten Gemiuers im Stil einer mittelalterlichen Garkiiche
erwarteten die Giste und Organisatoren Gerichte und Ge-
trinke in Tongefifien zum Gesang eines extra geladenen
Minnesingers. Mit Dankbarkeit und nicht enden wollenden
Trinkspriichen zum Wohle der Giste und Organisatoren —
besonders gewiirdigt wurde der Stifter und Sponsor des
Banketts Landesbank Baden-
Wiirttemberg — begingen die Teilnehmer des Seminars die

Xaver Milz von der
Beendigung des 40. Young Leader Seminars.

Protokollant: Dmitriy Kuzin

®opyma, OOMEHHMBATHCS ONBITOM MEXIY POCCHHCKUMH U
repMaHCKMMH JKCIEPTaMH CaMOT'0 Pa3HOTrO MPOQMII, a TaKKe
MHUIUUPOBATE OOMEH HH(OpMaIMEll M KOHTAaKTaMH MEXIY
rpaxxnanamu Poccun u I'epmanuu.

Besuch in der Gedenkstitte Buchenwald
Tlocewenue memopuana byxensanvo

Bo Bropoil mnonoBMHE [HA YYaCTHUKM OTIPABWINCH Ha
aBTo0yce B MEMOPHAJbHBIH KOMIIEKC «byxeHBaibmy,
pacIioIoKeHHBIH Ha rope DTrepcoepr Bozie r. Belimap. Ortor
KOHIIarepb HAlMCTOB, co3AaHHbIi B 1937 roay, ctan B KOHIE
2-0i1 MHpOBOI BOWHBI OJHMM M3 CaMbIX KpPYIHBIX Jarepen
CMEpPTH Ha TEPPUTOPUU COBpeMeHHOW ['epMaHuu, KOTOPHIH
npouwn 6onee 250 Thics4 4enmoBek W rae Oonee 56 THICSY
Y3HHKOB HAaIUTd CBOIO CMEpTh. YYAacCTHHKM CEMHHapa
moObIBalit Ha 0030pHOM 3KCKYpPCHH N0 Jarepro, TIe MOTIH
JIMUE3PETh COXPAHUBIIUECS BXOJHBIE BOPOTa C HAJIHUCHIO
«Kaxxmomy cBoe», 3manne OyHKepa ¢ OAWHOYHBIMHU KaMepaMu
Kapiepa, MpadHOe 3JaHHEe  KpeMmaTopus,  yIICJCeBIINE
($yHIaMEHTHI 0apaKOB ¢ MEMOPUATEHBIMU TA0JIMYKAMH.

Ha 3aximrouuTenbHBIN, NPOIIANBHBIA yKUH BCE YYaCTHUKHU
ceMuHapa OblmM mpuriamensl B Jlotepkemnep. B momBane
CTapUHHOTO 3[aHUs, CTWJIU30BAHHOTO I0J CpPEIHEBEKOBYIO
Xap4eBHIO, TOCTEH W OPraHU3aTOPOB OXHIAIU ropsaue Onrona

W HANWTKA B TJHHSHOM 1OCyJde MOA  MHECHOICHHUs
MpurjameHHoro MuHHe3uHrepa. C  OlarogapHOCThIO U
HEMPEKPAMAIOIIUMUCS ~ TOCTaMH B 4eCTh TOCTed U

OpraHM3aTOPOB - OCOOCHHOW YECTH OBUT YAOCTOCH YCTPOUTEIh
crorcop 6ankera Kcaep Mwblr (Xaver Milz) u3 JlanmecOank
Banen-BropTrembepr -  y4acTHHKH ~ CEMHHApa  MOTIIH
OTIpa3aHOBaTh 3aBepuicHue 40-ro ceMuHapa Uil MOJIOJBIX
JIJIEPOB.

IIportokon Ben Amutpuit Ky3un
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Ype3BBIYaji «C

WH €MHHa

IépMaHCcKkux yio MHOTrorpanHocTp P Hclxa3aﬂ

Ocobenn OTHOIIEHHHT B paj bocenHcko-
YO aKkTyajnpHOCTE THIHBIX  chepax.

aK I
$axt, uro & Tepyammy uzieT o

HOBOTrO Ipo

denepansuoro o ponecc (I)OpMHpoBaH

CTopoHam PaBUTENLCTBA, ) i
LraHC BHeCTH Kk 4. JTO naer obeum

OTHOIII Ooppek
CHHA. MCPOHPI/I}ITI/IEP THBbL B HbIHEmHME

HOIIOJTHSLTH c

Ch €MHHa

cpenuero 6143;11T OCCLICHHAMH  MecTHprx Ea YAauHo

CTpHpoBaH €Ca, KOTOphle Harmsnmo pennpusThii
npoaemon-

Tamapa BopoObeBa // «S1 ¢ ynoBONBCTBHEM NPUHATIA

MpUrIAICHIE oyyacTBoBaTh B 40-m cemMMHape i
MoJonbIX  ymaepos. S ryGoko  yoexsiena,  1To
OTHOLICHUS MEKLy HALIMMH CTpaHaMU BO3HMKAIOT Y
YKpEILISIOTCS, B MEPBYIO ouepeib, Ha MEKIMIHOCTHOM
yposHe. ~YuacTue B yTOfl  YHMKANbHOH  CEpHH
MepOnpUATHH Jano MHE BO3MOYHOCTH 32 HECKOIIBKO
nHen AHTEHCHBHOW HpOTpPaMMBI HaJlaguTh
[IPEBOCXOMIHBIE ~KOHTAKTBI € APYTUMH  «MONOJBIMA
nuepamMu»y W HAHTH € IMHOMBIIIICHHIKOB A obmeHa
MuennsMA. OCOOCHHO 3aMeuaTe/bHEM MHe T0Ka3aJoch
yla4HOe ~ COUETAHHE COIMANBHBIX, KyIbTYPHbIX,
nHGOPMALMOHHBIX U HOJUTHKO-3KOHOMIYECKUX TCM B
nporpamMme, — KOTOpbIC MBI AMeNn  BO3MOXHOCTH
obcyXkmaTh € KpYMHBIMH skcrepramu.  [locie  dTHX
GHICTPO TIPONETEBLIMX HUCTBIPEX nmeil cemuHapa
qyBCTBOBANA, CKOJIb MHOTO MHe JUYHO Jand OTH
rIyGOKOMBICIIEHHBIC nuckyccun. Kpome  TOTO,
HOJIOKUTEIBHOE ~ BrEUaTIIeHHe  Ha MeHsi TIPOM3BElN
OpraHu3alHOHHBIH YPOBCHD MeponpuATHs, 33 4TO 4 OBI
oT Bce#l IOymM XoTesa 6pl 1TO0JAro/lapuTh

OpFaHI/BaTOpOB M CIIOHCOPOB ceMuHapa.»
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r vor allem

Fabian Fleischmann / / »Von all den po

cken, wie das abwechslungsreiche Prog
die informativen Diskussionen, bleibt mi :
die tolle offene Atmosphire 0 Frinnerung, die zu
vielen interessanten Gesprichen gefihrt hat. Die
withrend des Seminars entstandenen Kontakte werden
sicherlich auch in Zukunft Bestand haben. Insbeson.—
dere auch herzlichen Dank an alle Vertreter des Frei-
staates Thiiringen, die sich so viel 7Zeit fiir uns ge-

nommen haben.«

MIupuar // «IIpeBOCXOAHO OpraHu30BaHHbIH
KaKk W OXMOAIOCh, riaTopMort U1
HMHTEPECHBIX BCTPEY U JMCKYCCHHA O B3NIETax M MajCHWIX B
poccHitcKO-repMaHCKOM ,130MpaTEIbHOM CpOJICTBE .
Baksee BCEro, OJHAKO, UL MCHA Gbula  OTKPBITOCTD
ceMuHapa, 01arozaps KOTOpO#i JIOIH, B TOM HHCIE, M 13
JIPYTHX eBpOTCHCKHIL CTPaH, MHTEpECYIOIMecs PYCCKO-

I‘epMaHCKI/IMI/I OTHOIIICHUAMHU, MOIJIM TIpUHUMATh B HEM

ydacThe, a TaKKe TO, 1IT0 naxe nocie 40 mpoBEACHHbIX
pe yrac, U ObuId

ceMHUHApOB MHTEpEC K 9TOH TEME
BO3MOIKHOCTD OTKPBITh HOBBIC TIEPCTICKTUBBL S yOexIeH,
qro Ul MHOTMX W3 Hac STOT CeMUHAP Oyner HMETh

HOIOKUTEeIbHbIE — MOcneacTBud B pamkax ~ Hauei
npoheccHOHATBHOM NeATENBHOCTIY.

TaKuo
ceMHuHap OBLI,

q)a6p1a o
H q)ﬂﬂI/I]_[I
BIICYATIICHI MaHH // «U3 Beex Tex 11
HUU, KOTOPEIE 1 110 OJIOXKHUTEIIbHBIX

Ka J1
K pasHooGpasnas mp YHHIL OT CeMHHapa, Takux

aTMocdep
a N
IpuBena ko ;Z@POXTHOH OTKPBITOCTH, K
KonTakte, 3 THM  O4YeHp I/IHTepeCHLn\’/[ 6 oropas
HeCOMHeHH’ O3HHKIIHE  BO  Bpewms ceeAam.
0
Gyaymen. O, "IPONOIKAT  CBoe  cymec CeMHHapa,
- UTnensHoe 6 TBOBaHHeE
BBIPA3HTH OIbLIOE Criacw B
HpescTaBnTe M (beﬂepz?; XOTENOCH 65
BHOH  3eMm.
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,’ Seminarprogramm // Ilporpamma

Young-Leaders-Alumni kommentieren die deutsch-russischen Beziehungen:
»Erfolge und Krisen in Wirtschaft, Politik und Medien«
BbLINyCKHUKH CEMHHAPOB 151 MOJIOJBIX JIHIEPOB KOMMEHTHPYIOT
poccHiicKo-repMaHCKHe OTHOLICHHS:

»B3aeTnl M mageHns: B 3koHOMHKe, mojnTuke 1 CMMU M«
Erfurt, 20. - 24. Oktober 2013 / Dpgypr, 20 - 24 okrsi6ps 2013 r.

Sonntag, 20. Oktober 2013 / Bockpecenbe, 20 oxrs6ops 2013 r.

14:00

16:00

17:00

Mittagessen im Restaurant »Im Vilnius«

O6en B pectopane «B BuibHroce»

Stadtfithrung

OKcKypeus 0 TOpoILy

Gemeinsames Abendessen im Restaurant »Pavarotti«

CoBMecTHBIN yKUH B pecTopane «[laBapoTTi»

Montag, 21. Oktober 2013 / IToneaenbHuk, 21 oxrsaops 2013 r.

09:00

09:30

10:00

11:00

//18

Status Quo und Perspektiven // CTaTyc-KBO U nepcleKTUBLI

Begriifiung in der Landesentwicklungsgesellschaft

Dr. Arnulf Wulff, Leiter Akquisition, Thiiringen International und Clustermanagement, Landesentwicklungsge-
sellschaft Thiiringen

Dr. Ernst-J6rg von Studnitz, Botschafter a.D., Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum e.V.
IIpuBETCTBHE YIACTHHUKOB B ATEHTCTBE IO SKOHOMUIECKOMY Pa3BUTUIO THOPHHTHM

J-p Anyiab¢ Byabd, HagansHUK OTZE€Na O IPUBIEUEHHUIO HHBECTULUH, TIOpUHTCKUIT MEKAYHAPOHBIN U
KJIACTE€PHBII MEHEKMEHT, AT€HTCTBO 10 ’KOHOMHUYECKOMY pa3BUTHIO TropuHrun

JI-p dpucr-Mopr don ITyaauTn, nocon B oTcTaBKe, npeacenarens [papnenus, Iepmano-Poccuiickuii ®opym

Vorstellungsrunde

3HaKOMCTBO YYaCTHHKOB

Einfithrungsvortrag: Internationale Beziehungen des Freistaats Thiiringen
Hans-Jorg Hoffmann, Teamleiter International, LEG Thiiringen
Bropansiit noknan: Meowcoynapoonsie cesasu gedepanvhot semau Toopuneus

Xanc-Mopr XopdpManH, pykoBOIUTEIs MEXKTyHAPOIHOTO OT/IENa B ATEHTCTBE 110 YKOHOMHUYECKOMY PA3BUTHIO
Tropunruu

Rundtischgesprich: Deutsch-Russische Beziebungen im Bereich Politik — Status Quo und
Perspektiven fiir die Zukunft

Key note: Alexey Yusupov, Friedrich-Ebert-Stiftung, Biiroleiter Almaty/Kasachstan; Absolvent der Moskauer
Schule fiir gesellschaftliche Bildung

Dr. Stefanie Harter, Gruppenleiterin, AgenZ, GIZ GmbH

Dr. Stefan Meister, Senior Policy Fellow, European Council on Foreign Relations

Dr. Ernst-J6rg von Studnitz, Botschafter a. D., Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Moderation: Dr. Heike Dorrenbicher, Geschiftsfiihrerin, Deutsche Gesellschaft fiir Osteuropakunde e.V.
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12:30

14:00

17:00

Kpyristii croi: Poccuticko-eepmarnckue omuouerus 8 001acmu noIumuKy — Canmyc K80 U nepcnekmugsl Ha 6yoylyee

KaroueBoii noxnan: Ausekceii FOcynoB, pykooautens @onna @punpuxa J6epra B Anva-Ate (KasaxcraH), BEITYCKHHK
MOCKOBCKOH IIKOJIBI TPAXKIAHCKOIO MPOCBEIICHHUS

J-p Mredann Xaprep, pykopoautens rpymmsl, AgenZ, I'epMasckoe OOIIECTBO 10 MEXIYHAPOIHOMY COTPYAHHYECTBY
(GIZ GmbH)

J-p lITedan Maiicrep, Benymuii anamuTik EBponielickoro coBeta o Mex1yHapOJHbIM OTHOILEHHSM.
JI-p Dpucr-Hopr ¢pon IITyaHuTH, TOCON B OTCTaBKe, Tpeicenatens [pasnenns, I'epmano-Poccuiickuii Dopym

Benymasti: n1-p Xaiike {éppeHd3xep, UCTIOIHUTEIBHBIN TUPEKTOp, [ epMaHCKOe 00IIECTBO 10 H3y4YeHUI0 BocTounon
EBporbt

Mittagessen in der LEG

OGex 0 NpUTIAIICHHIO ATEHTCTBA [0 SKOHOMHYECKOMY pa3BHTHIO TIOpHHI UK
Unternehmensbesuch: LIT-UV Elektro GmbH (UV-Technik fiir Reinigung von Abwasser)
Begriifiung durch den Geschiftsfithrer Viktor Ortel

Mocewenne npeanpustus: LIT-UV Elektro GmbH

IIpusercTBue yuacTHUKOB: Buktop OpTens, reHepanbHbli JUPEKTOP

Empfang auf Einladung der Staatskanzlei Thiiringen

Grufiworte:

Christine Lieberknecht, Ministerprisidentin des Freistaats Thiiringen

Dr. Ernst-Jorg von Studnitz, Botschafter a.D., Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum e.V.
IIpuem no npurnamenuto TIOpUHICKON TOCYJapCTBEHHON KaHUEIIPUU

IIpuBeTcTBEHHOE CIIOBO:

Kpncrune JIu6epkHexr, npemMbep-MUHUCTpP TropuHrun

J-p Dpucr-Hopr don IITyaHuTH, IOCON B OTCTaBKe, peaceaatens Ipasaenns, I'epmano-Poccuiickuit ®opym

Dienstag, 22. Oktober 2013 // Bropuuk, 22 okrséps 2013 r.

09:00

Investition und Zusammenarbeit // MuBecTHIIHH M COTPYIHUYECTBO

Oftfizielle Begriiffiung und einleitendes Statement

Wirtschaftspanel I: Die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziebungen — Wandel durch Handel?

Jochen Staschewski, Staatssekretir, Thiiringer Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie
(einleitendes Statement)

Igor Korolev, Vice President Europa, Russland und Zentralasien, Mine Site Technologies Pty Ltd

Michael Sasse, Leiter Unternehmenskommunikation, Wintershall Holding GmbH; Mitglied des Vorstands,
Deutsch-Russisches Forum e.V.

Moderation: Dr. Annette Loske, Geschiftsfithrung, Verband der industriellen Energie- und Kraftwirtschaft VIK
Cekupst «<DKOHOMHUKA», 9aCTh 1: POCCULICKO-2ePMAHCKUE SKOHOMUYECKUE OMHOULEHUS — PA3GUMUE Yepe3 MOP20BII0?

HMoxen CramesckH, cratc-ceKpeTaph, TIOPHHICKOE MHHHCTEPCTBO SKOHOMHKH, TPY/IA M TEXHOIOTHiA (BCTYTHTEIbHbIH
JTIOKIIa 1)

Hrops Kopoues, Bune-npesunent Region ERCA (Espora, Poccust u Lientpanbshast A3ust)

Muxadis 3acce, pyKOBOIUTENH CITyXObI KopriopaTisHoit kommyHukauy, Wintershall Holding GmbH, unen
IIpaBnenus, I'epmano-Poccuiickuiit @opym

Benymas: a-p Aunerrte Jlocke, HCIIONHUTENBHBIN AUPEKTOP, HeMelKoe OObeAMHEH)E KPYITHBIX IPOMBIIIICHHBIX

notpebuTeneit anekrposreprun VIK
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10:00

11:00

12:00

15:15

18:00

Diskussion im Plenum

IInenapnas quckyccus

Wirtschaftspanel 2: Die deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen — Chancen fiir den Mittelstand

Dr. Robert Breitner, Stellvertretender Geschiiftsleiter, Dt.-Russ. Auslandshandelskammer (AHK) (einleitendes
Statement)

Andrej Gross, Director Government Affairs East Germany & Berlin, Deutsche Messe AG

Jiirgen Schnieke, jsC, ehemals Trumpf Medizin Systeme GmbH

Xaver Milz, Trade & Export Finance, Landesbank Baden-Wiirttemberg

Roland Emig, Geschiftsfithrer (CEO), SAMAG Saalfelder Werkzeugmaschinen GmbH

Moderation: Dr. Annette Loske, Geschiftsfithrung, Verband der industriellen Energie- und Kraftwirtschaft VIK
Cexknust «OKOHOMHUKa», 9acTb 2: Poccuticko-eepmancKue skonomudeckue OmHouens — Wancsl 0 cpeote2o Kuacca?

J-p Pobept BpaiiTHep, 3amectutens pykooautens I'epmano-Poccuiickoil BHenHeToprosoil nanate! (BCTyNHUTENBHBIN
JIOKJIaJT)

Amnpapeii I'poce, Director Government Affairs East Germany & Berlin, Deutsche Messe AG

IO0pren Inuxe, jsC, 6piBiuast prupma « Trumpf MeauipHcKre CHCTeMBD>

KcaBep Muuib, Jlannecoank banen-Brorremoepr

Poaang Imur, SAMAG GmbH

Benymas: 1-p Annerre Jlocke, MCIIOJIHUTENLHBIN IUPEKTOP, HeMelkoe OObeMHEHNE KPYIHBIX IPOMBILLIEHHBIX

notpebuteneit anekrposneprun VIK

Diskussion im Plenum

IInenapnas auckyccus

Unternehmensbesuch: Gelenkwellenwerk Stadtilm GmbH (Herstellung von Gelenk- und Antriebswellen)
Begriifflung durch Rolf Pfeiffer, Betriebsleiter

IMoceenne npeanpusTys: 3aBOJ [0 MPOU3BOICTBY KapaHHbBIX BajioB B ropoje Lltanruism
IIpuserctue: Pound Idpaiiddep, pykoBoaurtens npou3BoacTBa

Abendessen in der Werkskantine auf Einladung des Gelenkwellenwerks Stadtilm GmbH

VKUH B CTOJIOBOH 3aBOJia IO NMPUTJIALLIECHUIO IPEANIPUATHS 10 IPOU3BOACTBY KapAaHHbIX BajoB I. [lITaatunsm

Mittwoch, 23. Oktober 2013 // Cpena, 23 okrsiopst 2013 r.

09:00

/120

Darstellung in den Medien und Wirkung auf die Offentlichkeit // O6pass1 I'epmanuu 1 Poccuu 8 CMU u
WX BIHMSHUE HA 00IECTBEHHOCTh

Impulsvortrag: Ingo Mannteufel, Hauptabteilungsleiter Osteuropa, Deutsche Welle
Medienpanel:

Sergej Sumlenny, Auslandskorrespondent, russisches Wirtschaftsmagazin »Expert«

Angelina Davydova, Umweltjournalistin, Russisch-Deutsches Biiro fir Umweltinformation

Ingo Mannteufel, Hauptabteilungsleiter Osteuropa, Deutsche Welle

Moderation: Oliver Bilger, Korrespondent, Moskau

Broanslii nokaan: Uuro Mannroiiden, riaBa BOCTOYHOEBPOIEHCKOro OTAeNa paguocTaHuy «Hemenkas BoiHa»
Cexkmusa «CMU»:

Cepreii CymaeHHBI, 3apyOeKHBIH KOPPECIIOHAESHT POCCUICKOTO SKOHOMUYECKOT'0 KypHasa «DKCIepT»
AHrejauna J[aBpiioBa, KypHaINCTKa, Pyccko-HeMeIkoe 010po 1Mo SKOIOTHIEeCKOH nHpOpMauu

HNnro ManHTol(enb, r1aBa BOCTOYHOEBPOIICUCKOTO OTAeNa paauocTanunn «Hemenkas BoiaHa»

Benymuii: OnmBep bunbrep, xoppecnonaent, Mocksa
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11:30  Zivilgesellschaftliche Projekte mit Russland:
Russisch-Deutsches Biiro fiir Umweltinformation
Gesprich mit der Griinderin Angelina Davydova
CosmectHble ¢ Poccreit 001ecTBeHHBIE TIPOEKTHI:
Poccuticko-eepmarnckoe 610po sxonozuueckou ungopmayuu

becena c ocHoBatenbHuel AHrenuHon J{aBbIqoBOM
12:00 Abschlussdiskussion

3aKIounTeIbHAS JAUCKYyCCHUs

13:00  Brancheniibergreifendes Networking am Beispiel des Clubs FORUM, Alumnivereinigung des Deutsch-
Russischen Forums
Evgeniya Sayko, Journalistin, Initiatorin Club FORUM

MeskoTpacineBoii HeTBOpKUHT Ha npuMepe «Kiryoa @®OPYM>», 00bequueHns BEITYCKHUKOB mporpamm ['epmaHo-
Poccuiickoro ®opyma,

EBrenns Caiiko, xxypramuct 1 naunuarop «Kimyoa ®OPYM»

15:00 Besuch der Gedenkstitte Buchenwald

IMocemenue memMopuana «byxeHsanbi»>

20:00  Abschlussabend: Mittelalterliches Bankett im Restaurant Lutherkeller auf Einladung der Landesbank Baden-
Wiirttemberg

[IpomransHEIL Bedep: cpeIHEBEKOBHIM OaHKET B pecTopane «JIfoTepkeep» 1Mo MpHurianennio kommanun JlanaecOank
Bbanen-Broprrembepr

I1I I'epmano-Poccuiickas Spmapka Kapbephl
3. Deutsch-Russische Karriereborse

[ ] B
" Deutsch-Ri h
B corpyauuuectse ¢ // ® Alumniportal ﬂ éﬁ:ia;dsh;rftsileslcskeamme;
In Zusammenarbeit mit: DEUTSCHLAND bt il

¥ Bac ecTb yHHKaJIbHAsi BO3MOKHOCTh paciiuputh  Erweitern Sie Thren Personalpool. Stellen Sie

nepcoHas coeil pupmbl. 3asiBUTE 0 CBOEH Ihr Unternehmen vor, treten Sie in Kontakt mit

KOMITAHUH, BCTYIIUTE B KOHTAKT ¢ MOJIOABIMHA jungen, kompetenten Fachkriften.
crenmuajJaucCTraMu.

9 nexadps 2013 r., ¢ 13.00 xo 18.00 u. 9. Dezember 2013, 13:00 - 18:00
T'ocynapcrBeHHblii /lapBUHOBCKHI My3ei Staatlicher Darwin-Museums (ul. Wawi-
(yn. BaBuiioBa 57, 117292 MockBa) lowa 57, 117292 Moskau)

Nihere Informationen // nononurensnas uadopmamus :www.deutsch-russisches-
forum.de

/121



Spec1al 4() Young-Leader Semlnar / cneunanbHbii Beimyck 40-0if ceMmunap st MostoabIx auaepos // www.deutsch- ru551sches forum de

,, Seminarteilnehmer // YuactHuku cemuHapa

/122

Svetlana

Cseriiana

Anna

Amnna

Dr. Rainer

Paitnep

Friederike

Dpunepuke

Daria

Hapbs

Marianna

Mapuanna

Fabian

dabuan

Irina

Upuna

Vladimir

Bnagumup

Alexeeva

AnexceeBa

Bashkova

Bamikosa

Birke

Bupke

Brinks

Bpunkc

Bryantseva

BpsiHnesa

Cherepanova

YepenaHosa

Fleischmann

dnsgiimmMana

Hef3

Xecc

Ilyushenko

Wnromienko

IfG.CC — Institut fiir E-Government,
Potsdam

IfG.CC — MIHCTUTYT «3JIEKTPOHHOTO
npaBuUTENbCTBa», [lorcnam

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft

AnBokartckast KoMmaHus «Jlrotep»

WESSING & Partner Rechtsanwilte

WESSING & Partner Ansoxarckoe

6ropo

GTZ/GIZ

GTZ/GIZ

Deutsche Welle

Hewmenkas BoiHa

OO0O Siemens

00O Cumenc

OOO Ritter Sport Shokolad

00O Purrep Cnopt Hloxomasn

Landesentwicklungsgesellschaft Thii-

ringen

ATEHTCTBO 0 3KOHOMUYECKOMY
pa3ButHio TropuHrUH

Bernstein GmbH

00O bepHuTaitn

Projektmanagement / Research

ITpoekTHbII MEHEIKMEHT /
Uccaenosanusa

Juristin/Okonomin

IOpuct/ axoHoMuCT

Leiter Referat Russland und GUS
PykoBoaurens otaena «Poccust u

CHI»

Junior-Projektmanagerin
Minanuimii MeHeKep IpoeKTa

Leiterin Kultur

PykoBoauTens oTaena KynbTypsl

Head of KAM

PykoBoauTens otaena mo pabote ¢

KIIFOYCBBIMH KIIMCHTAMHU

Projektassistenz Sales

ACCHCTEHT MPOEKTOB OT/IeNa MPOIaK

Projektleiter GUS

PykxoBoaurens npoexroB 8 CHI'

Direktor

Hupexrop
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Alexej

Anexceit

Dmitry

JmMuTpuii

Desislava

JecucnaBa

Galina

Tanmuna

Elena

Enena

Viktor

Buxrop

Dmitriy

JmMuTpuii

Theresa

Tepesa

Steffen

redden

Jochim

Hoxum

Kamenev

Kamenes

Kimpfer

Kemndep

Krasnopolska

Kpacnononbscka

Krot

Kport

Kruschinski

Kpyummacku

Kuzin

Ky3un

Lauterbach

JlayTepbax

Liermann

Jlupmann

Gothaer Allgemeine Versicherung
AG

CrpaxoBoe 00miectBo «I'oTap>»

Martin-Luther-Universitit Halle-
Wittenberg

YHuBepcuret uM. Maptuna Jlrorepa
Tamre-Butren6epr

Thiiringer Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Technologie

MuHHCTEpCTBO YKOHOMUKH, TPy U
TexHosorui, TropuHrus

Ro6dl&Partner

Pénn n napTHEPEI

Hochschule Heilbronn

Bericmas mkona XauinOpoHH

Commit Project Partners GmbH

Kommurt Ipoexr [TaptHepst I'MOX

UAZ Autowerk Uljanowsk

VA3, ABTOMOOMIIBHBIN 3aBOJ
YV IeIHOBCK
Universitit Passau

YHuusepcurer r. [laccay

Wintershall Holding GmbH

Bunrepexonn Xomauar 'm6X

Referent Prozessmanagement

Otnen ynpaBiaeHus NpoLeccamu

Promotionsstudent

AcnmpaHT

Referentin

Pedepent

Senior Associate

Crapumii ropuct

Studentin

CryneHrka

Projektleiter Russland und Belarus

PyKOBOZ[I/ITeJ'IL IIPOCKTOB B Poccun n

Bbenapycu

Projektleiter

PykoBoauTens npoeKkToB

Wissenschaftliche Mitarbeiterin

Hayunslii coTpyaHuk

Manager Portfolio Steering

MeHemxep oTaena yrnpaBieHus
noptgesieM HeHHBIX Oymar

aBe B
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Margarita

Maprapura

Malvin Ivo

ManeBuH
HBo

Veronika

Beponuxka

Alona

Anéna

Evgeniya

EBrenus

Tadzio

Tanmumo

Sandra

Canpgpa

Tobuac

Dr. Gerald

H-p I'epanba

Lobanova

JloGaHnoBa

Oppold

Oronsg

Portnjagina

[TopTHsAruna

Reichmuth

Paitxmyt

Sayko

Caiixo

Schilling

I wmmar

Schmidt

Imuar

Schuchmann

[Ilyxmanu

Schuster

Iycrep

Administration der Altairegion

AnMuHACTpaIms AITalHCKOTO Kpast

Young Initiative on Foreign Affairs
e.V.

MornoaexHasi HHUIIHATHBHAS TPYIIIA 1O
BHEIITHEH ITOJINTHUKE

Urale Foderale Universitit

Vpanbckuilt @enepanbHblii Y HIBEPCUTET

GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir inter-
nationale Zusammenarbeit GmbH)

GIZ (Hemenxoe coo6mecTBo 1o
MEXIYHAPOIHOMY COTPYAHHYECTBY)

Marion Grifin Dénhoff Programm
fiir Osteuropa, IJP

BocrounoeBporneiickas mporpaMma 1ist
MOJIOZBIX KYyPHAINCTOB UM. MapHoH

Jéuxodd

Economic Affairs, Embassy of Swit-
zerland

IToconsctBo IlIBeiinapuu,
SKOHOMHUYECKHUI JemapTaMeHT

KfW Bankengruppe

KfW T'pynna 6ankos

E.ON Global Commodities

9.0H I'nmo6an Kommoauruc

Auswirtiges Amt

MI/IHI/ICTepCTBO HWHOCTPAHHBIX ACJI

Leitende Spezialistin

Benymuii cnenuanuct

Regionalleiter Russland&GUS

Koopnunatop nanpasienus «Poccus u
CHI»

Assistentin, Institut fiir Fremdspra-
chen

ACCHCTEHT, HHCTUTYT HHOCTPAHHBIX
SI3BIKOB

Beraterin fiir Offentlichkeitsarbeit und
Wissensmanagement

COBETHHUK IO CBS3SIM C
0O0IIIECTBEHHOCTHIO U YIPABJICHHIO

Journalistin, Initiatorin Club FORUM

Kypnamuct, nanmmarop Kiryba
DOOPYM

Deputy Head

3amMmecTuTEb HAYaIbHHUKA

Projektmanagerin Finanzsektoren

[TpoexTHbII MEeHeIKEp PUHAHCOBOTO
oTaena

Junior Account manager

Muagmuii MeHemKep 1o paboTe ¢
KJIMEHTaMU

Dozent

JloueHT
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Andrey Simonian Dentons Rechtsanwalt

Annpeit CHUMOHSH JleHTOHC AnBokar

Dr. Elena Stein Deutsch-Russischer Austausch e.V. Projektleitung Schiileraustausch

H-p Enena [Iraiin I'epmano-Poccutickuit O6mMen PykoBoauTenb NpOEKTOB HIKOJIBHBIX

00MEHOB

Aliya Usmanova GAZPROM Germania Junior Investment Analystin

Anus Ycmanosa l'aznpom I'epmanust Mnaamnivii ”HBECTUIIMOHHBINA aHAJTUTHK

Tamara Vorobyeva Magyfashiony i.G.; »Dialog+Tomsk«  Initiatorin und Griinderin

Tamapa BopoOnera Magyfashiony i.G.; «/[lnanor + Tomck» HHuumarop u ocHosatenb

Julia Vorotnikova-  Ernst&Young GmbH Manager/ Prokurist

Miising
KOs BoporaukoBa-  OpHCT&SHT Menemxep/ [Ipoxypuct
Mrocusr
Tamerlan Zakriev Consulting Group Justex Rechtsberater
Tamepnan 3akpues Koncanrurrosas rpymnmna Justex IOpuckoHCYIBT
Referenten / Pedepentni

Oliver Bilger Freier Korrespondent Korrespondent Moskau

Onusep Bunsrep CBOOOAHBINH KOPPECTIOHCHT Koppecnonnent B Mockse

Dr. Robert  Breitner Dt.-Russ. Auslandshandelskammer Stellvertretender Geschiftsleiter
(AHK)

H-p Pobept  Bpaiituep I'epmanO-poccHiicKast BHEITHETOPTOBast ~ 3aMECTHTENb T€HEPaIbHOTO TUPEKTOpa
najaTa

Angelina Davydova Russ.-Dt. Biiro fiir Umweltinformati- Wissenschaftsjournalistin
on

AnrennHa JaBsimoBa Pyccko-aemerkoe 610po Hayunsrii xypHamicT

9KOJIOTMYECKON HHpOPMAIMN
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,\ ‘ ‘ | Dr. Heike
EY
3

H-p Xaiike

Roland

| Anppeit

Grof3
Holst

I'pocc
XO0JIBCT
Dr. Stefanie

2| J-p Utedanu

Hans-Jo6rg

Xanc-Hopr

Igor

HUrops

Dr. Annette

I-p ArnetTte

Ingo

Wnro

Anastasija

Amnacracus

Dorrenbicher Deutsche Gesellschaft fiir Osteuropa-

Jeppendoxep
Emig

Omur

Gross

I'pocc
Sibylle

Sandra

Cubuie
Canpnpa
Harter
Xaptep
Hoffmann
Xoddmann
Korolev

Kopones

Loske

Jlocke

Mannteufel

MasnnToihens

Lebedeva

JleGeneBa

kunde e.V.

I'epmaHCcKOE 00IIECTBO MO U3YIECHHUIO
Bocrounoit EBponsl

SAMAG

CAMAT

Deutsche Messe AG

Deutsche Messe AG

Deutsch-Russisches Forum e.V.

I'epmano-Poccuiickuit ®opym

AgenZ, GIZ GmbH

AgenZ, GIZ GmbH

Landesentwicklungsgesellschaft Thii-

ringen

ATEeHTCTBO Y9KOHOMHYECKOI'O pa3sBUTUA

Tropunrun

Mine Site Technologies Pty Ltd

Mine Site Technologies Pty Ltd

Verband der industriellen Energie-
und Kraftwirtschaft VIK

Hewmenkoe O0bennHEHNE KPYITHBIX
IIPOMBIIUICHHBIX TOTpeOuTenei
anekrpodHeprun VIK

Deutsche Welle

Hewmenkas BotHa

Deutsch-Russisches Forum e.V.

T'epmano-Poccuiickuii @opym

Geschiftsfithrerin
HcnonHuTeNnbHBIN IUPEKTOP
Geschiftsfithrer

HcnonHuTeNnbHBIN AUPEKTOP
Director Government Affairs East

Germany & Berlin

Director Government Affairs East
Germany & Berlin

Projektleitung

PyKOBO}lI/ITeJ'II/I IIPOCKTOB

Gruppenleiterin

PykoBoauTens pabode TpyIsI

Teamleiter International

PykoBoauTenb MeXIyHAPOIHBIX
MIPOEKTOB

Vice President Europa, Russland und

Zentralasien

Bure-npe3nsieHT otnena no pabotre ¢

EBpomoii, Poccueii n nenrpansnoit Azueit

Geschiftsfithrung

HcnonHuTeNnbHBIN AUPEKTOP

Hauptabteilungsleiter Osteuropa

PykoBoaurens otaena Bocrounoi
EBporbt

Projektassistenz

ACCHCTEHT PyKOBOJIUTENSA IPOEKTOB
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Dr. Stefan Meister
H-p ltepan  Maiicrep
Xaver Milz
Kcasep Mubig
Michael Sasse
Muxansinb 3acce
Jurgen Schnieke
IOpren Tnuke
Jochen Staschewski
Hoxen CrameBckn
Sergej Sumlenny
Cepreit CyMIteHHBI

Dr. Ernst- von Studnitz
Jorg

A-p OpHer- ¢ou I tynauTn
Hopr

Dr. Arnulf Wulff

A-p Apaynsd  Bynedd
Alexey Yusupov
Anekceit KOcymoB

European Council on Foreign Rela-
tions

EBponeiickuii cOBET 110
MEXIYHApOAHBIM OTHOILICHUSIM

Landesbank Baden-Wiirttemberg

Jlannecbank baxen-Broprrembepr

Wintershall Holding GmbH;
Deutsch-Russisches Forum e.V.

Bunrepcxomn Xomauar I'moX;
I'epmano-Poccuiickuit ®opym

jsC (Juergen Schnieke Consult)
IOpren Inuke Koncant

Thiiringer Ministerium fiir Wirt-
schaft, Arbeit und Technologie

MUHHCTEPCTBO 3KOHOMUKH, TPyJAa U
TeXHOJOorui, TIOpUHIHs

Expert

Okcrept

Deutsch-Russisches Forum e.V.

T'epmano-Poccuiickuii @opym

Landesentwicklungsgesellschaft Thii-
ringen

ATEHTCTBO 0 3KOHOMUYECKOMY
pa3ButHio TropUHIUH

Friedrich Ebert Stiftung Almaty/
Kasachstan

Donn Opuapuxa I6ept, Aiama-Ata/
Kasaxcran

Senior Policy Fellow

Benymuii ananutuk

Trade & Export Finance

®unHaHcoBbIl oTAe, TOpProBis u
9KCIOPT

Leiter Unternehmenskommunikation;
Mitglied des Vorstands

PykoBoauTens KoprnopaTUBHOM
KoMMyHuKauy; wieH [Ipasnenus

Geschiftsfiithrer

I'enepanbHblil qupexTop

Staatssekretir

Cratc-cexperapb

Korrespondent

Koppecnonnent

Vorstandsvorsitzender

IIpencenarens IIpaBnenus

Leiter Akquisition

HavanbHuk otaena npuBiedeHUst
HHBECTHUIIAHN

Biiroleiter

Vipasisitomui
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April bis Juni 2014 Anpenab 1o uionb 2014 1.
Science Slam Multiplikatorenausbildung CemuHapbl B paMKax HAYYHOT0 KOHKypca «Science Slam»
in den russischen Regionen B POCCHHCKUX PETHOHAX

Weiterfithrende Informationen: Hononnurenbras uidopmarys:

Sandra Holst Canzpa XombseT

Tel.: +49 30 263 907 18
holst@deutsch-russisches-forum.de

Ten.: +49 30 263 907 18
holst@deutsch-russisches-forum.de

/o 2RI Bk
ey e

1 1 —

DB RN

' _goes
. Russia

Kaauauurpan (Poccus), mionn 2014 r.

Kaliningrad (Russland), Juni 2014

41. Young-Leader Seminar: 41-p1ii ceMHHAp /18 MOJIOABIX JIMIEPOB
»Kaliningrad-Blick auf Europa « «Kanuanarpan - B3risix Ha Esporry»
Weiterfithrende Informationen: JlononHuTeNbHas HHGOpMAIKS:

Sibylle Grof§ Cubunne I'pocc

Tel.: +49 30 263 907 14 Ten.: +49 30 263 907 14

gross@deutsch-russisches-forum.de gross@deutsch-russisches-forum.de
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wieder. Haben Sie Interesse an einzelnen Redebeitrigen, Fragen oder Anregungen? Bitte schreiben Sie an: info@deutsch-russisches-forum.de.
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