Gruppenfoto in Kaluga
pynnosoe ¢hpomo e Kanyze

Vor dem Hintergrund des gegenwarti-
gen deutsch-russischen Spannungsfel-
des sind Moglichkeiten personlicher
Treffen und eines gegenseitigen Aus-
tausches an Sichtweisen, Erfahrungen
und Wissens von auBerordentlicher
Wichtigkeit.

In meiner Funktion als Vorsitzender
unseres Vereins war es mir im Juni die-
ses Jahres moglich, an unserem Young-
Leader-Seminar in Kaluga teilzunehmen.
Zweimal im Jahr abwechselnd in Russ-
land und Deutschland laden wir junge
Nachwuchskrafte — nominiert von unse-
ren Mitgliedern — ein, sich an diesem
besonderen  Know-How-Transfer zu
beteiligen. Auf Einladung von Anatolij
Dmitrijewitsch Artamonow, Gouverneur
des Gebietes Kaluga, fanden sich vom 6.
bis 10. Juni 30 deutsche und russische
junge Fihrungskrafte in Kaluga ein.

Insbesondere durch die Unterstiitzung
in allen Bereichen der Seminarvorberei-
tung und —durchfiihrung seitens der
Administration des Kalugaer Gebietes
war es uns moglich, den jungen Wis-
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,, Vorwort // MNpueetcTBeHHOE C/NI0BO

senstrdgern ein vielseitiges und spannendes Programm zu bie-
ten. Diese Broschiire soll lhnen, liebe Leserinnen und Leser,
die Moglichkeit bieten, ebenso davon zu profitieren.

Dariber hinaus zeichnet sich meines Erachtens dieses Seminar
durch die starke Einbindung unserer Mitgliedsunternehmen
aus. Kaluga ist ein hervorragender und von zahlreichen Erfol-
gen gepragter Investitions- und Produktionsstandort. Mit Ber-
lin-Chemie, der Volkswagen AG, Continental RUS, Agregatnyj-
zavod, DB Schenker sowie Stefan Dirr mit der Ekoniva-Gruppe
erhielten unsere Teilnehmerinnen und Teilnehmer Einblicke in
konkrete Produktionsstandorte und unternehmerische Abldu-
fe. Mein Dank gilt all den genannten Unternehmen. Einmal
mehr beweist dieses Seminar, wie praxisorientiert ein Wis-
senstransfer zwischen unseren Unternehmern und unserem
Nachwuchs gestaltet werden kann. Und nur dadurch schaffen
wir gemeinsam eine solide und substanzielle Basis, bilateralen
Herausforderungen der heutigen Zeit — ob politischer, wirt-
schaftlicher oder gesellschaftlicher Natur — entgegen zu treten
und gar Losungen zu definieren.

Als ehemaliger Umweltminister des Landes Brandenburg er-
freut es mich umso mehr, dass auch der Umweltschutz und die
nachhaltige Abfallverwertung u.a. in Form musealer Weiter-
nutzung in Kaluga fokussiert und besprochen wurden.

Vielseitigkeit und der Wunsch hin zu einem offenen und fairen

Diskurs sind unser Weg zu einem Miteinander. Ich danke allen,

die sich daran beteiligt haben und werden.
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W yBNeKaTe/bHyl0 nporpammy. 3Ta 6powtiopa npusBaHa
npenocTaButTe Bam, yBarkaemble 4MTATENM, BO3MOXKHOCTb
TaKXe HalTu ana ceba YTo-To MHTepecHoe.

Kpome TOro, 3ToT CcemuHap, Ha MOWM B3rasg, OTAMYaeTca
aKTMBHbIM NPUB/IEYEHMEM HALIMX KOMNaHWK-yieHoB. Kanyra
ABNAETCA OT/IMYHbIM MHBECTULMOHHBIM M NPOU3BOACTBEHHbIM
MECTOM, M3BECTHbIM CBOMMM MHOFOYUCIEHHBIMU YCNEXaMMU.
CoBmecTHO C «bepnnH Xemny», «donbKkcBareHom»,
«KoHTMHeHTan PYC», «ArperatHbim 3asogom», [1b «LlleHkep»,
a Takke LUtedpaHHOm [oppom M ero rpynnon KomnaHwui
«IKOHMBa» HaWM YYaCTHUKKM WU

y4acCTHUUbI  nony4ynnm

BO3MOXHOCTb O3HAaKOMUTbLCA C KOHKpeTHbIMU npowus-

BOACTBEHHbIMW  MNJOWAAKaMM W bBusHec-npoueccamu. £
6narogapto Bce nepeyncieHHble NpeanpuatMs 3a 3To. ITOoT
CEMMHap B oYepenHON pa3 AOKa3blBaeT, HACKONbKO NPaKTUKO-
OPUEHTUPOBAHHO MOXHO OpraHM30BaTb MPOLLECC Mepenayn
3HAHMIM  MeXAy Hawuvmu  NpeanpuatTMAMM UM HaWWMK
MOJIOAbIMU chieunannctamm. U TonbKo TakMm obpasom Mol
CO343AMM TMPOYHYI0 U  CYLLECTBEHHYH OCHOBY MpPOTMBO-
OencTBmMa ABYCTOPOHHUM npobsiemam coBpemeHHOCTH, byab
3KOHOMMWYECKOTO UK

TO noanTnyeckoro, coumnanbHoOro

XapaKTepa v gaxke onpeaenvm Nyt ux peleHus.

MeHs, Kak ObIBLIEro MMHUCTPA OKpYKalowerh cpeabl 3emam

BpaHpeHbypr, Tem 6onee nopagoBano, 4TO  3awWMTa
OKpY)Kalolen cpeabl M yCcToMUYMBAA YTUIM3aLMA OTXO40B, B
YyacTHocTM B ¢doOpme ero AanbHenlero WCno/ib30BaHUA B

Mysee, 0b6cy»Kaanncb U CToANN B LEHTpe BHMMaHMA B Kanyre.

Pa3HOCTOPOHHOCTb U CTPEM/IEHUE K OTKPbITOMY W YeCTHOMY
OMCKYpCYy — 3TO Haw NyTb K coTpygHudectsy. A 6narogapto
BCEX, KTO y4acTBOBaA U ByaeT y4acTBoBaTb B STOM.

Mattnac MNnaTuek, NMpembep-MmUHUCTP B  OTCTaBKe,

Mpeacenatens Mpasnenusa l'epmaHo-Poccuitckoro dopyma

Matthias Platzeck, Ministerpradsident a.D.; Vorsitzender des
Vorstandes des Deutsch-Russischen Forums

Matthias Platzeck im Gesprdch mit Felix Herrmann
und Falko Mertel

Mammuac lNMaamuyek 8o 8pemsa becedbl ¢ deauxkcom
XepmmaHHom u Danbko Mepmerns
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Gouverneur A. D. Artamonov zum Young Leader Seminar // Ot3bis ry6epHaTopa AptramoHosa A. [l.

0 CEMMHape Mos0A4biX NTNAepPOB

Das in diesem Jahr in Kaluga
stattgefundene Young Leader Seminar
kam mit freundlicher Unterstitzung der
Administration der Region Kaluga und
insbesondere des Gouverneurs A. D.
Artamonov zustande, der die Ergebnisse
des gemeinsamen Treffens der jungen
Flhrungskrafte aus Deutschland und
Russland folgendermafen zusammen-

fasst:

,lch bin der Meinung, dass der Dialog
zwischen jungen Politikern, Okonomen,
Wissenschaftlern, Top-Managern aus
beiden Léndern in einem solchen Format
zu noch mehr Verstandigung,

Weiterentwicklung und Stdrkung multilateraler Beziehungen
zwischen Russland und Deutschland beitragt. Dies ist umso
wichtiger in dieser Zeit, in der wir uns vor allem die
Gedachtnis die die

Freundschaft zwischen Lindern fordert und zum besseren

Volksdiplomatie ins rufen sollen,

Verstandnis flireinander verhilft.

Noch lange vor diesem Seminar einigten wir uns mit Matthias
Platzeck dariber, dass das Young Leader Seminar dieses Mal in
Kaluga stattfindet. Als ich erfuhr, dass es zum 45. Mal
durchgefiihrt wird, fragte ich mich, wieso man sich erst jetzt in
Kaluga treffen wird? Unter unseren auslandischen Partnern
nimmt namlich Deutschland einen besonderen Platz ein. Ein
Viertel des gesamten AuBenhandelsumsatzes der Region
Kaluga fallt auf Deutschland. In der Region arbeiten Gber 20
Niederlassungen deutscher Unternehmen. Die groRten davon
sind Volkswagen, Continental-, Berlin-Chemie und EkoNiva. Es
ist sehr gut, dass die Seminarteilnehmer die Produktionsstand-
orte dieser Unternehmen besuchten und die Bedingungen,
unter denen die deutsche Wirtschaft im Kalugaer Gebiet
arbeitet, personlich kennen lernen durften.

Alle Geschaftspartner behandeln wir mit Respekt und Liebe. In
der Regel kommen diejenigen Unternehmen zu uns, die
erfolgreiche und tlichtige Menschen beschéftigen. Diese
Professionalitat fiihrt zu sehr angenehmer und erfolgreicher
Zusammenarbeit.

Wir gehen davon aus, dass diese effektive Zusammenarbeit
mit Deutschland sich auch weiterhin aktiv entwickeln wird. Die
Vertreter der Region Kaluga sind in standigem Kontakt mit der
deutschen Wirtschaft: Treffen finden in unserer Region, auf
Businessveranstaltungen in Moskau und Deutschland statt.
Demzufolge ist es wichtig zu unterstreichen, dass der

Mpoxogawmii B atom rogy B Kanyre
CEMMHAP MONOAbIX INLEPOB COCTOAN-
csa npu ntobes3Hol noaaeprKke agmu-
HucTpauum Kanysckol obnactn u, B
YyacTHocTH, ee rybepHatopa ApTamo-
HoBa AHaTonmAa [OmuTpuesBunya, KOTO-
pbii cnegyowum o6pasom  OUEHU-
BaeT pe3ynbTaTbl COBMECTHOM BCTpe-
Yn mosoabIX cneumanuctos us Poc-
cnun n N'epmaHum:

«Cumntato, 4to oObLLeHME MOOAbIX

NO/IMTUKOB, 3KOHOMMWUCTOB, Y4EHbIX,

A. D. Artamonov, Gouverneur der Region Kaluga
ApmamoHos A. [., ybepHamop Kanyxcckoli
obnacmu

TON-MeHeAKepoB ABYX CTPaH B TAKOM
¢dopmaTte cnocobeTByeT ewe 60/b-
Wwemy B3aMMOMOHUMAHWIO, AaNbHeN-
Wemy pasBUTUIO M YKPENJEeHUI0 PasHOCTOPOHHUX CBA3eW
Poccun u Frepmanmum.

3710 Tem b6oJsiee BaXXHO B HaCTOAWMK nepuoAd, Korga Ham
0co06eHHO He0H6X0AMMO BCMOMHUTDL O HAPOAHOW AUNAOMATUK,

Apy*6Y
cnocobcTaytoei 6obleMy NOHMMaHUIO APYr Apyra.

yKpenasiowen Mexay rocyfapcresamm,

3az0nro A0 NpoBeAeHMA 3TOro Gopyma mMbl 4OrOBOPUIIUCD C I-
Hom MaTTracom lNnaTuekom O TOM, YTO B 3TOM rogdy BCTpeya
mosnoaplx nuaepos nponger B Kanyxckon obnactn. Koraa s
y3Han, 4yTo oHa byaeT 45-0i, NOUHTEpPecoBasicA: NoYeMy paHee
Bbl He BCTpeyvannch B Kanyre? Beab cpeam Halmx 3apybeskHbIX
napTHepoB epmaHusa 3aHUMMaeT ocoboe mecto. YeTBepTb OT
obuwero BHewHeToproBoro ToBapoobopoTa  KanysKckoi
obnactn npuxoamtca Ha lepmaHuto. B pervoHe pabotaer
6onee 20 npeAnpuATUA HeMeUKUX KOMMaHMK, Haubonee
KpYnHble U3 HUX — «DonbKeBareH», «KOHTUHeHTan», «bepanH-
Xemn», «IKoHnBa». O4eHb XOPOLLO, YTO YYAaCTHUKN CEMMHApPA
nobbiBaAn Ha 3TUX NPOU3BOACTBAX W CMOMAN  JINYHO
NMO3HAaKOMWTBLCA C YCNOBUAMM, B KOTOPbIX paboTaeT HeEMeL KU

6usHec B KanycKoi obnactu.

Ko Bcem fenoBbiM NapTHeEPam Mbl OTHOCUMCSA C YBaXKeHUEM U
nobosblo. Kak npaBuio, K Ham MPUXOSAT KOMMNaHMM, B
KOTOpbIX paboTaloT O4vYeHb XOpolwMe, YycCnewHble Aau,
6onbwmre npodeccmoHanbl. C HUMM NPUATHO M NONE3HO

COTPYAHMYATL.

Mbl paccunTbiBaem, 4YTo Hawe 3ddeKTMBHOE B3aumoaencTame
¢ TlepmaHueir u pganbwe 6yaeT aKTUMBHO pPa3BMBATLCA.
Mpeactasutenn Kany»Kckol obnactv noctofaHHO obuwatoTes ¢
HeMeLKMM BU3HEeCOM - BCTPEYM MPOXOAAT B HALLEM pervoHe,
Ha 4enoBbiXx meponpuaTuax B MockBe, B epmaHun. BaxHo

KOHCTaTUPOBaTb, YTO B pe3y/ibTaTe y Hac PacLUMPAETCA Kpyr
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Gouverneur A. D. Artamonov zum Young Leader Seminar // OT13biB ry6epHaTopa AptamoHoBa A. /.

0 CeMUuHape monoabix imaepos

Geschéftpartnerkreis wachst, neue Produktionsstandorte ent-
stehen und die Lokalisierung der bestehenden Projekte fortge-
setzt wird. Ich bin mir sicher, dass die Teilnehmer des deutsch-
russischen Seminars in diesen Tagen in Kaluga nicht nur the-
matisch viel Interessantes fiir sich gesehen und erfahren ha-
ben, sondern auch Geschichte und Kultur der Region kennen
gelernt haben, die freundliche Haltung der Kalugaer Birger
gesplrt und neue Freunde gefunden haben.

Ich hoffe sehr, dass dieses Treffen gute Eindriicke hinterlassen
hat. Vielleicht wird der ein oder andere Teilnehmer im Laufe
der Zeit dhnliche Foren in der Region Kaluga organisieren wol-
len.

Ich danke Herrn Matthias Paltzeck und allen Organisatoren des
Young Leader Seminars des Deutsch-Russischen Forums fiir
das in uns geschenkte Vertrauen.

Ich wiinsche allen Gesundheit, erfolgreiche Zusammenarbeit
und alles Gute fur die Zukunft!“

Gouvernuer der Region Kaluga

Anatolij Artamonov

Gouverneur A. D. Artamonov mit Young Leaders: Sabine Ehrlich, Tim
Stuke, Igor Rakovich, Vera Struck, Alexandr Konkov

ly6epHamop ApmamoHos A. []. ¢ moaodeimu nudepamu: CabuHe
Spnux, Tum LLimyke, N2ope Pakosuy, Bepa Cmpyk, AnekcaHop
KoHbKo8

AeNoBblIX NapTHEPOB, MNOABAAKOTCA HOBbleé NPOU3BOACTBA,

NPOA0/IXKAETCA IOKANN3aLMA AENCTBYIOLLMX NMPOEKTOB.

YBepeH, YTO Haxo4AaCb HECKOJIbKO AHEeM Ha Kany»KCKoi 3emne,

y4YacTHUKM [epmaHo-Poccuitickoro cemuHapa ysuaenn u
y3Hanu ana cebs MHOrO MHTEPECHOro He TONbKO B pamKax
TEMbl, HO yChenu MO3HAKOMUTbCA C UCTOPUEN WU KyNbTypou
Kpas, NovyyBCTBOBATb A0bOpoXKenaTesibHOe OTHOLWEHUEe K cebe

Kay)KaH, HalAW HOBbIX ApYy3ei.

Hagzetocb, UTO 3TM BCTPeYM OCTaBWUAM A0b6pble BnevyaTneHus.
BO3MOXKHO, CO BpeMeHeM KTO-TO M3 Tex, KTO nobbiBan y Hac,
3axo4yeT opraHusoBaTb nogobHble ¢opymbl B KanyrKckol
obnacTw.

. 6narogapeH r-Hy Mattnacy [naTueky w  Bcem
opraHusaTopam CemMuHapa MmonoAablix Aupepos [epmaHo-
Poccuitickoro ®opyma 3a okasaHHoe Ham fosepue. Kenato
BCEM 3/0pPOBbA, YCNELWHOIO0 COTPYAHUYECTBA U BCErO Camoro

pobporo!»

lybepHaTop KanyKcKoi obnactm
AHaToni ApTamoHoB

Im Gesprdch mit den Unternehmen: Dr. Andrea von Knoop, Mathias
Platzeck

3a denosbim pazeosopom: [-p AHOpea poH KHoon, Mammuac
lnamuyek

www.russlandkontrovers.de

MEINUNGEN I EXPERTEN | KOMMENTARE | DISKUSSIONEN
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Dienstag, 7. Juni 2016

Am Morgen ging es fir alle Teilnehmer des 45. Young Leader
Seminar erneut in das Hotel Kvan, wo bereits am Vorabend der

Empfang stattfand mit GruBworten durch den Gouverneur des

-m

Kaluga-Gebiets, Anatolij Artamo-
now, und den DRF-Vorsitzenden,
Matthias Platzeck.

Nach einer BegriiBung durch Se-
bastian Nitzsche, dem stellv. Ge-
schaftsfihrer des DRF, wurde der
Ton sachlich: , Investitionschance
auffinden und nutzen in Zeiten der
Krise” sowie die russische Unter-
nehmenskultur standen im Mittel-
punkt der Diskussion, bei der sich

Young Leaders Brunch mit Unternehmen
BpaH4 Moa00bIx AUOepPos ¢ npedcmasumensmu
npeonpuamudi

hohe Vertreter aus Politik und
Wirtschaft den Young Leaders
stellten:

Alexander Avdeev, stellv. Gouverneur des Kaluga-Gebiets, be-
tont die Investitionsprojekte und insbesondere die —cluster,
wodurch sich das Gebiet zu einer Vorzeigeregion entwickeln
konnte mit Gber 150 internationalen Firmen. Die Rechtsbeglei-
tung und ein direkter Draht zur Gebietsregierung gehoéren zu
den Konkurrenzvorteilen Kalugas. Die anwesenden Wirt-
schaftsvertreter nicken zustimmend und fiihren viele Positiv-

beispiele auf.

Stefan Durr, Generaldirektor Ekoniva, betont die Effizienz von
Kalugas Behorden im Gegensatz zu vielen anderen Regionen.
Dort bliebe es oft bei Banja, Wodka und Versprechungen der
Gouverneure, da vor allem die unteren administrativen Ebe-
nen Probleme bereiteten.

PLATHO
WIS

Young Leaders Brunch mit Dr. Christian Matschke, Matthias Platzeck,
Stefan Diirr

BbpaHy Moa00bix Audepos ¢ [-p KpucmuaHom Mamuike,
Mammuacom lNaamuyexkom, LLimegpaHom Loppom
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BTOpHUK, 7 nioHa 2016 r.

YTpom BCe y4yacTHUKWM 45-0ro cemmHapa MONOAbIX NMAepoB
OTNPaBUINCL CHOBA B 0Te/lb «KBaHbY, rAe HakaHyHe cocToA/CA
TOP)KECTBEHHbIA NpUEM C MPUBETCTBEHHbIM C/I0OBOM Trybep-

' "7 natopa Kanyskckol obnacTu
AHaTONMA ApTamoHOBaA W npeacena-
Tena lepmaHo-Poccuitickoro dopyma

MaTttnaca Nnatueka.

Mocne npusetctBua  CebacTnaHa
Huuwe, 3am. gupektopa PO, TOH
meponpuatua npuobpen aenoBoi

xapaktep. [TOMCK MHBECTULMOHHbIX
BO3MOXHOCTEM U UX MUCMNO/b30BaHUE
BO BpeMA KPU3NCa, a TaK}Ke Kopnopa-

TMBHAA Ky/abTypa B Poccum 6binn B

LUEeHTpe  AWCKYCCMM, B  KOTOPOM
BbICOKOMOCTaB/IEHHblE npeacrasu-
TeAW  NONUTUKM U IKOHOMMKM
npeactasuam ceba mMoaoabim naepam.
AneKkceii AspeeB, 3amecTuTenb rybepHaTopa KanyKcKol
06/1acTM, NOAYEPKHY/N WHBECTUUMOHHbIE TMPOEKTbl W, B

0COoBEeHHOCTU Knactepbl, 6narop,apﬂ KOTOpbIM obnactb cmorna

CcTaTb 06pasyoBbiIM  perMoHom ¢ bonee uyem 150
MeXayHapoaHbiMu dupmamu. HOpuguyeckas nopaep:kka M
HenocpeAacTBeHHanA CBA3b C NPaBUTENbCTBOM 06/1acTU BXOAAT
B pag, npeumyltects Kanyru. MpucyTcTeytowue npeacrasuten
busHeca o0[0b6pUTENbHO  KMBAOT MU

NpMBOAAT  MHOTO

NONOXUTENbHbIX NTPUMEPOB.

LWtedaH Otopp, reHepanbHbI aupekTop «IKoHMBLI», noavep-
KuBaeT 3PpPEeKTUBHOCTb KanyKCKMX OPraHOB BAACTU B OTAUYME
OT MHOTUX APYrMX PErMOHOB, FAe YacTo BCe OCTAaeTCA TO/IbKO 3a
baHel, BogKon M obewaHuamn rybepHaTopa, NOTOMY YTO
6onee

HU3KMe aaAMUHUCTPATUBHbIE YPOBHU AO0CTaBAAKOT

npobsiembl.

MaTTtnac lMNnaTtuexk noaTBepAaeT BbICOKYH OUEHKY, OAHHYI0
HEMEeUKMMU npeanpuHMmaTenamm npasutensctsy Kanyrun. B
LUesom, Mo ero MHEHMIO, OfHaKo, repMaHO-pOCCUIiCKMEe
OTHOLLEHMA HaxoaATcA B Kpusnce. OH nonaraet, 4Yto byaylwme
OTHOWeEHUA ByayT OT/IMYATbCA CBOEN YMEPEHHOCTbIO, HO OH
TaK¥Xe HacTpoeH OonNTMMUCTUYHO. CaHKUMOHHAA MOAUTUKA
TpebyeT 6onblue peann3ama, Tak Kak Kenaembit 3¢PeKT He
HacTynaet. [AnA HemMeLKUX NpeanpuUATUA CaHKLMM O3HAYanu,
npexae BCero, MOTep AO0Nel  pblHKA, 4YTO Aenaet
nocneayouiee Bo3BpalleHMe TPyAHbIM. UTOr No caHKumam C
pycckoi OKa3blBaeTcA noso-

CTOPOHbI YANBUTENbHO

*KuTtenbHbiM. Ons LtedaHa [iopa, KoTopbiit yxke bonee 20 net
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,, Seminarprotokolle // MpoTtokonbi

Matthias Platzeck bestatigt das hohe Lob der deutschen Unter-
nehmer fir die Regierung Kalugas. Insgesamt befinde man sich
jedoch in einer deutsch-russischen Beziehungskrise. Die zu-
kiinftige Beziehungen werde niichterner aussehen, aber ohne
Optimismus sei er nicht. Bei der Sanktionspolitik brauche es
jedoch mehr Realismus, da die erhoffte Wirkung nicht einsetzt.
Fir die deutschen Unternehmen bedeuteten die Sanktionen
vor allem EinbuBe von Marktanteilen - eine spatere Rickkehr
werde sich schwierig gestalten. Die Bilanz zu den Sanktionen
aus russischer Sicht fallt Gberraschen positiv aus. Flir Stefan
Diirr, der seit iber 20 Jahren in Russland tatig ist, sind die
Sanktion ein Segen, da sie ein grofReres Bewusstsein fir heimi-
sche Produkte geschaffen haben. Dass die Sanktionen vor al-
lem der deutschen Seite schaden, sehen auch die Generaldi-
rektoren von Schenker Moskau, Aivar Taurins, und Agregatnyj
Zavod, Evgenij Weinmeier, da russische Unternehmen die ent-
stehenden Nischen besetzten. Ein Andauern der Sanktionen
bedeutet auch eine zunehmende langfristige Entflechtung der
Wirtschaft beider Lander. Ob es denn nicht erhebliche Finan-
zierungsprobleme gibt, wird gefragt: Natlirlich gebe es in ver-
schiedenen Branchen Finanzierungsprobleme. Als Leidtragen-
de sieht Avdeev vor allem die KMU, da die groBen Unterneh-
men genigend Ausweichmoglichkeiten haben. Avdeev stellt
einen pragmatischen Vergleich auf: Die Sanktionen sind wie
Tetrissteine. An sich sind sie nicht schlimm, man misse nur
wissen, wie man damit umgeht. Den Vergleich greift Platzeck
flir ein Fazit auf: ,Wir brauchen Tetris und Handy statt Wodka

und Banja“.

Tourismus ist eines der Investitionscluster des Kaluga-Gebiets.

Nach einer kurzen Pause hatten die Young Leader die Chance,

Referenten (iber Investitionscluster Tourismus: Irina Ageeva, llya Vese-
lov

SKcriepmel 0 UHBECMUYUOHHOM Kiacmepe— mypusm: MpuHa
Agdeesa, Unbsa Becenos
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Diskussionsrunde zum Thema: , Investitionschancen auffinden und
nutzen in Zeiten der Krise — Besonderheiten des Standortes Kaluga“:
Alexander Avdeev, Evgenij Weinmeier

Juckyccua Ha memy «[ToUCK UHBECMUUUOHHbIX 803MOMCHocmel U ux

ucnonb3osaHue 80 8pemMsa Kpusuca - OcobeHHOCMU Mecmonosnoxe-
Hus Kanyau»: AnekcaHop Aedees, EszeHuli BauHmaep

paboTtaeT B Poccum, caHKkuMn sBastoTca 6aarocnoBeHnem, Tak
KaK OHW co3aann 6Oo/blUYH0 OCBEAOMIEHHOCTb O MECTHbIX
npoayKktax. TOT GaKT, YTO CaHKLMUK, B NEPBYIO o4Yepenb, BpeaATt
HEMELLKOW CTOPOHE, TaKXKe PasfensAtoT reHepasbHbli AUpeK-
Top «lUeHkep MockBa» AiBap TaypuHC W reHepabHbIA
nupekTop «ArperaTHoro 3aBoga» EBreHuit BamHmaep, Tak Kak
pycckue npepnpuAtTMA  3aHAAM  06pasoBaBLUMECA  HULLK.
MpoaonkeHne CaHKLMIA 03HAYaeT yBenYeHne 4OATOCPOYHOTO
pa3feneHna sKOHOMUK 0b6eunx cTpaH. TaKKe 3By4YUT BOMPOC O
3HAYUTENbHbIX KoHeuHo,

npobnemax ¢GUHAHCUPOBAHMA.

npobnembl ¢ (GUHAHCMPOBAHMEM UMEIOTCA B  Pa3IMYHbLIX
oTpacnax. ABgees BUAMUT r1aBHbIMW NOCTPaAaBLIMMM, NpexKae
BCEro, Masjible U cpefHue NpeanpuAaTUA, NOCKONIbKY KpynHble
KOMMaHMM  UMEIT  [A0CTAaTOMHO  ajnbTepHatuB. ABJeeB
NPUBOANT NpParmMaTMyeckoe CpaBHEHWE: CaHKLUMM KaKk TeTpuc-
KamHU. Camun no cebe OHWU He TaK YK U MIOXM, HYKHO TOJIbKO
3HaTb KaK C HUMM obpawaTtbca. ITO CPaBHEHWE UCMOAb3yeT
Take [lnatuek B CBOM 3akatoueHUn: «Ham Heobxoammbl

TETPUC Y MOBUNBHDBIN TenedOH BMECTO BOAKU U BaHM».

Typuam sBAAETCA OAHUM W3 MHBECTUUMOHHBLIX K/JacTepos
Kanysckolt obnactu. MNocne Heb6obLIOM Nay3bl MOMOABIM N-
Aepam MpeacTaBuUAacb BO3MOXKHOCTb 06CyauTb C 3amecTu-
TenamMmm MMUHUCTPOB 3IKOHOMMYECKOTO pas3BuUTUA - Wibel
BecenoBbiM, a TakXe Ky/bTypbl U Typusma - MpuHoi Areesoit
0ocobeHHOCTU paHHOM oTpacan. bnarogaps 6naronpuATHbIM
WHBECTULMOHHBIM HA/IOTOBbIM CTaBKaM M TaMOXEHHOMY
pexumy 6bl1 AOCTUTHYT 06beM MHBECTULMA B pasmepe 2,3
MUNNMapaoB pybneit B TedyeHue 10 neT M cosgaHo bonee

20000 paboumx mecT. oTeHumanbl passuTMa B obnactu

1o '.‘ .'\I:/.‘ F"-‘ 1
$ 230 ]
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mit den stellv. Ministern fir Wirtschaftsentwicklung sowie
Kultur und Tourismus, llya Veselov und Irina Ageeva, lber die
Besonderheiten in diesem Wirtschaftszweig zu diskutieren.
Dank investitionsfreundlicher Steuersdtze und Zollregime wur-
de innerhalb von 10 Jahren ein Investitionsvolumen von $2,3
Mrd. erreicht und Uber 20,000 Arbeitsplatze geschaffen. Ent-
wicklungspotentiale im Bereich Tourismus bieten gegenwartig
die Landwirtschaft und die Natur sowie das Themenfeld Welt-
raum. Zudem wird Kaluga in die Route des Goldenen Rings um
Moskau aufgenommen.

Nach den ausgiebigen Diskussionen begann der praktische Teil
des Tagesprogramms. Alle Seminarteilnehmer fuhren zur
Volkswagen AG, deren Werksbau 2008 ein Meilenstein in der
wirtschaftlichen Entwicklung der Region war. Nach dem Mit-
tagessen in der Unternehmenskantine, verdeutlichte Jirgen
Hoffmann, Geschéaftsfihrer Finanz VW Rus, in seinem Vortrag,
dass man trotz aller Schwierigkeiten weiterhin auf den russi-
schen Markt setzt. Das Ende 2015 er6ffnete Motorenwerk fiir
€ 250 Mio. hatte daher Symbolcharakter. Das Werk sowie die
gesamte Fahrzeugherstellung war Teil der anschlieBenden

Unternehmensbesichtigung.

Gruppenfoto in Volkswagen AG
Ipynnosas pomozpagus 8 «PonvkceazeHe Al»

In Russland verbindet man mit Kaluga jedoch nicht nur eine
wirtschaftliche Vorzeigeregion, denn das Gebiet gilt auch als
Wiege der Raumfahrt. Davon konnten wir uns am spaten
Nachmittag (iberzeugen. Im Kosmonautenmuseum brachten
uns zahlreiche Exponate den Pioniergeist der ersten Astronau-
ten naher, bevor wir das ehemalige Haus und Museum der
bekanntesten Personlichkeit des Kaluga-Gebietes besuchten:
Konstantin Ziolkowski. Der Vordenker der bemannten Raum-
fahrt wurde Anfang des 20 Jahrhunderts mit seinen Visionen

weit Uber die Grenzen Kalugas beriihmt. Nach ihm sind seither

Staatliches K.-E.-Ziolkowski -Museum der Geschichte der Raumfahrt
locydapcmeeHHsbIl my3eli ucmopuu KOCMOHABMUKU UMEHU
K. 3. Huonkosckozo

TypM3mMa npegnaraloT B  HacTosAlee BpemMsa  CesbCKoe
XO03ACTBO, NPUPOAa, a Take Kocmoc. Kpome Toro, Kanyra

BOMAET B MapLIPYT 30/10TOTO Ko/bLLa BOKPYr MOCKBbI.

Mocne obWWPHOM AUCKYCCMM Hayvanacb NpaKTUYecKas 4acTb
nporpammbl. Bce y4yacTHUKM CcemMuHapa OTNpaBUWUCL B
«®onbKcBareH». MocTpoiika 3aBoga B 2008 rogy B Kanyre
CTana BaHOM Bexoli B 3KOHOMWMYECKOM Pa3BUTUWM PEervoHa.
Mocne obena B cronosol npeanpuatna KOpreH XodpdmaHH,
¢duHaHcoBbI gupekTop «®PonbkesareH Mpyn Pyc», noacHun B
CBOEM BbICTYNNEHUM, 4YTO, HECMOTPA Ha BCe TPYAHOCTH,
«®donbKCcBareH» MpoOAO/MNKAET W Janblue AenaTb CTaBKy Ha
POCCUMCKUIA pbIHOK. TaKk, B KoHue 2015 roga 6bin OTKPLIT
3aBOJ, MO NPOM3BOACTBY ABWUraTesiei, HOCALWMI B TOM yucne
CUMBOJIMYECKUI XapaKTep, B KOTOPbIM 6bino BnoxeHo 250
MJIH. eBpo. 3aBoj WM MpPOLEeCC M3roTOBAEHUS MalWH 6bian
YacTblo NOC/AeAyoLLE SKCKYPCUMUM MO NpeanpuaTuLo.

B Poccmn  Kanyry cumtaloT He TONbKO 3KOHOMMYECKMU

06pasuoBbIM pPErMoHOM, a TakKe 06sacTb WM3BECTHA KakK
Ko/MblbeNb KOCMOHaBTMKM. B 3aTom Mbl cmoriv ybeauTbcs
6ave K Beuepy. KOCMOHaBTUKMU

B my3see wuctopumn

MHOroO4YMCNEHHbIE 3KCMOoHaTbI npuobwmnm Hac K
HOBATOPCKOMY AyXy NepBbIX KOCMOHABTOB Nepea Tem, Kak Mbl
NoceTUAN AOM-My3ei Camol M3BECTHOM IMYHOCTU KanyKcKoi
obnactm - KoHctaHTMHa LUwuonkosckoro. [Mepsonpoxozey,
NUNOTUPYEMOIN KOCMOHABTUKM CO CBOMMW BUAEHUAMMU Obin
m3BecteH B Havyane 20 Beka ganeko 3a npegenamu Kanyru. C
TeX NOpP MHOrMe yAuubl M OBLLeCTBEHHblE Yy4YpexAeHUA

Ha3BaHbl B €ro 4YecCTb.

Nocne ponroro  AHA YY4aCTHUKU 6b11n npurnalweHbl

paboTHmMkamm AO «LLieHkep» B pecTopaH «KyKyLwKa». Tam Hac
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viele StralRen und 6ffentliche Einrichtungen benannt.

Nach einem langen Tag luden die Kollegen von DB Schenker
ins Restaurant Kukuschka ein. Dort erwartete uns — wie so oft
beim Seminar und Uberhaupt in Russland - ein reichlich ge-
deckter Tisch und mit herrli-
chem Blick auf den Fluss Oka
konnten wir den Tag ausklin-
gen lassen.

Protokollant: Hilmar Girnus

Mittwoch, 8. Juni 2016

Am Morgen des dritten Tages
unseres Aufenthalts in Kaluga
gingen wir in das schon be-
kannte Hotel "Kwan", wo

eine der Seminarteilnehme-

rinnen - Tatiana Vukolova -

Seminarteilnehmerin Tatiana

Vukolova iiber rechtliche Grundla- uns Uber rechtliche Grundla-
gen und gesetzliche Regulierung

von Investitionsmdéglichkeiten in
RF rung von

gen und gesetzliche Regulie-

Investitionsmaog-

YyacmHuya cemuHapa TameaHa
Bykosoea o0 3aKkoHO0amenbHOM
peaynuposaHuU UHBECMUUUOH-
HbiX 803MOXHOCMell 8 PO

lichkeiten in der Russischen
Foderation unter den Bedin-
gungen der Sanktionen be-
richtete. Wahrend der Pra-
sentation wurde besondere Aufmerksamkeit auf die seitens
der USA und der Europdischen Union eingefiihrten Sanktionen
gegen Personen und Organisationen gelenkt. Zu den wichtigs-
ten Sanktionen zdhlen das Verbot der Fremdfinanzierung ei-
ner Reihe von russischen Banken und Unternehmen sowie die
Einfihrung des Embargos auf Export und Import von Waffen
und Ristungsgiitern und Export von Giitern und Technologien
mit doppeltem Verwendungszweck. Die Gegensanktionen
Russlands sind nicht weniger wichtig fiir die Entwicklung der
russischen Wirtschaft. Dazu gehoren insbesondere das Verbot
auf Einfuhr von landwirtschaftlichen Erzeugnissen, Rohstoffen
sowie Lebensmitteln, deren Herkunftsland die USA oder die
Europaische Union sind. Dieses Thema l6ste eine lebhafte Dis-
kussion unter den Seminarteilnehmern aus, in der die Teilneh-
mer einige Beispiele aus personlicher Berufserfahrung bezlig-
lich der Auswirkungen der Sanktionen auf ihre eigenen Unter-
nehmen teilten.

Nach Abschuss der Diskussion ibernahm die Projektleiterin

Sibylle GroR, die sich bei allen Teilnehmern fiir die aktive Teil-

/'8

DB Schenker - Abendessen im Restaurant Kukuschka
YycuH om AO «llleHKep» 8 pecmopaHe KykywKa

OXMAAN O6UAbHO HaKPbITbIA CTOA, KaK 3TO MPUHATO B
cemmHapax 1 Boobuie B Poccum, M ¢ NpekpacHbIM BMAOM Ha
peky OKa, 3TUM Mbl 3aBEPLUNIN OEHD.

[MpoTokon Ben: Xunobmap MpHyc

Cpepna, 8 nroHa 2016 r.

B Tpetuit aeHb npebbiBaHuA B Kanyre mbl € yTpa OTNpaBuaNCh
B YK€ 3HaKOMbIA HamM oTesib «KBaHb», rae o4Ha M3 y4acTHUL,
cemuHapa monoabix nnaepos - TaTbAHa Bykonosa pacckasana
HamMm O TMpPaBOBbIX OCHOBAaX M 3aKOHOAATE/NIbHOM pery-
IMPOBAHUUN WMHBECTULMOHHbIX BO3MOXKHOCTENW B Poccuiickoi
depepaumn B ycioBUAX caHKUMN. B xoae npeseHTaummn 6b110
yaeneHo ocoboe BHMMaHWE CaHKUMAM NPOTUB GU3INYECKUX
WL, W OpraHusaumii, BBeAeHHbIM cO cTopoHbl CLUA un
EBponeiickoro Coto3a. Haubonee 3HauMMbIMKM ABAAOTCA
3anpetr Ha Aonrosoe ¢GUHAHCMPOBAHME pPAAa  POCCUMCKUX
6aHKOB M KOMNAHUWM, a TaKXKe BBeAeHWe sMbBapro Ha aKCNopT U
UMMOPT OPYXKUA U NPOAYKLMM BOEHHOFO Ha3Ha4YeHMWA, SKCNopT
TOBApOB W TEXHO/NOTMI [ABOWHOrO HasHayeHusa. He meHee
BaXXHbIMW A/1A Pa3BUTUA POCCUIACKON IKOHOMUKU ABAAIOTCA U
OTBETHble CaHKuuM Poccun, B 4acTHOCTM, 3anMpeT Ha BBO3
npoAyKumu, npozo-
BO/IbCTBMA, CTPAHOMN NPOUCXOXKAEHNA KOoTOpbIX ABnatoTcsa CLUA,

CeNbCKOX03AMUCTBEHHOM cbipbA U

CTpaHbl EBponeickoro cots3a. [aHHas Tema BbI3Bana
OXMBNEHHYIO AMCKYCCUIO Cpean YH4aCTHUKOB CeMUHapa, B Xxoae
KOTOPOW OHW MNOAEAUAUCL MNPUMEPAMU U3 JINYHOTO
nNpodeccMoHaNbHOro OMbITa O BAMAHWUM CaHKUMWA Ha AeATeNb-
HOCTb MX COBCTBEHHbIX KOMMNaHMK. M0 OKOHYAHUM AUCKYCCUM
CNOBO B3A/1a PYKOBOAWUTENb MpPOEKTa r-a Cubunne [lpocc,
KOTopasa nobnarogapwuna y4acTHUKOB 33 aKTUBHOE yvacTue B
OMCKYCCUM U pacCKkasana O BO3MOXHOCTM BCTYNAEHUA U

AKTMBHOIO Y4aCTMA B *KN3HU PO,

3aTeM Mbl OTNPasuMAMCb B KomnaHuio «bepanH ®dapma»,
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Seminarteilnehmer in Berlin Pharma: Felix Herrmann, Vera Struck,
Vera Rogova, Anna Geinets, Anastasia Flasshoff

YuacmHuKu cemuHapa 8 bepauH ®apma: denuxc XeppmaHH, Bepa
LLimpyk, Bepa Pozosa, AHHa lelinemu, AHacmacus ®aaccxopg

nahme an der Diskussion bedankte und liber Beitrittsmoglich-
keiten sowie ein aktive Beteiligung am Leben des Deutsch-
russischen Forums informierte, das Wort.

Danach ging es fur uns ins Unternehmen ZAO ,,Berlin Pharma®“,
das eine der Vertretungen des pharmazeutischen Unterneh-
mens Berlin-Chemie/Menarini ist. Dr. Christian Matschke, Vor-
standsmitglied der Berlin-Chemie AG, empfing uns und erzahl-
te in seiner Prasentation, dass 1890 Johannes Kahlbaum, Fir-
menbesitzer von C.A.F. Kahlbaum, eine neue chemisch-
pharmazeutische Fabrik auf dem Gebiet der heutigen Berlin-
Chemie AG in Berlin (Adlershof) baute und in Betrieb nahm.
Nach der Fusion der Berlin-Kahlbaum mit Schering bekam das
Unternehmen den Namen Schering-Kahlbaum, das spater in
VEB Berlin-Chemie umgewandelt wurde. Unter diesem Namen
wurde es in unserem Lande als einer der groflten Anbieter von
Medikamenten aus Deutschland bekannt. Im Jahr1992 wurde
Berlin-Chemie AG ein Teil der Menarini Group, eines multinati-
onalen Unternehmens mit Sitz in Florenz (Italien), das eine
fihrende Position auf dem italienischen Markt besetzt.
Christian Matschke wies darauf hin, dass das Unternehmen
000 Berlin-Chemie Menarini eigene Niederlassungen in 31
Landern hat. Im Jahr 2013 wurde in Kaluga ein Produktions-
standort fur Arzneimittel er6ffnet, wo derzeit 84 Mitarbeiter
beschaftigt sind. Wie hervorgehoben wurde, gehéren Qualitat,
Sicherheit, Service und nicht zuletzt Menschen zu den Haupt-
prioritaten des Unternehmens. Im Unternehmen wird ein sozi-
ales Programm umgesetzt, sowie standig Weiterbildungen und
Schulungen fiir Mitarbeiter durchgefuhrt. Christian Matschke

teilte auch mit, dass gegenwartig an diesem Produktionsstand-

ABNAIOWYIOCA  O4HMM M3 MPEeACTaBUTENbCTB

dapma-
«bepnuH-Xemu/MeHapuHu». [O-p

LEBTUYECKOW KOMMaHUK
Kpuctnan Matwke, YneH [lpasneHna «bepauH-Xemn» Ar,
NMPWHAN Hac W pacckasan B cBoel npeseHTaumu, yto B 1890
«C.A.F.
Kanbbaym», NoCTpoMA 1 BBEN B SKCNAYaTaLMIO HOBYHO XMMUKO-

rogy MoxaHHec Kanbbaym, Bragener, oupmbl
dapmaueBTnyeckyto $abpuKy Ha TEppUTOPUM HbIHELIHEro
«bepanH-Xemn» Al B BepnvHe (paiioH Aanepcxod). MNocne
CAUAHKUA KoMnaHui «bepanH-Kansbaym» n «lWepuHr» B 1937
rogy KOMMaHua nonyyaeT HassaHue «LlUepuHr-Kanbbaym»,
6blna

KOTOpan nosxe

npeobpasoBaHa B

HapoaHoe
npeanpuatue VEB
Berlin-Chemie. MmeHHO
noA 3TMM Has3BaHWEM
OHa CTana uM3BecTHa B
Hallen cTpaHe KaK oAuH
M3 KpynHeMLWwmnx nocras-
LWMKOB NEeKapCTBEHHbIX
npenapaTtos u3 lepma-
Hun. B 1992 roay «bep-
NnH-Xemn» Al BXOOMT B
npeg-
MeHapuHun

coctaB rpynnbl
npuAaATUn

(MenariniGroup), MHo-

roHauMOHaNbHOM  KOM-

Dr. Christian Matschke (iber die Entste-
hungsgeschichte des Unternehmens
Berlin-Chemie/Menarini

A-p Kpucmuax Mamuwke o npedsicmo-
puu npednpuamusa «bepaur-Xemu/
MeHapuHu»

NaHWM, OCHOBaAHHOW BO
dnopeHuun (Utanua) u
3aHMMalolWen Beayuiee
MEeCTO Ha WTa/bAHCKOM
pbIHKe.

O-p Kpuctnan Martwke

oTMeTWUA, 4YTo KomnaHua OO0 «bepanH-Xemun/MeHapuHM»
MmeeT CBOM npeacTtaBuTenscTsa B 31 ctpaHe. B Kanyre 8 2013
rogy 6blna OTKpbITa NPOW3BOACTBEHHAA NAOLAAKA NeKapCT-
BEHHbIX CPEACTB, HAa KOTOPOW B HacTosLLee BpemMa TpyaaTca 84
6b1n10 OCHOBHbIMM

coTpyaHuka.  Kak NoAYEPKHYTO,

npuoputTeTammn B  AeATeNbHOCTU KOMNaHunn ABNAKOTCA

KayecTBo, 6€30MacHOCTb, CEPBUC M He B NOC/NEAHIO oyepesb
nogu.  Ha  npegnpuAaTMM  peanusyetca  couuasibHas
nporpamma, a TaKXKe NpPoBOAMTCA MOCTOAHHOEe obyyeHue u
CTaXKMPOBKM ANa coTpyaHukoB. KpucTnaH MaTwKe TakKe
coobwmn, 4Yto cehyac Ha

OaHHOM  Npoun3BOACTBEHHOM

naowaaKke peanvsyeTcd NpPOM3BOACTBO TOJIbKO TBEPAbIX
NleKapcTBeHHbIXx ¢dopm (Tabnetok), Ho yxe c 2017 roaa
NAAHMpPYeTCA 3anyCcK NOHOrO LMKAA Npon3BoACTBa, a Ao 2020
roga 3annaHMpoBaH 3anyckK MNocne

HOBbIX MPOAYKTOB.

OKOHYaHUA npe3eHTaunn yd4aCtTHMKam ceMmnHapa 6bina npeano-
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ort Kaluga nur feste Arzneiformen (Tabletten) produziert wer-
den, es jedoch geplant ist, einen vollen Produktionszyklus be-
reits ab dem Jahr 2017 zu starten und bis 2020 mit neuen Pro-

dukten anzufangen.

Nach Beendigung der Prasentation hatten die Seminarteilneh-
mer die Moglichkeit, in Begleitung eines Fachmannes den Pro-
duktionsprozess zu beobachten und Fragen zu stellen. Des
Weiteren wurde uns ein leckeres Mittagessen in der Kantine

des Unternehmens angeboten.

Nach dem Mittagessen lernten wir den Hersteller von Reifen
und Kfz-Teilen, das Unternehemen OOO Kontinental Kaluga
kennen. Der Produktionsdirektor Vitalij Vorobyov begriiRte
uns. In seiner Prasentation stellte er uns die Grindungsge-
schichte des Projektes zur Reifenherstellung vor und erzahlte,
dass die Eroffnung des Werkes in Kaluga im Oktober 2013
stattfand, wahrend bereits im Dezember 2014 das Werk sei-

nen millionsten Reifen produziert hat.

Das Reifenwerk in Kaluga hat mittlerweile bereits mehr als vier
Millionen Reifen produziert und erreichte somit diese Zahl
nach nur 2,5 Jahren seit der offiziellen Ero6ffnung des Unter-
nehmens. Danach durften wir den Produktionsstandort besu-
chen und den Prozess der Reifenproduktion in Begleitung von
Mitarbeitern des Werkes kennen lernen. Der Tag erwies sich

als sehr ereignisvoll.

Nach dem Besuch der Unternehmen konnten wir die Schén-
heit der Stadt wahrend einer Busrundfahrt genieRen und die
interessantesten Orte, wie beispielweise die Dreieinigkeitska-
thedrale besuchen sowie im Stadtpark der Kultur und der Er-
holung spazieren gehen. Der Tag endete mit einem gemeinsa-

men Abendessen.

Protokollantin: Tatjana Boytzova

Prozess der Reifenproduktion in OO0 Kontinental Kaluga
Mpoyecc npouzsodcmea wuH 8 000 KoHmuHeHman Kanyaa

CTaB/NeHa  BO3MOXHOCTb  MOCETUTb  MPOM3BOACTBEHHYIO
NAOLWAAKY U B CONPOBOMXKAEHWM Creumanmcta noHabaoaath 3a
MPOLECCOM NPOM3BOACTBA, a TaKXe 3a4aTb MHTepecylolime
BOMPOCbl. 3aTem Ham 6bin NpegsioXKeH BKYCHbI obes B

CTONOBOM KOMMaHUU.

Mocne obega Mbl NO3HAKOMUAUCH C NPOU3BOSUTENEM LUUH U

aBTOKOMMOHeHTOB, npegnpuatmem OO0  «KOHTUHeEHTan
Kanyra». Hac BcTpetnn anpeKktop no npousBoacTsy Butanui
BopobbeB. B cBoel npeseHTaLMM OH MO3HAKOMWUA Hac C
NCTOpMEN co34aHMA NpoeKTa No NpoM3BoACTBY WKUH B Kanyre
W pacckasan, 4yto OTKpbITMe 3aBoda B Kanyre coctoanocb B
oKTAbpe 2013 ropga, a yxe B Aekabpe 2014 roga 3aBop

npounseen CBOK MUNNTMOHHYIO LLNHY.

LUnHHbIM 3aBoA B Kanyre BbinycTun yxe 6onee 4 000 000 wuH,
[OCTUTHYB TaKOM OTMETKM Bcero 4vepes 2,5 roga ¢ MomeHTa
0bULMANbHOrO OTKPbITUA MNPeanpUATUA. 3aTemM HaM TaK¥Ke
6blna npepocTaBieHa BO3MOXHOCTb MOCETUTb NPOM3BOA-
CTBEHHYIO NO3HAaKOMMUTbCA C

NAOWAAKY MU npoueccom

NPOW3BOACTBA LUMH B COMPOBOXAEHNN COTPYAHMKOB LLEXOB.
[eHb OKasancA o4yeHb HacblWweHHbIM. [locne noceweHus

npeanpuaTMiA  Mbl  MOAYYUAM BO3MOXKHOCTb HacCNAagUTbCA
KpacoToi ropoga B xofe aBTOBYCHOM 3KCKYpCUM M MOCETUTb
Hanbonee WHTEpecHble mecTa, Hanpumep, CBaTO-TpoMUKUI
KadegpanbHbii cobop, M NOrynaTb B FOPOACKOM MNapke

KYAbTYPbl U OTAbIXA. 3aKOHYM/ICA AEHb COBMECTHbLIM YXKUHOM.

MpoToKkon Bena: TaTbaAHa boliLoBa

Gruppenfoto in 000 Kontinental Kaluga
Tpynnosas ¢gpomozpagusa e OO0 «KoHmuHeHman Kanyaa»

i ﬁ-mﬁ W R0
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Donnerstag, 9. Juni 2016

Bisher hatten wir groRRe Industriefabriken in Gewerbegebieten
auf der griinen Wiese besichtigt. Am Donnerstag ging es richtig
auf’'s Land und zwar zu den Kuhstéllen des Unternehmens
000 Kaluschskaja Niva in Boldasowka im Kalugaer Gebiet.
Diese Anlagen stehen auch im Griinen, aber da gehoren sie
auch hin. Und natdrlich sieht ein landwirtschaftlicher Betrieb
anders aus als eine Autofabrik. Ekaterina Woronkowa und der
Geschaftsfiihrer Wladimir Kawin erlauterten und zeigten gerne
und ausfihrlich ihren Betrieb, der an diesem Standort vollig
neu aufgebaut wurde. Er gehort zu EKONIVA, einem der bei-
den grofRten Milchproduzenten in Russland. Er befindet sich in
deutscher Hand.

Bei Kaluschskaja Niva dreht sich alles um Milchvieh. Erst seit
2015 arbeitet der moderne Betrieb in Boldasowka mit seinen
1800 Kihen. Sie werden hier geboren, aufgezogen, gepflegt,
mit selbst angebautem Futter gefiittert und natirlich gemol-
ken! Etwa 60 Tonnen Milch werden pro Tag erzeugt und frisch
an verschiedene Molkereien geliefert.

Kuhstdlle des Unternehmens OO0 Kaluschskaja Niva
KoposHuku 000 «Kanyxcckaa Husa»

Milch ist in Russland zurzeit offensichtlich ein Art “politisches
Lebensmittel”, so wie die Landwirtschaft insgesamt gerade
wegen der russischen Lebensmittelsanktionen mit besonderer
Aufmerksamkeit bedacht und entwickelt wird. Das ware auch
ohne Sanktionen durchaus logisch, denn Russland kann viel
mehr Lebensmittel selbst produzieren, als es das zurzeit tut. Es
herrscht Mangel auf dem Milchmarkt und nahezu jeder
braucht Milcherzeugnisse! Das sind gute Bedingungen fir ei-
nen Betrieb wie Kalushskaja Niva. Dieser ist mit modernsten
Technologien ausgeriistet, von denen die Melkroboter am
deutlichsten auffallen. Solche Technologien erfordern auch gut
ausgebildete Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Daher neh-

Special 45. Young-Leader Seminar / cneunanbHbiii BbINnycK 45-i1 cemuHap gna monoabix nimpepos // www.deutsch-russisches-forum.de

YertBepr, 9 noHa 2016 r.

Jo cux nop Mbl  nocewanu KpynHble 3aBoabl B

NPOMbIWNEHHbIX 30HaX Ha OKpauHe ropoaa. B yeTBepr npuiu-
N0 Bpems noexaTb MO-HACTOAWEMY 3a ropod, a WMMEHHO
noceTuTb YKMBOTHOBOAYECKOrO

KOPOBHUKMU KOMneKca

«Kanyxckaa  Hu- 3
Ba» B [fOepeBHe ﬁ
Bonpacoska, Ka-
NY}KCKoW obnactu.
DTU CTPOEHUA Ha-
XO4ATCA Ha JoHe
npupoabl 1 BNOA-
He cooTBeTCTByeT
3TOMYy MecTOonosio-
}eHut. N, KoHeu-

HO, arpoXo/AuHr

OTAMuaeTcs oT 3ago- SPa fir die Kuh: bei der Hufpflege
Cna-npoyeodypel 0418 KOpos: yxoo 3a

a No npon3sBoacTs
A P A y Koneimamu

asTomobunen. Eka-

TepMHa BopoHKOBa W pgupekTop npegnpuatva Bnagnmnp
npoae-
KoTopoe 6bino

KaBMH OXOTHO M NOAPOBHO O0OBACHUAM W
MOHCTPUpPOBaAn paboTy ux npeanpuATuS,
NOCTPOEHO KaK COBepLEHHO HoBOe Ha 3Tom mecTte. OHo
NpUHaANEeXUT «IKoOHMBE» - OogHOMY M3 ABYX KPYMNHENLWUX
npoussoauTeneir Monoka B Poccum M, Takum obpasom,

Haxo4MTCsA B HEMELKMX pyKax.

B 000 «Kanyxckaa HuBa» BCe KPYyTUTCA BOKPYF MOJAOYHOIO
ckoTa. TonbKo ¢ 2015 roga Hayano cBoto paboTy cOBpeMEHHOe
npeanpuatue B 4. bonaacoska, HacuuTbiBatowee 1800 Kopos.
OHM poXKAATCA M PacTyT 34ecb, 0O HUX 3ab0TATCA U KOPMAT
KOPMOM, NPOU3BEAEHHbIM HA 3TOM e NpPeanpuATUM, WU,
KOHe4YHo, ux 3gecb f0AT. OKono 60 TOHH MOJIOKA B CYTKM
NPOU3BOAMTCA U NOCTABAAETCA B CBEXEM BUAE HA PA3/IMYHbIE
MOJIOKO3aBOAbl.

Monoko B Poccun B HacTosllee Bpems, O4eBMAHO, ABAAETCA
CBOEro pofa «NOJNTUYECKUM MPOAYKTOM MUTAHUAY», TaK KaK K
CeNbCKOMY XO3AMCTBY B LLEIOM W K €ro pPasBUTUIO MMEHHO W3-
32 POCCUMACKUX NPOAYKTOBbIX CAaHKLUWMIMN OTHOCATCA C ocobom
BHMMaHMem. 3To 6bino 6bl Aarke 6e3 CcaHKUMIA BnoaHe
NIorMYHo, Beab Poccna moxkeT NpousBoguTb ropasao 6osblie
NPOAYKTOB, YeM OHa 3TO Je/slaeT B HacTosllee Bpems.
CywecteyeT aeduUMT HA pblHKE MOJIOKA, M TMPaAKTUYECKU
KaXKAbl HY)XXOAeTCA B MOJIOYHbIX MPOAYKTax. ITO xopoluune
YCNOBUA ONA TAaKOro Npeanpuatua, Kak Kany»ckaa Huea. OHoO
cpeau
KOTOpPbIX OCOBEHHO BbIAENAITCA AOWU/bHble PoboThl. Takue

OCHaAlWleHO CaMbiMK nepenoBbiMU  TEXHONOMMAMM,
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men diese an Fortbildungen im Ausland teil, z.B. in Deutsch-
land, den USA und Argentinien. Auch das ist eine Investition in
die russische Wirtschaft genauso wie die Nachfrage des Betrie-
bes selbst nach Angeboten russischer Zulieferer, wie Bauleis-
tungen, Stallausriistungen usw.

Nach der Besichtigung aller Produktionsschritte war uns klar,
dass auch der Kuhstall von Kalushkaja Niva eine Fabrik ist mit
modernen Robotern, Datenerfassung, Monitoring, einer “Pro-
duktionslinie” von der Geburt der Kélber und vom Futteranbau
bis zur frischen Milch auf dem Weg zur Molkerei. Beeindru-
ckend und gleichzeitig beruhigend, zu sehen, wo die Milch
herkommt und dass sie ein natlrliches Produkt ist. Gerne ha-
ben wir diese dann verkostet! Und es wurde uns klar: wenn es
der Kuh gut geht, geht es dem Unternehmen gut. Gleichzeitig
zeigt Kalushskaja Niva, wie in Russland ein erfolgreicher land-
wirtschaftlicher Betrieb aussehen kann.

Protokollant: Ralph Wollmann

Vom Kuhstall...
U3 KOpOBHUKaQ...

/112
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COTPYAHUKOB. [103TOMY OHM MOCELWAlT KypCbl MOBbIWEHUA
KBannduKaumm 3a pybexkom, Hanpumep, B Nepmanum, CLUA u
ApreHTuHe. 3TO TaKKe UHBECTULIMN B POCCUMCKYIO SKOHOMMUKY,
KaK M CNpoc CaMoro npeanpuaTMA Ha YCAYrM POCCUMICKMX
paboTbl,
060opyaoBaHME KUBOTHOBOAUYECKMX MOMELLLEHWI U T. 4.

NOoCTaBLWUKOB, TaKux KaK CTpouTeibHble

Mocne NpocmoTpa Bcex NPOU3BOACTBEHHbIX 3TanoB Ham 6bino
ACHO, 4YTO KOPOBHUK Kanyckoih Husbl - 310 ¢abpuka c
CoBpemeHHbIMWU poboTamu, COOPOM AAHHbBIX, MOHUTOPUHIOM,
C «/MHMEN NpPOM3BOACTBA» OT POMAEHMA Tenar wu
BbIPALLMBAHMA KOPMOBBIX KyNbTyp A0 CBEXEro MOJIOKa Ha
nyTM K MONOKO3aBoZam. Bneuatnser U oAHOBPEMEHHO
ycnoKavBaeT TOT ¢aKT, YTO MOMKHO MOCMOTPETb OTKyAa
6epetca MOJIOKO W TO, YTO OHO ABAAETCA HaTypasibHbIM
NPOAYKTOM. Mbl OXOTHO ero ucnpobosanu! M Ham cTano AcHO:
€C/IM KOPOBa YyBCTBYET ceba XOpOoLLO, 3HAUUT U NpeanpuaTue
pabotaeT xopowo. B To e Bpema «Kanywxckas Husa»
[EeMOHCTPUPYeT, Kak  MOMKeT

BbIrNAAETb ycnewHoe

CEe/IbCKOX03ANCTBEHHOE npeanpuatue 8 Poccun.

MpoTtoKkon Ben: Panbd BosbmaHH

N __direkt zur Milchverkostung
N ...HerocpedcmeeHHO K de2ycmayuu
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Im Folgenden werden kurz die Initiativen im anschlieBend be-
suchten Millmuseum vorgestellt.

Varvara Antokhina - Umweltministerin der Region Kaluga — rief
im Jahr 2011 eine Umweltliberwachung ins Leben. Das Ziel ist
die Uberwachung der Auswirkungen der Industrie auf die Um-
welt. Deshalb entsprechen alle neuen Unternehmen in Kalu-
gaer Gebiet modernen Umweltstandards. Im Jahr 2015 fand
das erste internationale Umweltforum im Kalugaer Gebiet
statt.

Sergej Skorobogatow — Initiator eines Pro-
jektes zur Sammlung von Altpapier in den
Schulen. Das Ziel ist die Initiierung der ge-
trennten Sammlung von Sekundarrohstof-
fen. 2016 nahmen Kalugaer (200 Tonnen),
Tulaer (150 Tonnen),

nen) und Moskauer (200 Tonnen) Gebiete

Rjasaner (150 Ton-

am Projekt teil. Somit wurden insgesamt
700 Tonnen Altpapier gesammelt. Durch
die Wiederverwertung soll Strom gespart
und Bdaume vor dem Abholzen gerettet
werden. Ein neues Projekt ist die Sammlung

von Kunststoffflaschen.

Igor Lavrentev - stellvertretender Leiter des

[anee KpaTKo npeacTas/ieHbl UHULMATUBbI XYA0MECTBEHHOIO
MY3es MYcopa "MY MY".

BapBapa AHTOXMHa — rybepHaTop Kanyxckoli o6nactuy,
co3ana sKosornyeckmin Hagzop B 2011 r. Llenb — MOHUTOPUHT
B/MAHUA TMPOMBILWNEHHOCTM HA COCTOAHWE OKpYKatoLwewn
cpeabl.

obnactn

Mostomy Bce HoOBble npeanpusatTna B KanyKckon

COOTBETCTBYIOT ~ COBPEMEHHbIM  3KONOMMYECKUM
cTaHgaptam. B 2015 r. B Kanyxckoit obnactn npowen 1-i

MeKAYHapOAHbI 3KONOTNYECKUiA Gopym.

Cepreit CkopoboratoB — aBTOp NpoeKTa
no cbopy makynaTypbl B WKonax. Lenb
—  WHWUMauma  pasgenbHoro cbopa
B 2016 r. B

ydactBoBann Kanyxckas (200 ToOHH),

BTOPCbIPbA. npoekTe

Tynbckana (150 ToHH), PasaHckas (150

TOHH) UM MocKoBckaa (200 TOHH)
obnactn. Takmum obpasom, Bcero 6blso

cobpaHo 700 TOHH MmaKynaTypbl. B

pesynbTate  3KOHOMMUTCA  3/1EKTpo-
SHeprusa, OT BblpybKM  chacatoTca
nepesbsi. HoBblt  npoekT — cbop

NNaCTUKOBbIX 6yTbII'IOK.

Uropb JlaBpeHTbeB, 3aM. pyKoBOAUTENA

npoekTa «3JK0-60KC», BCEPOCCUMIACKUNA

allrussischen Umweltprojektes , Oko-Box“
fur die Sammlung gefdhrlicher Abfille
(Batterien, Gluhbirnen, etc.). Es werden
zertifizierte Container, sogenannte Oko-
Boxen angebracht, in denen gefahrliche

Abfille gesammelt werden. Diese Abfille

1) MR T
Okologische Diskussion zum Thema
«Miillentsorgung und Recycling»: Ralph Woll-
mann, Varvara Antokhina, und Sebastian
Nitzsche
SKono2u4eckan OucKyccus Ha memy: «Ymu-
Ausayus u nepepabomka omxodose»: Panog
BonemaHH, Bapsapa AHmoxuHa, CebacmuaH
Humuyuwe

NpPMPOAOOXPaHHbIA MPoOeKT no cbopy
onacHoro mycopa (batapelku, namnbl
n.T.4.).
poBaHHble KOHTelHepbl «JKO-OOKC», B

YcTaHaBmBatoTca ceptuduum-

KOTOpble cOBUPatoTCA onacHble OTXoAbl.
3TM OTX04bl NOTOM BbIBO3ATCA Ha cne,

TpaHcrnopTe. W3HayasbHO B MpoOeKTe

werden mittels Spezialfahrzeugen abtrans-

portiert. Urspriinglich beteiligten sich Moskau, Baschkortostan
und Surgut am Projekt. 2016 trat Kaluga der Initiative bei. Es
gibt Aufklarungsaktionen in Schulen und Kindergarten. Grund-

idee ist die Vorbereitung der Kinder auf spatere Milltrennung.

Sergej Reschetko, Generaldirektor eines Unternehmens zur
Millverarbeitung (ZAO Region-Zentr-Ekologija). Das Unterneh-

men gibt es bereits seit mehr als 23 Jahren.

000 Ekoindustrija, die seit 10 Jahren existiert, wurde von
Evgenija Tschubirkina vertreten. Das Unternehmen beschaftigt
sich mit der umfassenden Entsorgung von Abféllen der Gefahr-
dungsklasse I-V von Unternehmen wie PSMA Rus und Berlin

Chemie. Es hat eine Plattform fiir die Entsorgung von medizini-

yyactBoBanm Mocksa, bawkopTocTaH,

Cypryt, ¢ 2016 r. npucoeamHunacb Kanyra. [lposoantca
NPOCBETUTENbCKAA AEeATE/IbHOCTb B LUKOMAX M AOLKONbHbIX
yuperkaeHmax. OCHOBHaa uaeAa — NOArOTOBKAa pasfge/ibHOro

cbopa mycopa.

Pewetbko Cepreit BanepbeBuY — reH. AMPEKTOP KOMMAHWUU
(3A0 OHM3L,
3Kosiorma»), KoMnaHusa cywectsyeT 6osblue 23-x feT.

nepepaboTtunka Mmycopa «Pervo-LleHTp-

000 «3KomHAaycTpua», cywectsytowas yxe 10 net, bbina

npeacraBneHa  YybupkumHolt  EBreHunen.  lMpegnpusatue
3aHMMaeTCA KOMMJIEKCHOW yTuamsaumen otxomos 1-5 knacca
Kak «CMA Pyc»,

Xemu». MmeeT naolaaxy no 06e3BpesknuBaHnIo MeaULUHCKUX

OMaCHOCTU TaKMUX KOMMAHWW, «bepaunn-

M 6MOMEAMUMHCKMX OoTxogoB. Ha  AaHHbIN  MOMEHT

ocyuiecTBaAaeTcA pa3pa60TKa KOMnaeKCa Nno yTnnnsauunm
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schen und biomedizinischen Abfillen. Zurzeit erfolgt die Erar-
beitung des Komplexes zur Entsorgung von gummitechnischen
Abfallen mittels Pyrolyse.

Maria Krivych — Vertreterin eines 06kologisch-biologischen
Zentrums, das sich mit der Aufklarung von Schiilern beschaf-
tigt. Es werden Vogelfiutterungen im Winter, die Miillreini-
gungsaktionen von Flurstiicken sowie die Zahlung von Biber-

dammen auf dem Fluss Ugra initiiert.

Ekaterina Nikolaeva — Vertreterin der ehrenamtlichen Bewe-
gung ,My razdeljaem”, die sich mit der Aufklarung der Bevol-
kerung beschéftigt und mobile Aufklarungssammelstellen von
Sekundarrohstoffen schafft. In den Sammelstellen wird erklart,
was mit den Sekundéarrohstoffen nach der Sammlung passiert.
Man mochte Voraussetzungen fiir die getrennte Mullsamm-
lung sowie die Suche und Kontakte zu Unternehmen und staat-
lichen Strukturen schaffen. Die Bewegung organisiert unter-
schiedlichste Veranstaltungen: Millsammlung in der Freizeit,
Gesprdche in den Schulen sowie Spendenaktionen fir die 6ko-
logische Arbeit. Zum jetzigen Zeitpunkt hat die Bewegung flinf

Sammelstellen von Sekundarrohstoffen in Kaluga organisiert.

Irina Klotschkowa — Begriinderin und Besitzerin des Millmuse-
ums ,MU MU“. Das Miillmuseum wurde im Friihjahr 2016 er-
offnet. Seine Idee - "was lasst sich aus Abfédllen herstellen”,
Umwandlung von Abféllen zu Kunstobjekten und 6kologische
Aufklarung.

Nach den vielen vorgestellten Initiativen gab es die Mdglich-

keit, die Exponate zu besichtigen. Alle staunten Uber Objekte

Kulturprogramm: Sibirischer Zweikampf
KynemypHas npoepamma: cubupckoe 0soebopoe
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Diskussionsrunde mit Vertretern 6kologischer Initiativen zum The-
ma ,,Miillentsorgung und Recycling”

Juckyccusa c npedcmasumenamu 3K0M02UYECKUX UHUYUAMUB Ha
memy «Ymuau3sayus u nepepabomra omxo0oe»

PE3NHOTEXHNYECKNX OTXO40B MEeTO40M NNPOIN3aA.

Mapua Kpusbix — npeacTaBuUTENb 3KO/0r0-6MON0OrMYECcKOro
LEeHTPa, 3aHMMaloLLErocA NPOCBELLEHMEM LKONbHUKOB. LleHTp
TaK¥Ke NPoBOAUT KOPMJIEHME NTUL, 3MMOW, YOOPKY TeppuUTOpUit
OT Mycopa, nepecyeT 606poBbIX NNOTUH Ha peke Yrpe.

ExkatepuHa HwuKonaesa — npeacTtaBuTeNlb BOJIOHTEPCKOro
aABuMKeHMA «Mbl  pasgendaem». [guKeHue  3aHMMaeTcA
npoceeweHnem HaceneHusa, co3paert MO6UNBbHO-

NPOCBETUTENbCKME MYHKTbI Npuema BTOPCbIpbA. Ha nyHKTax
NpoBOAMUTCA pasbAcCHUTENbHaAA paboTa, YTO MPOUCXOAUT CO
BTOpCbipbem nocne cbopa. 3afauu: cosgaHuWe ycnoBUI Ans
pasgenbHoro  cbopa  mycopa,

NMOUCK n cBA3n C

NpeanpPUHUMATENAMU U TOCYAAPCTBEHHBIMKU  CTPYKTYpamu.
[BuxeHne npoBOAMT pas3anyHble akuuu: cbop Mycopa B
csobonHoe Bpems, beceabl B LWKOMAAx, cOoOp cpeacTB Ha
3Konornyeckyto paboTy. Ha AaHHbIE MOMEHT ABUXKeHue
OpraHM3oBano 5 NyHKTOB pasfesbHOro NpMema BTOPCbIPbA B

Kanyre.

MpuHa KnoykoBa — co3gaTenb M Bnagenel, XygoXKecTBEHHOro
mysesa mycopa «MY MY». Myseit mycopa 6bl/1 OTKPbIT B Haya-
ne 2016 r. Ero naen — «4T0 MOXHO caenaTb U3 mycopa»,
npespalleHne OTX040B B

apT-O6'bEKTbI, 3KOo/0rn4eckoe

npocseLleHue.

Mocne npeacTasneHna pasHOOBPa3HbIX MHULMATUB YHACTHUKM
CeMMHapa UMenn BO3MOYKHOCTb NOCETUTb BbICTaBKU. Bee bbiaun
MopaeHbl TaKMMKM 3KCMOHATaMM KaK  AMBaH-4eMoaaH,
noptpetom CTtuBa [o6Cca M3 MUKPOUYMMOB, CKA3OYHbLIMM
CYWecTBamMM M3 OCTAaTKOB MNacTMKa CO CBajikKM Mycopa M

cobakoW 13 BesiocunegHbIX Leneun.
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wie ein Koffersofa, das Konterfei von Steve Jobs aus Mikro-
chips, Marchenwesen aus Plastikresten von der Miillkippe und

einen Hund aus Fahrradketten.

Der Abschiedsabend fand im Kulturpark ,, Ethnomir” statt. Zwei
Sibirjaken forderten die Gruppe zu Kampfen und Wettbewer-
ben heraus, kochten sibirische Suppe mit Wodka und gliihen-
der Kohle, und luden zum Erraten von Tiergerauschen ein. So
lieB sich spielerisch noch Einiges lber Sibirien und den fernen
Osten erfahren, was bereits vorher bei einer Fihrung durch

die Kulturen der Welt angerissen worden war.

Ausstellungsstiicke aus dem Miillmuseum ,, MU MU*“
My3eliHble skcrioHame! u3 my3ses mycopa «MY MY»

=

Ein Hund aus Fahrradketten
Cobaka u3 senocunedHol yenu

Ein Schddel aus Dosen
Yepen u3 KoHcep8HbIX 6AHOK

MpowanbHbii  Beyep MpowWwen B  Ky/JAbTypHOM  napke

«I3THOMMpP», roe pABa cubupAka NpPoOBOAMAM C  TPYRMoM
copeBHOBaHMe M 6opbby, a TakKe roToBUAM CMBUPCKUIA cyn ¢
BOAKOM W ropAaYnM yrnem, npegnaran y4acTHMKamM pasragaTb
pas/inyHble 3BYKU XMMBOTHbIX. TaKUM 06pPasomM MOXKHO 6bino
OONONHUTL B UrpoBol dopme 3HaHWA o Cubupu n JanbHem
BOCTOKe, MOJlyyeHHble BO Bpemsa

paHee npoBeaeHHOM

3KCKYPCUU O MUPOBBIX Ky/IbTYypax.

Gruppenfoto im Miillmuseum

Tpynnosas ¢pomozpagpusa e myzee mycopa «MY MY»

Das Konterfei von Steve Jobs aus Mikrochips

Mopmpem Cmuea [x#cobca u3 Mukpo4unos
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, Teilneh i
, merstimmen // MHeHuA yyacTHUKOB

Martyushev Dmitriy, Senior Consultant, Accenture
Digital
Fur mich war die Teilnahme eine absolute Bereiche-
rung sowohl persén\ich als auch fachlich. In den Ver-
anstaltungen und Diskussionen habe ich nicht nur sehr
viele neue Kontakte gewinnen kdnnen sondern auch
viel uber die situation der Region Kaluga aus erster
Hand erfahren. Esist spannend 2u sehen, wie kleinere
projekte zunachst auf regionaler Ebene pilotiert wer-
den, um diese dann bei Erfolg auf nationaler Ebene
ausrollen zu konnen. Ich denke, dass sowohl! die russi-
schen als auch die deutschen Teilnehmer iber- und
voneinander in der Woche gelernt haben.

AHacTacua dnaccxodpd, pPykosoautenb NpoeKToB
ynpas/ieH4YecKoro yueta

Mporpamma 6blna o4eHb NAOTHOMN U HaCblLLEHHOA, HO

Mbl ycnenu nocmoTpeTb U yCﬂb|LL|aTb Bce, 4TO 6blN10
3a|'|]'|aHleOBaHO.

MeHa NPUATHO YAUBNNO cepbesHoe ¥ BHUMaTENbHOE
oTHOleHue npep,CTanweneﬁ pyKOBOACTBA
Kanysckoi 06nactm v npegacTaBneHHbIX KOMMaHW# K
yH4aCTHUKaM cemmunHapa. O63opHble JKCKypcun 1o
npeanpuATUAM, npvem Y rybepHaTopa KanymCcKo
obnact, ropadas guckyceva Mo 3KONOTUN
KayKCKo obnactu  npousseau orpomHoe
gnevatneHune. IJKcKypcuoHHan W pasgnekare/bHad
nporpamma 6L OUeHb MHTEPECHBIMA 1 No3BOUAN
noApy*uUTbCA BCEM, KTO ydacTBOBaN B cemmHape.

riebsfiihy

.. . un-

n Gber kol e," Region Kal nh
N Eindryck aOg:e des Kajy usa

Unterhaltyngs uf mich Eaer

8ema
- pro, cht.
&rméglichten 8ram
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»Investitionschancen auffinden und nutzen in Zeiten der Krise«
«MOKUCK NHBECTULIMOHHDbIX BO3MOHOCTEN U UX UCNOb30BaHMUE BO BPpEMA KpU3nuca»

Kaluga, 6. - 10. Juni 2016 / Kanyra, 6 — 10 uioHa 2016 r.

Montag, 6. Juni 2016 / MoHeaenbHUK, 6 UOHA 2016

19:30

Empfang auf Einladung der Gebietsverwaltung
Gruf3worte: A. D. Artamonov, Gouverneur des Gebietes Kaluga
Matthias Platzeck, Ministerprasident a.D.; Vorsitzender des Vorstandes des Deutsch-Russischen Forums

Mprem oT umenn MN'ybepHaTopa KanyrKckoli obnactu
lpusemcmeeHHoe cs1080: ApTamoHoB A. 1., l'ybepHaTop Kany»Kckoli obnactu
Martrunac Nnatuek, Npembep-MMHUCTP B OTCTaBKe, MNpeaceaatens MpasneHna NepmaHo-Poccuiickoro ®opyma

Dienstag, 7. Juni 2016 // BropHuK, 7 unioHa 2016

Status

09:00
Saal 1

09:00
Saal 2

10:00
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uo der Industriezweige in Kaluga // CraTyc-KBO B npombliLuieHHOW nHayctpun Kanyxckoi obnactu

Unternehmerfrihstuck im kleinen Kreis mit Herrn Platzeck
[enoBoit 3aBTpaK B Y3KOM Kpyry C npeacTasuTenamu busHeca npu ydactum Matrmaca MNaaTueka

Kennenlernen mit dem Deutsch-Russischen Forum, Vorstellung des Seminarprogramms
Sebastian Nitzsche, stellvertretender Geschaftsfiihrer, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Sibylle GroB, Projektleiterin, Deutsch-Russisches Forum e.V.

3HakomcTBO ¢ FepmaHo-Poccuiickum Popymom, npeacTaBaeHne Nporpammbl ceMUHapa
CebactraH Huuwe, 3amectutenb UCNOAHUTENBHOFO AupeKTopa MNepmaHo-Poccuiickoro dopyma
Cubunne Mpocc, PykoBoanTenb NpoekTa, FfepmaHo-Poccuiicknin dopym

Young Leaders Brunch: Diskutieren leicht gemacht zu den Themen

,Investitionschancen auffinden und nutzen in Zeiten der Krise — Besonderheiten des Standortes Kaluga*;
,Unternehmenskultur in Russland: Was bringen wir mit, was lernen wir von den Russen?“

mit A.D. Artamonov, Gouverneur des Gebietes Kaluga

Matthias Patzeck, Ministerprasident a.D.; Vorsitzender des Vorstandes des Deutsch-Russischen Forums e.V.
Stefan Diirr, Generaldirektor, Ekoniva

Dr. Christian Matschke, Mitglied des Vorstandes, Berlin-Chemie AG Berlin

Jiirgen D. Hoffmann, Geschaftsfiihrer Finanz, OO0 Volkswagen Group Rus

Aivars Taurins, Generaldirektor, ZAO Schenker Moskau

Evgenij Weinmeier, Generaldirektor, OAO Agregatnyj zavod

Dr. Andrea von Knoop, Ehrenpréasidentin der Deutsch-Russischen AHK; Mitglied des Vorstandes des Deutsch-
Russischen Forums e.V.

Moderation: Vera Rogova, Hessische Stiftung Friedens- und Konfliktforschung

BpaHu monoabix nuaepos: CBo6ogHble ucKyccuin

«llouck UHBECMUUUOHHbIX 803MoMHocmeli U Ux UCnosnb308aHUE 80 8peMA Kpu3suca- OcobeHHOCMU Mecmonos1oxeHus
Kanyau» ;

«KoprniopamusHasa Kyaemypa 8 Poccuu: Ymo moxcem MoKazame mbl U YeMy Mbl MOXEM HAYYUMbCA Y PYCCKUX Kosnea?»
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C yyactnem:

ApTtamoHos A. [l., l'yb6epHaTop Kanyckoi obnactm

Martmac Mnatuek, Npembep-muHUCTP 3eman bpaHaeHbypr B oTcTaske; Mpeacenatens MpasneHnsa NepmaHo-
Poccuitckoro ®opyma

WredaH Atopp, leHepanbHbI AMPEKTOP IKOHMBA

AOp. Kpuctnan Matuwke, YneH npasneHna bepanH-Xemu Al

OpreH [. XopPpmaHH, drHaHcosbin aupektop OO0 donbKcBareH Mpyn Pyc

AunBapc TaypuHs, leHepanbHbii anpektop 3A0 LLleHkep MockBa

EBreHuit Bannmaep, leHepanbHbiii gupektop OAO ArperaTHblil 3aB0A,

fipoH Bupmaiiep, l'eHepanbHbIii gupekTop KOHTUHEHTaNb Pyc

O-p Auppea ¢poH KHoon, noyeTHbIN Mpe3naeHT Poccuiicko-repmaHcKon BHeWHeToproso nanatol, YneH MpasnexHun
lFepmaHo-Poccuiickoro ®opyma

MopepaTtop: Bepa Porosa, PpaHKPypTCKUA MHCTUTYT UCCNe0BaHUIA MUPA U KOHPAMKTOB

12:00 Einfiihrungsvortrége: Investitionspotenzial des Gebietes Kaluga
B. Veselov, stellvertretender Minister fiir wirtschaftliche Entwicklung, Gebiet Kaluga
Touristische Besonderheiten des Gebietes Kaluga
l. Ageeva, stellvertretende Ministerin fir Kultur und Tourismus, Gebiet Kaluga

BcmynumenbHbie 00KAa0bl: «MHeecmuuyuoHHbIl nomeHyuan Kaayxckol obaacmu»
Becenos W. b., 3amecTuTelb MUHUCTPA SKOHOMMUYECKOTO pa3BuTMaA Kany»Kckoi obnactu
«Typucmuueckuli nomeHyuan Kaayxckol obanacmu»

AreeBa WM. A., 3amecTuTelb MMHUCTPA KyAbTypbl U Typuama Kanyxckolt obnactm

13:00  Fahrt zur Volkswagen AG, Unternehmensbesichtigung
Stadtrundfahrt mit Besuch des Kosmonautenmuseums

Mepeesg Ha 3aBog OO0 donbKesareH Mpyn Pyc, noceweHne npeanpumatua
MoceleHne mysea UCTOPUN KOCMOHABTMKM MM. K.3. Linonkosckoro 1 loma-myses K.3.LLlmonkosckoro

18:00 Abendessen im Restaurant ,Kukuschka”
After Dinner Speech: Aivars Taurins, Generaldirektor, ZAO Schenker

YKUH B pecTopaHe «KyKyLiKa»
After Dinner Speech: AiiBapc TaypuHc, l'eHepanbHblit gupekTop, AO LLeHKkep MockBa

Mittwoch, 8. Juni 2016 / Cpeaa, 8 uionsa 2016

Rechtliche Rahmenbedingungen// NMpasoBble OCHOBbI 1 3aKOHOAATE/IbHOE peryiuposaHue

09:00 Vortrag: Investitionsstandort Russland: rechtliche Rahmenbedingungen vor dem Hintergrund der Sanktionen
Tatjana Vukolova, Rechtsanwalt, Rodel&Partner

Loknad: lHeecmuyuoHHble 8o3moxcHocmu 8 Pocculickoli @edepayuu: npasoabie 0CHOBbI U 3aKOHOOamesibHoe
pea2ynuposaHue
TaTtbAHa Bykonosa, Ctapwuii topuct, 000 «Peasib M NapTHEPbI»

09:30 Diskussionsrunde (geleitet von Felix Herrmann, DRJUG e.V.)
[Avckyccun (BeaeHne anckyccumn: Pennkc XeppmaHH)
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10:30  Vorstellung der Alumnivereinigung Club FORUM, Club des deutsch-russischen Forums
Dr. Christine Frank, Akademie der Milchwissenschaften, Woronesch

Mpe3seHTaumsa obbeamHeHus BbinyckKHMKOB «Club FORUM» FepmaHo-Poccuiickoro ®opyma, Kny6 NP
D-p KpuctuHe ®paHk, Jupektop, 000 "AKkagemma MOMOYHbIX HayK"

12:00 Betriebsbesichtigung Berlin-Chemie AG
Dr. Christian Matschke, Mitglied des Vorstandes, Berlin-Chemie AG Berlin
Irina Braginskaya, Generaldirektor ZAO Berlin-Pharma
MNoceweHne npeanpuaTMa bepanH-Xemum
A-p. Mauke, YneH npasneHus, bepamH-Xemu
UpuHa BparnHcKkans MeHepanbHbii gupektop 000 «BepannH-dapmar»
15:00 Betriebsbesichtigung Continental RUS

MNoceweHne npeanpmatna OO0 KoHTUHeHTanb Kanyra

17:30  Stadtrundgang durch Kaluga

0630pHas nelexoaHan akckypcus no Kanyre

19:00 Abendessenim ,Kwan“
BegriiBungswort: Weinmaer E.E., Geschaftsfiihrer OO0 , Agregatnyj Zavod”

Y*WH B «KBaHb»
MpuseTcTByeT: BanHmaep EBreHmii EropoBud, leHepanbHbili gupekTop OAO «ArperatHblii 3aBoa»

Donnerstag, 9. Juni 2016 // Yetsepr, 9 uoHa 2016

Agrarwirtschaft und Technik als Investitionszwei CenbCKoe X03AMCTBO U TEXHUKA KaK MHBECTULLIMOHHAsA OTpac/b

09:00 Besuch des roboterbetriebenen Milchviehbetriebes , Kaluschskaja Niva“
MoceleHne pobOTU3MPOBAHHOIO }KMBOTHOBOAYECKOro Komniekca «Kany»ckaa Husa»

14:00 Fahrt zum Kunstmuseum ,,MUMU*“
Diskussion zum Thema: Miillententsorgung und Recycling
BegriRung: Varvara Antochina, Umweltministerin des Gebietes Kaluga
Diskussionsteilnehmer: Sergej Skorobogatow, Leiter des Okomarathon ,,Pererabotka”
Igor Lawrentjew, Stellvertretender Leiter des Umweltprojektes ,,Oko-Box“
Sergej Reschetko, Generaldirektor ZAO , Region-Zenrt-Ekologija“
Ewgenija Tschubirkina, 000 ,Eko-industrija“
Maria Krivych, Okologisch-biologisches Zentrum
Ekaterina Nikolaewa, Leiterin der ehernamtlichen Bewegung ,, My razdeljaem”
Irina Klotschkowa, Griinderin des Museums ,Mu Mu“

MNoceweHne mysea «MY MY»

JKosiorMyecKas AMCKyccuaA Ha Temy: «Ymuausayus u nepepabomka omxo0os»
MpuseTcTBMe: AHTOXMHA BapBapa, MUHMCTP NpUPOAHbIX PECYPCOB M 3KoN0rMK KanyKckoih obnactm
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16:00

20:00

YyacTHUKM guckyccum: Cepreit CKopoboraTtos, PykoBoauTens sko-mapadoHa «lMNepepaboTka»
Uropb /laBpeHTbeB, 3aMeCTUTEIb PYKOBOAUTENA MPOEKTa « DIKOOOKC»

Cepreit PeweTbKo, MeHepanbHbili gupektop 3A0 OHM3L, «PervoH-LleHTp-IKonornsa»

EBreHusa Yy6upkuna, 000 «IKo-UHAYCTPUA»

Mapwusa Kpusbix, dkosnoro-6monornyeckuis LeHtp

ExatepuHa Hukonaesa, PykoBogutens BONOHTEPCKOro ABMXKeHUA «Mbl pasgensem»

UpuHa KnoukoBa, Co3aatenb XyaorKectBeHHOro mysea mycopa «My MY»

Fahrt nach Petrovo, Borovskij Rajon
Besuch des ethnographischen Park-Museums «Ethnomir»
Kulturprogramm: Kennenlernen verschiedener Naturvélker Russlands und sibirisches Feuerritual mit Verkostung

MNepeespn B . MeTpoBo, BopoBcKuMiA paioH

MoceweHne aTHOrpadpuyeckoro napka-mysena « STHOMUP»

KynbTypHasa nporpamma: 3HaKOMCTBO C Ky/IbTypamun HapoL0B MUPa, CMBUPCKan LLepeMOHUA 3aXKKeHUA PUTYabHOro
KOCTpa

Abendessen auf sibirisch

YKWUH No-cnbmnpcku

Freitag, 10. Juni 2016 // NaTtHuua, 10 noHa 2016

15:25

Abflug nach Berlin mit SU 2314

Bobinet B bepanH peiicom Ne SU 2314

KANY)XCKUM KPAM - AYIUA POCCUMU:
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Andrukh

Anapyx

Bergovskaya

beprosckas

Boytzowa

BoliuoBsa

Denk

JaHbK

Ehrlich

dpaux

Flasshoff

®naccxodd

Geinets

lanHey,

Girnus

MpHyc

Golovkin

[0N0BKUH

Grol}

pocc

Maria

Mapwus

Irina

UpuHa

Tatjana

TaTbAHa

Viktor

BukTop

Sabine

CabuHe

Anastasia

AHacTacus

Anna

AHHa

Hilmar

Xvnbmap

Alexey

Anekcen

Sibylle

Cnébunne

Kontinental Kaluga GmbH

00O «KoHTUHeHTan Kanyra»

Staatliche Universitat Kaluga

Kany»KCcKuit rocyapCTBEHHbIN YHUBEPCUTET

Dagmar Lorenz GmbH

000 «[larmap JlopeHu»

Rolls-Royce Deutschland

Ponnc-Polic FepmaHun

Berlin-Chemie AG, Menarine

bepanH-Xemu Al, MeHapuHu

Swilar GmbH

000 «Csunap»

Toll Collect GmbH

Toll Collect GmbH

Navos Public Dialogue Consultants GmbH

Navos Public Dialogue Consultants GmbH

Schaeffler Russland GmbH

000 «LWadpdnep PycchaHa»

Deutsch-Russisches Forum e.V.

FepmaHo - Poccninckuin dopym

|
k.

= hi

Abteilungsleiterin

PykoBoguTens rpynnbl 3aKynok
HEMNpPOM3BOACTBEHHbIX MaTeEPUANOB
Direktor

Onpektop

Rechtanwiltin

Kpucr

Entwicklungsingenieur

MHKeHep-KOHCTPYKTOP

Projektleiterin

PykoBoauTenb npoeKkTos

Projektleiterin im Bereich Controlling
und Reporting

PykoBoauTens NpoekTos B 061acTu
KOHTPOAA U OTYETHOCTH

Risikomanagerin

Puck-meHeaxep

Juniorberater

Mnagwmii KOHCYNbTaHT

Stellvertretender Leiter Vertrieb
Industrie

3amecTuTenb HavyanbHMKA NPOAAXK

Projektleiterin

PyKkoBoguTenb npoekTa
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Herrmann

4 XeppmaHH

Jasinskaja

AcnHCcKan

Khvorost

XBopocTt

Kisseljowa

Kucenesa

Koch

Kox

Konkov

KoHbKOB

Makarov

Makapos

Makarova

MakapoBsa

Martynova

MapTbiHOBa

Michael

Mwuxasnb

Felix

dennke

Alena

AneHa

Alexander

AnekcaHap

Olessja

Oneca

Jochen

MoxeH

Aleksandr

AnekcaHap

Alexey

Anekcen

Ksenia

KceHnunsa

Natalya

Hatanbsa

Dialog e. V. —Vereinigung deutscher und
russischer Okonomen

Dialog e. V. — Vereinigung deutscher und
russischer Okonomen

DRIUG e.V

DRIUG e.V

Petersburger Dialog e.V

dopym «MeTepbyprckuin ananor»

BASF LLC Russland

BASF LLC Poccus

Deutsch-Russische Auslandshandelskam-
mer

Poccuitcko-FTepmaHckas BHewHeToprosas
nanarta

000 Siemens

000 «CumeHc»

Staatliche Universitdat Moskau

MOCKOBCKMI1 roCcyAapCTBEHHbIM
yHuBepcuteT nm. JJomoHocoBsa

GAZPROM Germania GmbH

000 «lasnpom l'epmanma»

Regierung des Gebietes Kaluga

MpasutenbcTBo Kany»ckoi obaactu

DB Cargo Logistics GmbH

DB Cargo Logistics GmbH

Ressortleiter fiir
Wissenschaftskontakte

PykoBoauTenb BegOMCTBA MO HAay4YHbIM
KOHTaKTam

Prasidiumsmitglied

YneH MNpesnagnyma

Stellvertretende Direktorin

3amecTutenb AupeKktTopa

Sales Manager/Performance Materials

MeHeasKep no npogaxam/
IKcnayaTaLMOHHble maTepuanbl

Assistentin des Delegierten/Direktorin
der Filiale Nordwest AHK Russland

AccucTeHT MpeactaBUTENA HEMELLKOM
3KOHOMMKM Ha CeBepo-3anase PO

Leiter Vertrieb und Projekte
Automobilindustrie Russland

PykoBoauTenb otaena npoaaK u
NPOEKTOB aBTOMOOUNbHOM
NPOMbILLNEHHOCTH

Dozent am Lehrstuhl fir politische Ana-
lyse

JoueHT Kadeapbl NONUTUYECKOTO
aHanusa

Projektmanager
Mergers &Acquisitions

MeHepnKep NPOEKTOB MO CAUAHUIO U
NOrNOLWEeHU0 KOMMNaHUM

Flihrende Spezialistin

Beaywuit cneumanuct

Projektkoordinator Bahnverkehre des
VW-Konzern GUS und China

KoopauHaTop npoekTta no *.A4,.
nepeso3kam B cTpaHbl CHI u Kutaii
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Martyushev

MapTiowes

Meleshko

Menewko

Mertel

MepTenb

Nitzsche

HuTuwe

Osipov

Ocunos

Rakovich

Pakosuny

Rogova

PoroBa

Schach

LLax

Struck

LTpyK

Stuke

LTyKe

Dmitriy

Omutpuii

Ekaterina

EkaTtepuHa

Falko

danbKo

Sebastian

CebactusH

Sergej

Cepreit

Igor

Uropb

Vera

Bepa

Michael

Mwuxasnb

Vera

Bepa

Tim

Tum

Accenture Digital

Accenture Digital

Foderales Zentrum der Projektfinanzie-
rung

OAO «®depnepanbHbIit LLEHTP MPOEKTHOTO
bUHaHCHpoBaHMA»

DRIUG e.V

DRIUG e.V

Deutsch-Russisches Forum e.V.

lFepmaHo-Poccuiickunini dopym

GAU KO ARRKO

FAY KO «APPKO»

LLC Uniper NefteGaz

LLC Uniper NefteGaz

Hessische Stiftung Friedens- und Konflikt-
forschung

®PpaHKPYPTCKUIN MHCTUTYT UCCNe0BaHNIM
MMPa U KOHGNUKTOB

Integrationsrat Essen

MHTerpaumnoHHbI coBeT 3cceH

Deutsche Bank AG

Deutsche Bank AG

000 Human Search

000 Human Search

Senior Consultant

Crapwmii KoHcynbTaHT

Geschéftsfihrerin

Ynpasnatowmii gUpeKTop

Mitglied des Prasidiums

YneH Mpesngnyma

Stellvertretender Geschaftsfiihrer

3aM. UICNONTHUTENbHOIO ANpPeKTOpa

Werbefachmann

Cneumanncr otaena peknamHo-
BbICTOBOYHOM AeATe/IbHOCTH

Finance Director

®UHaHCOBLIN AUPEKTOP

Wissenschaftlicher Mitarbeiter

HayuHbIi COTPYAHUK

Mitglied im Integrationsrat

YneH nHTerpaunmoHHOro coseta

Portfolio Analystin

MNoptdonmo-aHannTUK

Key Accont Manager

MeHegaskep no pabote
C KNIOYEBbIMW KANEHTaMMU
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Chayka

Yalika

Chernykh

YepHbIx

Trofimova

Tpodumosa

Vakhtin

BaxTuH

Vukolova

Bykonosa

Wollmann

BonbmaHH

Woronkowa

BopoHkoBa

FOLGEN SIE UNS!

Anna

AHHa

Andrey

AHppeit

Arina

ApuHa

Roman

Poman

Tatiana

TaTtbAHa

Ralph

Panbd

Ekaterina

ExkaTepuHa

www.twitter.com/KportalRussland

DB Schenker

LLeHkep Al

000 Kontinental Kaluga

00O «KoHTnHeHTan Kanyra»

Inpactmedia Verlag

Inpactmedia Verlag

ZAO Berlin-Pharma

3A0 «bepanH-Papma»

000 Rodel und Partner

00O Rodel und Partner

Umweltbundesamt

depepanbHoe BEAOMCTBO MO OXpaHe
OKpYKatoLLel cpeapl

Kaluzhskaya Niva GmbH

000 «Kany»ckaa Husa»

www.facebook.com/KulturportalRussland

Filialleiterin

Pykosoautens d)mnmana oTaeneHunA

Manager von Produktionsstandorten

MeHegasKep Npon3BOACTBEHHbIX
y4acTKoB

Projektleiterin

PykoBoauTenb npoekTos

Junior Technologe

Mnagwwii TexHonor

Rechtsanwaltin

Kpwuct

Projektkoordinator fiir Russland im
Beratungshilfeprogramm

KoopauHatop npoeKkTos gna Poccuun B
pamKax Mporpammbl
KOHCY/IbTaLMOHHOM NOMOLLM

Marktforscher

MapkeTtonor
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Moskau, 7. November 2016

»Tag des Forums« und Mitgliedertreffen fur alle Mitglieder,
Multiplikatoren und Interessierte, die einmal hinter die Kulis-
sen schauen wollen, mit anschliefender Abendveranstaltung
in Kooperation mit der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer (AHK)

Kontakt: Sebastian Nitzsche

Tel.: +49 30 263 907 26
Mail: nitzsche@deutsch-russisches-forum.de

Russland, Dezember 2016

13. Deutsch-Russisches Medienforum. Konferenz fir junge
Journalisten aus Russland und Deutschland zum Thema ,,Nach
bestem Wissen und Gewissen: die Frage der Ethik im Journa-
lismus“

Kontakt: Artem Lysenko

Tel.: +7 499 783 09 02
Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

Berlin, 5. - 9. Dezember 2016

Seminar mit der Moskauer Schule fiir gesellschaftliche Bil-

dung

Kontakt: Anna Kaiser
Tel.: +49 30 263 907 27
Mail: kaiser@deutsch-russisches-forum.de

Dortmund, 14.-18. November 2016

46. Young-Leader Seminar zum Thema ,,Unsere Welt in Bewe-

gung - Demografischer Wandel, Fliichtlinge und Integration”

Kontakt: Sibylle Grof§
Tel.: +49 30 263 907 14
Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

medienforum

MockBa, 7 Hoabpsa 2016 r.

«leHb dopyma» M BCTpevya YNEHOB AJAA BCEX YJEHOB,
MY/IbTUM/INKATOPOB M APYrMX 3aUHTEPEeCOBAHHbIX CTOPOH,
KoTopble XoTenn bbl 3arnaHyTb 3a Kyaucbl paboTtbl Popyma, ¢
nocnegyowmm Be4EPHUM MePONpPUATUEM B COTPYAHUYECTBE
¢ Poccuiicko-FepmaHCKOM BHELHETOProBoM naiaTomn
KoHTakTHOe nuuo: CebactnaH Huuwe

Ten.: +49 30 263 907 26

Mail: nitzsche@deutsch-russisches-forum.de

Poccus, flekabpb 2016 T.

13-bi1tt FepmaHo-Poccuiickuin popym CMU. KoHdbepeHums ana
MO0AbIX KYPHAanucToB u3s Poccum u Fepmanumn Ha temy «C
OONKHOM KOomneTeHUMen M [06POCOBECTHOCTbIO: BOMPOC
3TUKM B XKYPHANUCTUKE»

KoHTakTHOe nnuyo: Aptem JibiceHKO

Ten.: +7 499 783 09 02
Mail: lysenko@deutsch-russisches-forum.de

BepauH, 5-9 gekabpsa 2016 r.

CemuHap ¢ MOCKOBCKOW  LUKOMOW  TpaxKAaHCKOro

npoceeLLeHua

KoHTakTHOe nnuo: AHHa Kaisep

Ten.: +49 30 263 907 27
Mail: kaiser@deutsch-russisches-forum.de

DoptmyHpa, 14-18 HoA6psa 2016 T.

46-o1 CeMMHap MoJI0AbIX MNAEPOB Ha TeMy «Haw mup B
ABUXKEHUU - aemorpaduyeckme nsmeHeHus, 6erKeHubl 1
MHTerpauuna»

KoHTakTHOE nnuo: Cnbunne MNpocc
Ten.: +49 30 263 907 14
Mail: gross@deutsch-russisches-forum.de

det NS
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Wir danken unseren Partnern, Mbi 6narogapum Halwux NapTHEpPOB,
Sponsoren und allen Teilnehmern ! CMOHCOPOB M BCEX Y4aCTHUKOB!

BERLIN-CHEMIE
MENARINI

DBJ] SCHENKER P2\ Kanyicias
(¢

obnactb

@ntinentals = EKONIVA
The Future in Motion BKOH“BA

VOLKSWAGEN

GROUP RUS
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