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Foto: Die versammelte Mannschaft der Young-Leader im »Energiedorf « Wildpoldsried
Domo: Bes komanoa mMonoowix auoepos 8 «dnepeemuieckom depegrey Bunvononvocpude

Die Energiepolitik ist nicht nur ein
zentrales Wirtschaftsthema, sondern
hat einen besonderen Akzent in den
deutsch-russischen Beziehungen. Des-
halb war es dem Deutsch-Russischen
Forum e.V. ein Anliegen, dieses wich-
tige Feld zum Gegenstand der Fiih-
rungsnachwuchskrifte im Rahmen
der Young-Leader Seminare zu ma-
chen.

Das 38. Young-Leader Seminar fiihrte
turnusmifig nach Deutschland und
brachte in Miinchen junge Deutsche

OHepreTuyeckas MOJIUTHKA SBISETCSA HE
TOJBKO ULEHTPAIbHON 3KOHOMHUYECKOM
TEMOI{, HO U UTPaeT 0coOyI0 POINIb B rep-
MaHO-POCCHICKUX OTHOmeHUsAX. [ToaTo-
My nast 'epmano-Poccuiickoro ®opyma
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Mit freundlicher Unterstiitzung von
Siemens AG und E.ON Russia

ITpn mob6e3HOl mNoaNepKKEe KOMIAHUH
SIEMENS u 9.0H Poccus
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,, Editorial // Iepenosas craTbs

Bei einer Energiediskussion im Rahmen des Spiels »Cooling
Down« wurden Fragen im kleinen Kreis von russischer und
deutscher Seite beleuchtet und versucht, einen gemeinsa-
men Konsens herzustellen.

Der zweite Tag im Bayerischen Staatsministerium fiir Wirt-
schaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie fiihrte im
Rahmen eines Rundtischgesprichs die Vorstinde von Sie-
mens, E.ON Russia und der Deutschen Energieagentur
(dena) zusammen, um gemeinsam den Status Quo in
Deutschland und Russland darzustellen.

Der dritte Tag fithrte die jungen Menschen in das Energie-
dorf Wildpoldsried, das anschaulich zeigt, dass die Energie-
wende im Ostallgiu bereits angekommen ist und in einer
kleinen Gemeinde gelebt wird. Fiir Russland sicherlich ein
spektakulirer Ansatz, der iber die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen noch einmal gesondert diskutiert wurde.

Die vorliegende Informationsschrift soll nicht nur einen
Eindruck von der Veranstaltung vermitteln, sondern auch
denen, die nicht teilnehmen konnten, eine niitzliche Infor-
mation sein. Zudem soll an dieser Stelle nochmals allen, die
zum Erfolg dieser Veranstaltung beigetragen haben, insbe-
sondere allen Férderern, ausdriicklich gedankt werden, weil
ohne das gemeinsame Engagement dies nicht moglich ge-
wesen ware.

Prof. Dr. Wilfried Bergmann,

Stellvertretender Vorsitzender, Deutsch-Russisches Forum
e.V.; Mitglied des Lenkungsausschusses, Deutsch-
Russisches-Rohstoffforum e.V.
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JIOKIIaJ0M 00 3HEPrOMOIMTUYIECKUX LEIAX B COTPYIHHYECTBE
Mexay Poccueit u I'epmanueil. B paMkax quckyccuu mo 3Hep-
reTHYecKuM BompocaM Ha ocHoBe urpbl «Cooling Down» y4a-
CTHUKH B TPYNNax OOCYAMIN aKTyaJdbHBIC TEMBI H MOIBITAINCH
JIOCTHYb KOHCEHCYCa B CIIOPHBIX CUTYaIUsIX.

Bo BTopoil neHs B baBapckoMm rocyaapcTBEHHOM MUHUCTEPCT-
BE SKOHOMHKH, HHYPACTPYKTYPHI, TPAHCTIOPTA U TEXHOJIOTHH B
paMKax Kpyrjioro crojia coOpanuck mpeacraButenu [Ipaie-
Huit komnanuii Siemens, E.ON Russia u Hemenkoro sHepreTu-
YECKOTO areHTcTBa dena Juisi COBMECTHOTO TIPEJICTABJICHUS CTa-
Tyca-kBo B Poccuu u I'epmanun.

Ha Tperuil neHp MOJOAbIe YYaCTHUKM IOCETHIN JAECPEBHIO-
ANEKTPOCTAHIINIO BWIBAMONBACPHA, SBIAIONIYIOCS HATIIATHBIM
MIPUMEPOM TOTO, YTO IHEPTETUUECKHUM MEePEeBOPOT AOCTUT BOC-
TOYHOTO AJbresi U yCIEIIHO MPaKTUKYeTCsd B OJHOM MajeHb-
kol obmmue. /[ Poccuu, KOHEYHO, BeChMa 3pEHIHBIA MO~
XOJI, MOJyYUBIIHAN OTJCIEHOE 00CYKICHUE HAPSIY C MPABOBBI-
MU PaMOYHBIMHU YCTIOBHUSIMH.

Hacrosmuii mHGOPMAIMOHHBINH BBITYCK TMPHU3BAaH HE TOJBKO
[IOMOYb TOJYYUTh MPEINCTaBICHUE O MPOIIEIIIEM MEpPOIpHsi-
THU, HO W CTaTh IIOJIE3HBIM HH()OPMAIMOHHBIM HCTOYHHKOM
JUIA T€X, KTO HE WMEJl BO3MO)KHOCTH YJ9acTBOBAaTh B CEMHHApE.
B 3akmoveHHe MO3BONIBTE €IIEC Pa3 BBIPA3UTh 0JAaroJapHOCTh
BCEM BOBJICYEHHBIM CTOPOHAM, B YACTHOCTH HAIIMM CIIOHCO-
pam, TIOCKOJIBKY 0€3 WX TOANEPKKH peau3aliisi JaHHOTO TPo-
ekra OblIa OBl HEBO3MOJKHA.

IIpo¢. n-p Buasdpun beprmann,
3amecturenb npeacenarens [pasnenus I'epmano-Poccuiickoro
®opyma; unen Koopaunanuonnoro komutera I'epmaHo-

In Kooperation mit // B corpyaxuuectse c:

BMW Stiftung

Invest
in Bavaria

Die Ansiedlungsagentur des Freistaats Bayern

Fiir weitere Unterstiitzung danken wir den Firmen:
3a fanpHEHIIYI0 MOAJCPKKY MbI O1arogapuM KOMIIAHHU:

o goetzpartners MANAGEMENT CONSULTANTS GmbH .

e  Gazprom Germania GmbH
e Verbundnetz Gas AG
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Herbert Quandt Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

Bayerisches Staatsministerium fur

Norr LLP
e Luther Rechtsanwilte



Dr. Michael Siif3, Mitglied des Vorstands der Siemens AG, CEO Energy Sector
[-p Muxasne 31wce, Ynen [pasnenus komnanuu Siemens AG, I'enepanvhbiil
OUpeKmop Cexmopa sHep2emuKu

DRF: Wie nachhaltig ist Russland als Energiepartner
Deutschlands?

Sifi: Nachhaltigkeit zeigt sich immer vor allem an der Zeit-
achse: Siemens und Russland verbindet eine iiber 150-
jahrige erfolgreiche Partnerschaft, die heute enger ist, denn
je: Der Energy Sector hat mit russischen Unternehmen
mehrere Joint Ventures, etwa bei der Energieerzeugung, im
Ol- und Gas-Bereich, sowie bei der Energieiibertragung.
Zudem ist Siemens Industriepartner bei Projekten der rus-
sisch-deutschen Energieagentur (rudea).

DRF: Welche Entwicklungschancen sehen Sie fiir er-
neuerbare Energien und entsprechende Projekte in
Russland?

Sifi: Russland hat ein grofies Potential fiir erneuerbare E-
nergien bei der Wind- und Wasserkraft. Die erneuerbaren
Energien bieten gerade bei der derzeitigen Erneuerung des
russischen Energiesystems eine gute Moglichkeit, fossile
Ressourcen einzusparen. So kénnen die wertvollen Ressour-
cen durch den Export volkswirtschaftlich besser genutzt
werden.

»Wichtigster Schwerpunkt fiir ein
nachhaltiges Energiesystem in Russland
ist die Energieeffizienz«

«I'J1aBHBIM PUOPUTETHBIM HallpaBJie-
HHUEM B Npouecce pasBUTUA YCTONYUBOM
JHEPreTHYecKo moJauTuKu B Poccun
SIBJIICTCH MOBbILIEHHE JHeProdpdex-
THBHOCTH»

Dr. Michael Siif nahm an unserem Rundtischgesprich
»Die Energiepartnerschaft Russland-
Deutschland« teil und stand uns gesondert fiir ein Ge-
sprich zur Verfiigung.

zum Thema

J-p Muxasusb 310cc NPHHSLI y4acTHe B 3aceJaHNN KPYIJIoro
cTrona «JHepzemuueckoe napmuepcmeo mexcoy Poccueii u
T'epmanueii», nocjie KOTOPOro y HAC ObLT BO3MOKHOCTD TO-
0eceToBaTh C HUM.

I'P®: Hackoabko ycToi4uBOH siBjasieTcs pojb Poccum B
Ka4yecTBe JHepreTn4yeckoro napraepa I'epmannu?

31occ: YcToiunMBOE pa3BUTHE CTAHOBUTCS 3aMETHBIM IPEXKIE
Bcero Bo BpeMeHHOM acriekte: Komnanuto Siemens ¢ Poccueit
cBs3pIBaeT 150-Me€THHHA OMBIT YCIENIHOTO COTPYIHHWYECTBA,
KOTOPOE CEro/iHs MPOYHee 4yeM Koraa-imn0o. CeKTop 3HEpreTH-
KM KOMIIAaHMH Siemens OCHOBAJl HECKOJIBKO COBMECTHBIX MPE/-
MIPYSITHA C POCCHMCKMMH KOMIIAaHUSMH, B YaCTHOCTH B cepe
SHEPTrONPOM3BOICTBA, HEPTETa30BOM KOMIUIEKCE, a TaKXKe B
oOnactu mepemaun 3Hepruu. Kpome Toro, kommanus Siemens
SIBIISICTCS TIPOMBIIUICHHBIM TTapTHEPOM MpoeKToB Poccuiicko-
HEMEIIKOTO SHEPTeTHICCKOTO areHTCTBA «PyAeay.

I'P®: Kakue Bo3mMo:xxHOCTH Bbl BuauTe 1)1 pa3BUTHA BO-
300HOBJISIEMOI YHEPreTHUKU U COOTBETCTBYIOUIUX MPOEKTOB
B Poccun?

31occ: Poccust obagaer orpoMHBIM TIOTEHITHAIOM JUISl Pa3BHU-
THS BO30OHOBIISIEMOW YHEPTETHUKH Ha OCHOBE BETPSHOW U BOJ-
HOW 3Heprun. B pamkax Tekymero mpoiecca 0OHOBICHHS POC-
CUICKOW 3HEPreTHYECKON CUCTEMBI BO30OHOBIISICMBIC HCTOYHH-
KM DHEPTHH TPEIOCTABISIIOT CO0O0W XOpOIIMA CITOCO0 IKOHO-
MHUH HCKONIAeMBIX pecypcoB. Takum 00pa3oM, IIEHHBIC PeCypCh
ropasio 3¢ (hekTUBHEE UCTIONB3YIOTCS B HAPOJIHOM XO3SHCTBE.

/'3
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,, Interview // WutepBBHIO

DRF: Wo liegen die Schwerpunkte einer nachhaltigen
Energiepolitik fiir Russland?

- jl_in RUSS'W L * am
i

‘November in Miinchg

el - L
Von links nach rechts: Stephan Kobler, Sebastian Eisenberg, Dr. Michael Siifs und
Prof. Dr.-Ing. Fosef Neifs

Crnesa nanpago: Llimepan Konep, Cebacmuan Auzenbepe, /I-p Muxasiw 3occ,
u npogh. JJ-p Hosegp Haiic

Sifl: Wichtigster Schwerpunket fiir ein nachhaltiges Energie-
system in Russland ist die Energieeffizienz — zum einen
beim Energieverbrauch, zum anderen aber auch in der Stro-
merzeugung mit einem intelligenten Mix aus erneuerbaren
Energien und Gas. Bei unserem Repoweringprojekt in Ki-
rishi zum Beispiel, konnten wir mit der Modernisierung des
Gas- und Dampfkraftwerks die Effizienz der Anlage um
20% steigern und den Gasverbrauch um iiber 30% senken.

DREF: Vielen Dank fiir das Gesprich.

I'P®: B yem 3aka109al0TCA NPHOPHUTETHI PA3BUTHSA yCTOM-
4YHBO#i IHepreTruyeckoii noautuxu B Poccun?

Dr. Fanine Rechel, AEG Power Solutions, moderierte das Rundtischgespriich
[-p Anune Pexenv, AEG Power Solutions, éena paszo6op 3a Kpy2ivlm cnoIom

3rocc: ['TaBHBIM NPHOPHUTETHBIM HAIpaBJIeHHEM B IIpolecce
pa3BUTH YCTOWYMBOM JHEpPreTMHecKoW NOJUTUKM B Poccun
SIBJISICTCS] OBBILICHHE YHEProdM(HEeKTUBHOCTH — KaKk B 00JacTH
SHEPronoTpedICHus, TaK U MPH BBIPAOOTKE NEKTPOIHEPTUH HA
OCHOBE IPOAYMAHHOTO COYETaHHS BO30OHOBIAEMbBIX HCTOYHH-
KOB 9HEPrWH M rasza. B pamkax Hamiero peKOHCTPYKLHMOHHOTO
npoekTa B T. Kupuiim Ham yanock myTeM MOJCPHHU3ALIN TMa-
pO-ra3oTypOMHHON YCTAHOBKM YBEIHYUTHh JI(PPEKTUBHOCTH
craniuy Ha 20 IPOLEHTOB ¥ CHU3UTh 00bEM MOTPEOICHHUS rasa
Ha Oostee yeM 30 mpOLEHTOB.

I'P®: Boasbmoe cnacu®o 3a pa3roBop.

II I'epmano-Poccurickas Apmapka Kapbepsbl
II Deutsch-Russische Karriereborse

Erweitern Sie Thren Personalpool. Stellen Sie Ihr
Unternehmen vor, treten Sie in Kontakt mit jun-
gen, kompetenten Fachkriften.

23. Mai 2013, 13:00 - 18:00

Pacuupsiite cBoii nepconaJ. Ilpencrasbte
Bamy ¢upmy, BCTynuTe B KOHTAKT ¢ MOJIOALIMH
CHenuaJIMcTaMH.

23 mas 2013 r., ¢ 13.00 50 18.00 u.

nepsblii pa3 B Cankr IlerepOypre +++ erstmals in Sankt Petersburg

Nihere Informationen // nonosnurenbHas uanpopmanus :www.deutsch-russisches-forum.de




,, Seminarprotokolle // TIpotokoJibl

Dienstag, 6. November 2012

Das 38. Young Leader Seminar fand vom 5. bis 9. Novem-
ber 2012 in der bayerischen Hauptstadt Miinchen statt. Es
ist die drittgrofite Stadt der Bundesrepublik Deutschland
und zugleich auch eine der wirtschaftsstirksten.

Begriiffung durch Prof. Dr. Wilfried Bergmann

IIpusemcmeue ¢ npogh. 0-p Bunvgpuoom bBepemanrom

Der erste Seminartag wurde in der BMW Stiftung Herbert
Quandt abgehalten. Dort begriifite uns Dr. Thomas Leeb,
Leiter Biiro Minchen/Internationale Beziehungen der
BMW Stiftung Herbert Quandt. Einer der Schwerpunkte
der Arbeit der Stiftung ist die Stirkung der deutsch-
russischen Beziehungen. Mit ihren zahlreichen Program-
men fordert die Stiftung einen breiten Ansatz von Fiih-
rungsverantwortung, d.h. Fihrungspersonen aus unter-
schiedlichen Bereichen sollen inspiriert werden, sich mitein-
ander auszutauschen, voneinander zu lernen und sich fiir das
Gemeinwohl zu engagieren.

Ebenso begriifite uns Prof. Dr. Wilfried Bergmann, stellver-
tretender Vorsitzender des Deutsch-Russischen Forums
e.V. und Mitglied des Lenkungsausschusses des Deutsch-
Russischen Rohstoffforums. Er stellte uns die Arbeit und die
Ziele des Deutsch-Russischen Forums e.V. sowie des Pe-
tersburger Dialogs e.V. vor. Beide Institutionen sollen ins-
besondere den Dialog und eine konstruktive Zusammenar-
beit zwischen den beiden Lindern fordern.

Der Einfithrungsvortrag zum Thema »Die energie- und kli-
mapolitische Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Russ-
land< wurde von Jirgen Keinhorst, Referatsleiter Mittel-

2. 2 8 =
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Bropuuk, 6 Hosiopst 2012 1.

38-o01f ceMuHap 11 MOJIOJBIX JIUIEPOB COCTOSUICA € 5 110 9 HO-
si0pst 2012 1. B ctonure baBapun MionxeHe. MIOHXEH - TpeTuit
10 BETMYUHE ropof ropos B ['epManny u oauH U3 Hanboee
CHIIbHBIX B 9KOHOMHYECKOM IIJIaHE.

IlepBrlii cemuHapckuii neHb coctosuicss B DoHAe KOMIIAHUU
BMW wumenn I'epbepra KBanara. Tam Hac TpHBETCTBOBAI
TUPEKTOp MO MEXKAYHAPOTHBIM OTHOIICHUSAM MIOHXCHCKOTO
¢unmana donna umenn ['epdepra Keannra n-p Tomac Jlee6.
OnHMM W3 TIaBHBIX HampaBjicHUN paboTel DoHpa sBIsICTCS
YKpEIUICHHE TepMaHO-POCCUUCKHX OTHOIICHHH. C IMOMOIIbI0

Eriffnungsvortrag mit fiirgen Keinhorst, Bundesministerium fiir Umwelt, Na-
turschutz und Reaktorsicherheit

Bemynumenvuoiii doxnao ¢ FOpeenom Kaiinxopcmom, @edepanvroe munu-
cmepcmeo oKkpyicarowell cpeovl, OXpanvl NPUPOObl U 630NACHOCU AOEPHbIX
peakmopos I epmanuu

MHOTOYHCICHHBIX mporpaMM DoOHA COAEHCTBYET MHOIrOCTO-
POHHEMY Pa3BHUTHIO YIPABICHYECKOM OTBETCTBEHHOCTH, T.C.
BIOXHOBISIET PYKOBOIHUTENCH M3 CAMBIX pas3inuHbIX cdep 006-
MEHHUBATHCS OMBITOM, YYUTHCS IPYr Y APYra U akTUBHO pabo-
TaTh Ha o01Iee OJaro.

[MomMuMO 3TOTO, C MPUBETCTBEHHON PEYbI0 BBICTYIHII TpOdec-
cop Bunmsdpun beprmann, 3amectutens npencenarens [Ipasie-
Hus ['epmano-Poccuiickoro @opyma 1 uieH KOOpAUHALUOHHO-
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und Osteuropa, Russland und Zentralasien im Bundesminis-
terium fir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit
gehalten. Eines der iibergeordneten Ziele ist die strategische
Energiepartnerschaft zwischen Deutschland und Russland.
Zurzeit fiihrt die Bundesrepublik nur mit sehr wenigen an-
deren Lindern einen derart
intensiven Dialog zu gesell-
schaftspolitischen und 6kono-
mischen Themen wie mit
Russland. Ein aktuelles Pro-
jekt ist beispielsweise die Be-
ratung der russischen Regie-
rung zur Modernisierung der
russischen Umweltgesetzge-
bung, mit dem Ziel der Schaf-
fung geeigneter Standards zur
Um-
welttechnologien in Russland.

Forderung moderner

Nach einer kurzen Kaffee-
pause und der anschlieffenden
Vorstellungsrunde der Semi-
narteilnehmer lud Herr Dr.
Otto Ulrich vom HOMO
LUDENS-Institut mit dem
Down« alle Teilnehmer zur

Energiewendespiel »Cooling
Nachhaltigkeitsdebatte ein.
»Cooling Down« ist ein unterhaltsames Weltspiel rund um
Klimawandel, Katastrophenvorsorge und Artenvielfalt. Die
Teilnehmer wurden in mehrere Gruppen zu je 4-5 Perso-
nen aufgeteilt und erorterten innerhalb der Gruppe eine
bestimmte aktuelle Problematik aus dem Energie- und Kli-
mabereich. Die Ergebnisse wurden anschliefend vor allen
Teilnehmern prisentiert und gemeinsam diskutiert.

Nach dem Mittagessen sprach Giinther Schermer, Partner
von goetzpartners Management Consultants GmbH, tber
die Energiewende in Deutschland und deren Ubertragbar-
keit auf Russland. Das deutsche Energiewende-Modell hat
erhebliche Schwichen und steht vor grofien Herausforde-
rungen — Finanzierung Netzausbau, Strompreisstabilitit,
Speicherproblematik — und sollte daher nicht in gleicher
Form in Russland umgesetzt werden. Auch daher nicht, weil
Russland sich in einer komplett unterschiedlichen Aus-
gangslage — klimatische Bedingungen, Zustand Infrastruktur
usw. — befindet und auch abweichende Ziele verfolgt.

/16
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Dr. Otto Ulrich prasentiert sein Energiewendespiel »Cooling Down«
[-p Ommo Ynvpux npedcmaginsiem ceoto snepeemuueckyio uepy « Cooling
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ro xkomutera ['epmano-Poccuiickoro CeipreBoro ®@opyma. OH
pacckasan HaM o pabore u nensix I'epmano-Poccuiickoro ®o-
pyma n gopyma «IlerepOyprckuii nuanor». Obe opraHu3anyn
3aHMMAIOTCS, B YaCTHOCTH, YKPEIUICHHEM AWAJIora TPaXKAaH-
CKHX OOIIECTB M KOHCTPYKTHBHOTO COTPYJHHYECTBA MEXIY
00erMu cTpaHaMHU.

C BBOIHBIM JIOKIJIAJIOM IO Te-
M€ 3a7a4 M [eied B 00NacTh
SHEPreTUYECKON M KIMMAaTH-
4YecKoil mnoJauTuku ['epmaHuu
u Poccuu BBICTYIHI AUPEKTOP
oThena KOOIEpaluu cO CTpa-
Hamu LlenTpanbHoii u Boctou-
Hoit EBponsl, Poccun u llen-
TpanbHOl Asum denepanbHO-
T0O MHHHCTEPCTBA  OXPAHBI
OKPYIKaIOMIeH CPebl, OXPaHbI
MPHUPOJIBI U ATOMHOM Oe3ormac-
Hoctn [epmannn  IOpren
Kaitaxoper. OgHON U3 OCHOB-
HBIX 33/1a4 B 3TOW cepe sBis-
eTcs CTpaTerHdecKoe IapT-
HEPCTBO B OOJIACTH DHEPTETH-
k1 Mexnay Poccueit u I'epma-
Huel. B Hacrosimee Bpewms
I'epmanns avIIE C HEMHOTUME
CTpaHaMH BEJAET CTOJIb MHTCHCHUBHBIA JHUAIOT MO OOIIECTBEH-
HO-TIOJIUTUYCCKUM U SKOHOMHYECKHM TeMaM, Kak ¢ Poccueit. K
Hambosiee aKTyaJbHBIM HWHHUIIMATHBAM OTHOCHTCS, HAIpUMeEp,
KOHCYJIBTHPOBAaHHE POCCHHCKOTO IIPABUTEIHCTBA IO BOIPOCAM
MOJICPHHU3AIUH MIPUPOIOOXPAHHOTO 3aKOHOIATeIbcTBa Poccuun
C IeNbi0 00eCTIeUnTh HaJIe)KAINe CTAaHAAPTHI IS TPOJIBHKE-
HUS COBPEMEHHBIX IKOJIOTHUYECKUX TeXHOJIOTui B Poccum.

[Tocne xopoTKoro Kode-Opeiika i MpeaCcTaBICHHUs yIYaCTHUKOB
cemuHapa ot 1-pa Orro Yaspuxa u3 uncruryra HOMO LU-
DENS noctynuo npeyiokeHnue noy4acTBoBaTh B gedarax Imo
BOIIPOCaM YCTONUYMBOIO PA3BUTHS C IOMOLLBIO SHEPTETUUECKOM
urpsl «Cooling Downy. Cooling Down — 370 pa3BiekartenbHas
urpa Io BOIPOCaM H3MEHEHHs KIMMaTa, HpeayNnpexIcHUs
karactpod u 6uopazHooOpa3usi. YUaCTHUKH OBUTH pacTpesiesie-
HBI 110 TPYIIIaM B COCTaBe 4-5 4elIoBeK W B paMKaX dTHX TPYIIII
o0CyXJainy Te WM MHBIE aKTyallbHble MPOoOJeMbl U3 00sacTu
SHEPreTUKH U KiuMaTa. Pe3ynbraTel ObUIN IPEICTABICHBI BCEM
y9acTHHKaM Ha COBMECTHOE OOCYXKICHHE.

ITocne obema cocrosimochk BeicTymieHne [tontepa Illepmepa,
napTHepa KoMmaHuu goetzpartners Management Consultants
GmbH, B Xxo1e KOTOPOro OH pacckasaj O T.H. «IHEPreTHIECKOM
nepeBopore» B I'epmanuu u ero mpumenumoctu B Poccum.
HewMmenkas Mozienp 3HEPreTUUECKOro IEPEBOPOTAa UMEET CBOU
HEJOCTAaTKU M CTaJIKUBAETCS C CEPbE3HBIMU TPYIHOCTAMH —
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Daran anschlieflend prisentierte Ingo Dethloff, Rechtsan-
walt, einen Vortrag mit dem Thema: Warum braucht Russ-
land Solar und Photovoltaik? Noch findet dieses Thema in
Russland relativ wenig Beachtung. Es gibt derzeit lediglich
einige wenige punktuelle Projekte und Initiativen, wie bei-
spielsweise die Ausstattung einiger abgelegener Ortschaften
in Sibirien mit Photovoltaikanlagen oder einiger Bahnhofe
im Siiden Russlands mit Solarmodulen. Auch investiert der
russische Staat bereits in erste grofiere Produktionsanlagen
von Solarmodulen. Solange die entsprechenden Investitio-
nen in Russland wirtschaftlich nicht tragbar sind, wird es
diesbeziiglich allerdings wenig Fortschritt in Russland ge-
ben.

Der Schlussreferent Viktor Kruschinski von BIOGAZE-
NERGOSTROY Deutschland GmbH hat einen iiberaus
interessanten Vortrag iiber Kooperationen mit Russland im
Bereich Erneuerbare Energien gehalten. Die Muttergesell-
schaft in Russland ist ein grofier Player im Bereich des Baus
und Betriebs von Biogasanlagen in Russland. Das Thema
Biogas gewinnt zunehmend an Bedeutung und hat in Russ-
land ein erhebliches Potenzial. Eine Reihe von Anlagen wird
derzeit gebaut und projektiert.

Der erste Tag lieferte viel Gesprichsstoff.
Iepevlil Oenb 0an nogoo 015t pasIUuHbIX PA32080POS.

Zum Abschluss des ersten, sehr arbeitsintensiven Seminarta-
ges wurden alle Teilnehmer von der Verbundnetz Gas AG
aus Leipzig zum Bayerischen Abend im Hofbriuhaus einge-
laden. Hierbei konnte man weiter iiber die Themen des ver-
gangenen Tages diskutieren und sich niher kennen lernen.

Protokollant: Dietrich Jochim
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Gruppendiskussion zur Nachhaltigkeit mit »Cooling Down«
Jluckyccus 6 2pynnax na memy 9k0102U4eckoil YCmouuueocm no npuHyuny
«Cooling Down»

(hMHAHCHPOBAHUE CETEBOTO PACIIUPEHHUS, CTAOUIHLHOCTD IIEH Ha
AJIEKTPOIHEPTHUIO, Pe3epBHAs MPOOJIEMATUKA — U, CICIOBATEIb-
HO, HEC MOXET OBbITh peaiu3oBaHa B TOH ke ¢opme B Poccum.
Taxke u noromy, 4ro Poccuss HaXoAUTCSA B COBEPIIEHHO MHOM
CUTYaIlNH — KJIMMaTHIECKHE YCIOBUS, COCTOSHIE HHPPACTPYK-
TYpBI U T.JI. — A TIPECIICAYECT PACXOKHE LCIIH.

Benen 3a r-uom Ilepmepom ¢ mokiamoMm Ha Temy «llogemy
Poccun HyXHBI cOJNHEYHAas 3HEPruss U (POTOBOJILTAMKA?Y BBI-
crymun agsokatr Muro Jernodd. Iloka mannas tema OTHOCH-
TeNBHO Mayio obcyxkaaercs B Poccuu. B HacTosiiee Bpems cy-
IIECTBYET JIMIIb HECKOJIBKO KOHKPETHBIX MPOCKTOB M WHUIIMA-
THUB, TaKHX, KaK HalpUMEp, OCHAIIEHHE HEKOTOPHIX OT/AJICH-
HBIX JiepeBeHb B CHOUPH (HOTOIIEKTPUICCKUMU TTAHEISIMH HITH
psina BOK3QIOB Ha tore Poccuu COMHEYHBIMU MOAYIISIMHU. Tak
WIN WHAa4e, POCCUICKOE MPABHUTENILCTBO YK€ HHBECTUPYET B
MepBOe KPYMHOE MPOU3BOJCTBO COJHEUHbIX Mopayieit. OnHako
IOKa COOTBETCTBYIOIINE UHBECTHIIMU B POCCHM HE CTaHYT 3KO-
HOMMYECKH MPUEMIICMBIMH, IIPOrpecca B ATOH cdepe mpuaercs
KIATh OYEHb JI0JITO.

ITocneanuit goxmamguuk Bukrop KpymwuHckuit W3 KOMIIaHUH
BIOGAZENERGOSTROY Deutschland GmbH BreicTynmmn ¢
OYEeHb MHTEPECHBIM JOKJIAIOM O Koomepauusx c¢ Poccueit B
007acTH BO30OHOBIISIEMBIX HCTOYHHWKOB JHEpPruu. MarepuH-
cKasi KoMmaHusa B Poccnu sIBIsieTcs OMHUM W3 OCHOBHBIX HUTPO-
KOB B OOJIACTH CTPOWTENHCTBA M JKCIUTyaTallMd OMOTra30BBIX
ycraHOBOK B Poccuu. Tema Ouorasa craHOBUTCS Bce Oosee
BaXXKHOW M MMEET 3HAYMTENbHBIM ImoTeHnuail B Poccun. B Ha-
cTosllliee BpEMs BEACTCS CTPOUTENLCTBO U MPOCKTUPOBAHUE
LIEJIOTO psiia OMOTra30BBIX YCTAHOBOK.

B 3aBepuieHne nepBoro, 10BOJLHO TPYIOEMKOI'O CEMHHApPCKO-
ro IHS BCE YYaCTHHKM OBUIM IpHIJIALIEHb KOMIAHHMEeH Ver-
bundnetz Gas AG u3 Jleiinuura Ha 6aBapcKuii Bedep B pecTo-
pane Hofbrduhaus. 31ecs MOKHO OBIJIO yriyOUThCS B JajbHEH-
niee 00CyX/IeHHE TPONACHHBIX TEM M IHOOIKE y3HATh JIPYyr

Jpyra.

IIpoToxomuct: JIuma Moxum
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Mittwoch, 7. November 2012

Der zweite Seminartag des 38. Young-Leader Seminars fand
in den Raumlichkeiten des Bayerischen Staatsministeriums
fir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie
statt und war den Themen Technologie, Investition und
Innovation gewidmet. In seinem einfithrenden Grufiwort
stellte Martin Grossmann, Referatsleiter Aufienwirtschaft
MOE, SOE, GUS, zunichst die wachstumsstarke und dyna-
mische Wirtschaftsregion Bayern vor. Zu den Vorziigen des

Zweiter Seminartag im Bayerischen Staatsministerium
Bmopoti denv cemunapa 6 basapckom munucmepcmee

flichenmifiig grofiten deutschen Bundeslandes zihlen ins-
besondere seine hohe internationale Wettbewerbsfihigkeit,
seine ausgewogene Unternehmensstruktur, seine niedrige
Arbeitslosenquote sowie seine vergleichsweise hohe Kauf-
kraft. Zudem geniefit Bayern auch durch seine geographi-
sche Lage Standortvorteile, da es als Tor nach Mittel-, Ost-
und Stdeuropa gilt. So sind insbesondere die russisch-
bayerischen Wirtschaftsbeziehungen trotz der Finanzkrise
sehr eng, was u.a. darin seinen Ausdruck findet, dass mehr
als 1.700 bayerische Unternehmen in Russland titig sind.
Auch russische Unternehmen zieht es mittlerweile nach
Bayern, wobei der Grofiteil der mehr als 80 russischen Un-
ternehmen in Bayern in der I'T Branche, der Baubranche
und im Bereich Logistik aktiv ist.

An die einfilhrenden Worte von Herrn Grossmann schloss
sich das »Energiefriihstiick« mit Nikolaj Sudarev an, der als
Projektmanager fiir die Gazprom Germania GmbH titig ist.
In seinem informativen Vortrag stellte Herr Sudarev die
drei Hauptgeschiftsfelder des Unternehmens — Erdgasfor-
derung, Erdgashandel sowie Erdgasspeicherung — vor.

/18
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Bropoii genp 38-ro cemuHapa Al MOJIOJBIX JIMAEPOB MPOIIEN
B 31aHNK baBapcKOro MUHHCTEPCTBA SKOHOMUKH, HHPACTPYK-
TYpBI, TPAHCIIOPTA M TEXHOJOTHH W OBUT MOCBSAIMICH TaKUM Te-
MaM KaK TEXHOJIOTHH, WHBCCTHIUM M WHHOBaUWHU. B cBoei
BCTYIUTEJIbHOM NMPUBETCTBEHHON peud pykoBoauTens Jlemap-
tameHTa llenTpanbHoit 1 Boctounoit EBponst Maptun I'pocc-
MaHH MpenCcTaBui baBapuio B KauecTBE OBICTPOPACTYIIETO U
MUHAMUYHOTO DJKOHOMHYECKOro peruoHa. IIpemmymiectBa
KpymHeimeil mo 1wromanu ¢enepaipHOil 3emum ['epmannn
3aKIIFOYAI0TCS, B YACTHOCTH, B BBICOKOW MEKAYHAPOIHOU KOH-
KypeHTOCHOCOOHOCTH, cOalaHCUPOBAaHHOM CTPYKType OH3Heca,
HU3KOM ypOBHE 0e3pa0O0THIIBI 1 OTHOCHTEIFHO BBICOKOH MOKY-
maTensHOl crocoOHocTH. K Tomy ke, baBapus BeIMTphIBacT 3a
CYET CBOEr0 yJayHOTo reorpaMyeckoro pPacrioyIOKEHUs, 110
mpaBy cuMTasick BopoTamu B lleHTpanbHyro, Boctounyio u
IOxnyto EBpony. B gactHOCTH, poccuiicko-0aBapcKkue 3KOHO-
MHUYECKHC OTHOIICHHS, HECMOTPsS Ha (HUHAHCOBBIN KpPH3HC,
SIBIIIFOTCS. OYCHB MPOYHBIMHE, YTO MIPEIKJIE BCErO MPOSBISICTCS B
ToM, uT0 B Poccum neiictByror 6onee 1700 GaBapckux Komma-
Huil. Poccuiickie npeAnpusTys, TeM BPEMECHEM, TaKXKe Mpe-
nounraroT baBapuio, mpu 3ToM OonbIIMHCTBO M3 Oojee yeM 80
poccuiickux koMmmnanuii B baBapuu pabotaroT B cdhepe uHDOP-
MAaI[OHHBIX TEXHOJIOTHHA, CTPOUTEIHHON MPOMBIIUICHHOCTH U
JIOTHCTUKH.

3a BcTynmuTeNpHOW peybio T-Ha [poccMaHHa MOCIEenOBal
«HepreTmyeckuii 3aBTpak» ¢ Hukomaem CymapeBbM, 3aHH-
MAIOIIMM [OCT MPOCKTHOTO PYKOBOJAUTENA B KOMIIAHUU
Gazprom Germania GmbH. B xozxe cBoero nHpopMaTHBHOTO
noxnaga r-H CymapeB BBIICTIII TPA OCHOBHBIE CEpHI NesITeIIhb-
HOCTH KOMIIAaHUH - JOOBIYY MPHUPOTHOTO Tra3a, TOPTOBIIO MPH-
POIHBIM Ta30M U XpaHEHHE MIPUPOJHOTO ras3a.

Brictynnenue n-pa TopcreHa XeHLenbMaHHA, PYKOBOIUTENS
nentpa Competence Center Civil Economics, Ener-
gy&lnfrastructure u3 xoncantuarooit ¢gupmsl Roland Berger
Strategy Consultants, Takke NIpeJOCTaBWIIO YYaCTHUKAM BO3-
MOXKHOCTb O3HAKOMMTLCSI C IIMPOKOI ManuTpoil sHepromoiu-
THdecknx TeM. OCHOBHOE BHHMaHHE B €ro JO0KIaze OblIo yie-
JICHO BOIIPOCaM Pa3BUTHS BO30OHOBIISICMBIX HCTOUYHUKOB SHEP-
THU U CBSI3aHHBIX C HUM MOCIEACTBUM AELEHTpaTIU3ally dHEep-
romnpou3BoycTBa. JI-p XeHIeNbMaHH, B YacTHOCTH, OOpaTHII
BHUMAaHHE Ha TO, YTO B HACTOSIEE BPEMsS HOBas JHEpreTHde-
ckas nonuTHka ['epmanum (emie) He UMEET YETKOW CTPYKTYpHI,
MOCKOJIBKY COOTBETCTBYIOLME WHUIMATUBBI HE PErYIUPYIOTCS
HU Ha (efiepanbHOM, HU Ha 3eMeNbHOM ypoBHE. Kpowme Toro,
CTOUMOCTh 3HEPreTHYECKOr0 IMEPEBOPOTa, COMNIACHO pPa3iIuy-
HBIM IPOTHO3aM, AocTturaer okono 300 miupa. eBpo, B pe3ynb-
TaTe 4ero BO3HUKAET BOIPOC O (\MHAHCHPOBAHWY JaHHOW WHU-
LUATHBBI.
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Einen weiteren wertvollen Einblick in die Komplexitit ener-
giepolitischer Themen bot der Vortrag von Dr. Torsten
Henzelmann, der das Competence Center Civil Economics,
Energy & Infrastructure bei Roland Berger Strategy Con-
sultants leitet. Der inhaltliche Schwerpunkt seiner Ausfiih-
rungen lag u.a. auf dem Ausbau erneuerbarer Energien und
den damit verbundenen Konsequenzen einer Dezentralisie-
rung der Energieerzeugung. Herr Dr. Henzelmann verwies
insbesondere darauf, dass die Energiewende in Deutschland
derzeit (noch) sehr unstrukturiert ist, da entsprechende Ini-
tiativen weder auf Bundes- noch auf Landesebene gesteuert
werden, sondern unterhalb dessen verlaufen. Zudem belau-
fen sich die Kosten der Energiewende verschiedenen Prog-
nosen zufolge auf ca. 300 Milliarden Euro, was insbesondere
die Frage nach den Finanzierungsmdoglichkeiten aufwirft.

Nachdem sich die Teilnehmer des 38. Young-Leader Semi-
nars bei einem gemeinsamen Mittagessen gestirkt hatten,
stand fiir den Nachmittag ein Rundtischgesprich zum The-
ma »Die Energiepartnerschaft Russland-Deutschland« auf
dem Plan. Die vier hochkaritigen Giste — Prof. Dr.-Ing.
Josef Neifi, Dr. Michael Siiff, Sebastian Eisenberg sowie
Stephan Kohler — gingen insbesondere auf die langjihrigen
stabilen Energiebeziehungen zwischen Russland wund
Deutschland ein und stellten einen grundlegenden Unter-
schied zwischen den beiden Lindern heraus: Wihrend es
fiir Deutschland insbesondere darum geht, den Ausbau er-
neuerbarer Energien voranzutreiben, liegt Russlands grofite
Herausforderung nach wie vor im Bereich der Steigerung
der Energieeffizienz. Die anschliefende Diskussion machte
zudem deutlich, dass in energiepolitischen Fragestellungen
auch immer erheblicher sozialer Ziindstoff liegt. Deutsch-
land — wie auch andere Staaten — steht daher nicht nur vor
technologischen, sondern zudem auch vor sozialpolitischen
Herausforderungen bei der konkreten Ausgestaltung seiner
Energiewende.

Protokollantin: Maxi Hinze

Donnerstag, 8. November 2012

Am dritten Seminartag stand die Besichtigung des Energie-
dorfes Wildpoldsried auf dem Programm. Wihrend der
zweistiindigen Busfahrt dorthin konnten die Teilnehmer des
Young Leader Seminars das malerische Alpenpanorama bei
Sonnenschein genieffen und die Erfahrungen der letzten
zwel Seminartage miteinander austauschen. Und natiirlich
war jeder darauf gespannt, was ihn im Allgduer Dorf der
Strompioniere erwartet.
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[Tocne TOro KaK yd4aCcTHHKH 38-Tr0 ceMHHApa JJIS MOJIOIBIX JIH-
JIepOB MOAKPENMINCH 32 COBMECTHBIM 00€ZI0M, BO BTOPOH I10-
JIOBHHE JIHS COCTOSUJICS KPYIJIBI CTOJI Ha  TEMY
«QHepreTryeckoe mapTHepcTBo Poccnn u I'epmanumy». UeTwipe
BBICOKOIIOCTABICHHBIX TocTs — mpod. Mozed Haiic, 1-p Muxa-
aub 3roce, Cebactnan Aizenbepr u llltedan Konep — roBopu-
JIM, B YaCTHOCTH, O JOJTOCPOYHBIX CTAOMIBHBIX OTHONICHHSX B
obmactu sHepreTuku Mexny ['epmanneit u Poccuelt u otmeTn-
JIU IPUHIUIHAATBHYIO Pa3HHUILy MEKIY 00CUMH CTpAaHAMU: B TO
BpeMmsi Kak B ['epMaHHU IEHTPAILHYIO POJIb UTPACT pa3paboTKa
BO300HOBIISIEMBIX HCTOYHMKOB SHEprud, B Poccum TimaBHOH
npo0sIeMoil 10 cuX TOp SBISETCS IMOBBINICHUE dHEProdddek-
tuBHOCTH. [locnenoBaBmas qUCKyccus IoKasaia, 9YTo0 BOIPOCHI
SHEPTreTUYECKON ITONIUTHKH TasT B cebe 0YeHh MHOTO COIHAb-
HBIX KOHMINKTOB. B cBs3m ¢ aTiMm ['epmaHms — Kak u Ipyrue
rOCy/IapcTBa — CTOMT HE TOJBKO Iepesi TEXHOJIOTUIECKIMHU, HO
U TIepe] COLMAIBHO-TIOJUTHYECKUMI BbI30BAaMHU B Hpolecce
KOHKPETHOH peayn3aiyi CBOETr0 YHEPTEeTHYECKOT0 IIEPEBOPOTA.

IIpotokonuct: Makcu XuHie

Yerpepr, 8 Hosiops 2012 r.

B Tpetnii nenr ceMuHapa Ha MOBECTKE AHSA CTOSTA IKCKYPCHUS B
9HETeTHYCCKYIO JepeBHIO Buuibamonsacpua. Bo Bpems aByxya-
COBOH MMOE3IIKM Ha aBTOOYCE YYaCTHHKU CEMHUHApa ISl MOJIO-
JIBIX JIHJICPOB MOTJIM HACIATUTHCS )KUBOTIMCHOM, 3aTUTON COJTH-
IIeM MaHopaMmoil AJbI, a Takke OOMEHSATHCS BICYATICHUAMU
MOCJICIHUX JBYX JHEH cemMuHapa. Hy u KOHEUHO, KaXKJIOMy HE
TEPIIEIOCh YBUJETh, YTO OKHAACT €ro B AJUIBrOe, B JCPECBHE
9HEPro-HOBATOPOB.

Seminarteilnehmer im Gesprich
Yuacmuuxu cemunapa 6 b6eceoe

[To npuOkITHU B BUJIBAIONABICPH]] CBOUX TOCTEH TEIUIO MOIMPH-
BercTBOBa MAp ApHo LleHrepie, a Takke MPEICTaBHI CBOIO
obmuHy u eé skonorndeckuit nmpodmias. C konna 90-x romos
Kak OOIIMHA, TaK ¥ OOJIbIIAs YacTh €€ JBYX C IMOJIOBUHON ThI-
CSYHOTO HACEJICHUS WHBECTHPYIOT B HETPAIUIMOHHBIC UCTOY-
HUKH SHepruu. Ha cero st IeHb B OKCILTYaTaI[HIO BBE/Ie-
HBI ceMb BeTpsHbIX TypowH, 200 Qorosnexrpuueckux u 140
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Bei der Ankunft in Wildpoldsried begriifite Biirgermeister
Arno Zengerle seine Giste ganz herzlich und stellte seine
Gemeinde und deren 6kologisches Profil vor. Seit Ende der
90er Jahre investiert sowohl die Gemeinde als auch die
Mehrheit ihrer zweieinhalbtausend Einwohner in innovative
Energiequellen. Mittlerweile sind sieben Windkraftanlagen,
200 Photovoltaikanlagen und 140 Solaranlagen in Betrieb,
die insgesamt mit iiber 20 000 MWh fiinfmal so viel Strom
produzieren wie das Dorf verbraucht. Die Wirmeversor-
gung durch Biogasanlagen, Hackschnitzel- bzw. Pelletshei-
zungen wurde ebenfalls dank umfangreicher Modernisie-
rungsmafinahmen auf den hochsten Technikstand gebracht.
Durch diese Leistungen und Aktivititen hat sich das kleine
schwibische Dorf im Oberallgiu bundesweit und auch in-
ternational im Bereich der erneuerbaren Energien den Ruf
eines Energiedorfes verdient, das mit Preisen und Auszeich-
nungen auch mehrfach geehrt wurde.

Den Schliissel zum Erfolg dieses Energiemodells in seiner
Gemeinde sieht Arno Zengerle vor allem in der Biirgerbe-
teiligung. Schon in der fritheren Projektphase wurde eine
Biirgerinitiative unter dem Motto »WIR — Wildpoldsried
Innovativ Richtungsweisend« ins Leben gerufen. Die Ein-
wohner hatten nicht nur die Méglichkeit bekommen, an der
Entwicklung der Energievision 2020 mitzuarbeiten, sondern
auch aktiv an der Umsetzung mitzuwirken und sich mit Ei-
genkapital an der eigens fiir die Projekte gegriindeten Ge-
sellschaft zu beteiligen. Der Pay-Back aus der Investition
wird nicht lange auf sich warten lassen, denn bereits heute
schon werden Einsparungen gegeniiber herkommlichen
Energiequellen erzielt und auch fiir die Zukunft werden
hohe Renditen erwartet.

Jedoch steht Wildpoldsried noch lange nicht am Ende sei-
ner Energieentwicklung. Wihrend einer Exkursion durch
die Siedlung stellte Herr Zengerle ein weiteres Projekt
»IRENE« seinen Besuchern vor. >IRENE« bedeutet so viel
wie »Integration regenerativer Energien und Elektromobili-
tit« und steht fir ein Gemeinschaftsprojekt der Allgiuer
Uberlandwerke, der Siemens AG und der Hochschule
Kempten. Das Pilotprojekt dient der Erprobung eines intel-
ligenten Stromnetzes der Zukunft, auch Smart Grid ge-
nannt. Ziel ist es, technische und wirtschaftliche Losungen
fiir die schwankenden, dezentralen Stromeinspeisungen Er-
neuerbarer Energien anzubieten.

Die Moglichkeit, inwieweit man das umgesetzte Energiesze-
nario von Wildpoldsried auf weitere Gebiete in Deutschland
oder Russland iibertragen kann, ist zu hinterfragen. Seinen
Weg zur Energiewende hat Wildpoldsried eindeutig gefunden.
/710

COJTHEUHBIX TaHEeJeH, CyMMapHOe MPOU3BOJICTBO KOTOPBIX CO-
crasisieT 6osiee 20 000 MBT4 1 B TSITh pa3 MPeBBIIIACT COOCT-
BeHHOE notpediieHue. Tero moxaeTes OT OMOra30BbIX YCTaHO-
BOK M CHCTEMBI OTOIICHUS HA TPaHyJaxX, KOTOPHIE TAKKE IPO-
IUTH 9epe3 OOMHMPHYI0 MOJCPHHU3ALMI0 HAa CAMOM BBICOKOM
TEXHOJIOTHYECKOM YpOBHE. biaromapsi 3TUM JOCTHXCHHSIM
HeOombIIas mBadckas JAepeBHs B BepxHeMm AJUTbroe 3aciryku-
Jla 3BaHHME DHEPreTHUECKON JepeBHM B 00JacTH BO300HOBIISIC-
MBIX HUCTOYHUKOB JHEPTMU KaK Ha HAIMOHAJIBLHOM, TaK WU Ha
MEXKIYHAPOJIHOM YPOBHSX U ObLIa HEOJHOKPATHO YIOCTOCHA
MIPHU30B M HATPa.

Exkursion mit Biirgermeister Arno Zengerle
Okekypcus ¢ mapom Apro Leneepne

Kirou k ycriexy QaHHOM SHEPreTHYecKOi MOJAENN B CBOEH 00-
muHe ApHo LleHrepiie BUIUT Mpexie BCEro B yUaCTHU €€ XKU-
Teneil. Yke Ha paHHel (ase mpoekTa MpH MoIEPIKKe Hacee-
HMs OblIa CO3[aHa MHUIMATHBA Mo aesu3oM «Mbly», nemern-
Kasi abOpeBuatypa KOTOPOI'O MOXKET OBITh IEpEBE/ICHa Kak
«MHHoBanMoOHHBIN Bunbanonbacpus yka3zeiBaeT Kypey. Kure-
M OblTa TIpeocTaBICHAa BO3MOXKHOCTH HE TOJIBKO Y4acCTBO-
BaTh B pa3zpaboTke sHepreruueckoi crparerun 2020, HO n ak-
TUBHO MNPUHUMATh Y4acTUEe B €€ pealu3allld, BIIOKUB CBOU
CcOOCTBEHHBIE CpecTBAa B MPOCKTHI. OTIada OT WHBECTHIINI HE
3aCTaBUT ceOsl JOJITO HKJaTh, TaK KaK YK€ CErOIHS JOCTUIHYTa
9KOHOMHsSI 0 CPaBHEHUIO C TPAJAUIUOHHBIMU HCTOYHHUKAMU
SHEPIruy M Ha Oymaymee BIOKEHHS O00CIMIalOT BBICOKYIO JTOXOJ-
HOCTb.

Ho sto nna Bunpanonsacpuaa gajaeko HE KOHELl SHEpreTuye-
ckoro pa3sutusi. Bo Bpems skckypceuu 1o noceneHuto r-H Len-
repie IMPEACTaBHI CBOMM IIOCETHTENSIM OYEPEIHONW MPOEKT
«IRENE». «IRENE» pacum¢possiBaercst kak «MHTerpauns
Bo3zooHoBnsieMbIx MIcTOUHMKOB DHEPruu U DIEKTPOMOOUIBHO-
CTH» U ABIgeTcs coBMecTHBIM npoektoM Allgiu Uberlandwer-
ke, Siemens AG n Yuusepcurera ropoja Kemnren. B pamkax
9TOTO HKCIICPUMEHTAJIBHOIO IPOEKTa OYIyT TECTHPOBATHCS
MHTEJJICKTya bHbIE CeTH OyIyIero, KOTOpble MOJYYHIN Ha-



,, Seminarprotokolle // TIporoko.sl

Die zweite Tageshilfte wurde rechtlichen Fragestellungen
gewidmet. Zunichst referierte Viktoria Tkatchenko, Dip-
lomjuristin von No6rr LLP, zum Thema der rechtlichen
Rahmenbedingungen fiir Investitionen in Russland. Nicht
nur die aktuell giltige Gesetzeslage wurde vorgestellt, son-
dern auch ein Ausblick auf die kommende Zivilrechtsreform
gegeben. Erwartete Neuerungen betreffen beispielsweise
den Rechtserwerb an Immobilien und die Ernennung eines
zweiten Geschiftsfithrers bei einer GmbH. Insgesamt
herrscht in Russland aktuell ein positives Investitionsklima,
welches durch relativ stabile rechtliche Rahmenbedingun-
gen unterstiitzt wird.

In einem weiteren Vortrag von Rechtsanwalt Mikhail Kar-
tashov ging es um die Energiedorfer in Russland. Wie eini-
ge Praxisbeispiele aufzeigen, wurden auch in Russland die
ersten Bausteine bei der Entwicklung regenerativer Energie-
quellen gelegt. Jedoch werden von einem Land mit einer
monopolistischen ~ Energiewirtschaft,  technologischem
Riickstand und einer schwach ausgeprigten Wahrnehmung
von Sozialverantwortung realistischerweise in der niheren
Zukunft keine Quantenspriinge auf dem Gebiet moglich
sein. Zudem fehlt es auf foderaler Ebene an der entspre-
chenden Gesetzgebung, welche die regionale Anwendung
der Rechtslage und die Umsetzung der Energieprojekte er-

leichtern wiirde.

Nach drei spannenden Seminartagen, informativen Vortri-
gen und kontroversen Diskussionen wurde es Zeit Abschied
zu nehmen. Fiir die ausgezeichnete Organisation des gesam-
ten Seminar- und Rahmenprogramms vielen herzlichen
Dank an dieser Stelle an die Organisatoren des Deutsch-
Russischen Forums e.V.!

Protokollantin: Larissa Belova

= #ﬁfﬁ”ﬂ A

Spec1al 38 Young Leader Seminar / cneunanabHbIi BbINycK 38-0if cemunap aist Mosioasix Juaepos // www.deutsch-russisches-forum.de

po

S ey N LS
g e

3Banune Smart Grid. [lenb cocTout B pazpaboTKe TEXHHYECKOTO
U DKOHOMHYCCKOTO PEIICHWH [UIS JCHCHTPAIbHBIX 3JICKTPO-
CTaHIUN C BBICOKUMH KOJCOAQHMSIMU IPH MPOU3BOJACTBE U MO-
TPeOJICHUH dTIEKTPOIHEPTHH.

B03MOXXHOCTh TPUMEHUTH JHEPreTUYECKYI0 MOjETb Buubi-
MOJB/ICTPHIA B APYTHX peruonax ['epmannn nim Poccun octa-
ercst moJ1 BoripocoM. Ho cBoit myTh peanuszanuu HOBOM sHEpTE-
TUYECKOH cTpaTeruu Buibanonbacpun ssBHO HAILEN.

Bropas nmonoBuHa [1Hs ObliIa TOCBSIIIEHA MPABOBBIM BOIIPOCAM.
Ha Temy npaBoBoii 6a3bl /uist nHBecTULMI B Poccuu BeicTynH-
na Bukropust Tkauenko, ropuct komnanuu Norr LLP. Ero ObI-
JIM OCBEIIEHBI KaK OCHOBBI JCHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATEIbCTBA,
TaK M HEKOTOpBIC MPEJACTOSIINE U3MEHEHUs B paMKax pedop-
MBI TPaKIAAHCKOro mpaBa. OxujaeMble U3MEHEHUs KacaroTcs,
HarpuMmep, MOKYIKH HEABWKHMOCTH M Ha3HAYCHUS BTOPOTO
mupektopa B OOO. B menmom Ha naHHBIA MOMEHT B Poccuu
LAPUT MOJIOKUTEIbHBIA MHBECTUIIMOHHBINA KIMMAT, KOTOPBIH
MOJKPEIUIEH ~ OTHOCHTENBHO  CTa0MIBHOW  HOPMAaTHBHO-
MIpaBOBOM 0a30H.

B cnenyromem noknazne agsokat Muxani Kapramos BeICTYIHIT
Ha TeMmy 2HepreTudyeckux JepeBeHb B Poccun. Kak moxasbiBa-
10T HEKOTOpBIE TIPUMEPHI U3 TPaKTHKH, B Poccun Taxoke ObuTH
MPEIIPUHSITHI IEPBBIC [Iard B Pa3BUTHUA BO30OHOBIISIEMBIX HC-
TOYHUKOB PHEpPruu. Tem HEe MeHee B Oirpkaiiiiee Bpems J0C-
TUYb CYIIECTBEHHOTO MPOABIDKCHHS B 3TOH OOJACTH HE Tpe-
CTaBJISICTCSI BO3MOXKHBIM, OCOOCHHO B CTPAHE C BBICOKOM CTere-
HBI0O MOHOIIOJIM3ALMU YHEPTETUKH, TEXHOJIOTMUYECKUM OTCTaBa-
HUEM H CJIA0OBIM YPOBHEM COIMAIILHOW OTBETCTBEHHOCTH. Kpo-
Me TOrO, Ha (eiepaTbHOM YPOBHE OTCYTCTBYET COOTBETCTBYIO-
iee 3aKOHOIATEIILCTBO, KOTOPOE MOTJIO OBl IOCIOCOOCTBOBAThH
peanu3aly JHEPreTUYeCKUX MPOEKTOB Ha PEruoHaIbLHOM
YpOBHE.

IMocne Tpex 3axBaThIBAOIIUX JHEW, IOCIE IMO3HABATEIBHBIX
JIOKJIJZIOB U MIPOTHBOPEUMBBIX JUCKYCCHIl NPHUIIIIO BPEMsI MPO-
IaThCs. 3a OTIIMYHYI OPTaHU3AIMIO BCEI'O CEMHUHAPA H PaAMOY-
HOW MPOrpaMMbl OTPOMHOE CIIacubo opranusaTopam [ epmaHo-
Poccwuiickoro ®opymal

IIpoTtoxonuct: Jlapuca benosa
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,, Teilnehmerstimmen // MHeHHsI y4ACTHHKOB
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,’ Seminarprogramm // Ilporpamma

»Energiepolitik, Erneuerbare Energien und Energieeffizienz in Russland und Deutschland«

«JHepreTuvecKas MoJUTHKA, BO30OHOBJIsieMble MCTOYHUKH YHEPTUU U IHEProdPpPeKTHBHOCTH

B Poccuu u I'epmanumn»

Dienstag, 6. November 2012 / Bropuuk, 6 Hosiops 2012 r.

09:30

10:00

10:30

11:15

12:00

14:00

14:30

15:00

15:30

Status Quo und Perspektiven // CTaTyc-KBO M IE€PCIEKTHBLI

Offizielle Veranstaltungseréffnung
OdunnaabHoe OTKPBLITHE CEMUHAPA

Grufiworte // TlpuercrBue:

Dr. Thomas Leeb, Leitung Biiro Miinchen/Internationale Beziehungen, BMW Stiftung Herbert Quandt
J-p Tomac Jleed, pykoBoacTBO MIoHXeHCKOr0 oduca/mMexayHapoansie otHomenus, «<BMW Stiftung Herbert Quandt»

Prof. Dr. Wilfried Bergmann, Stellvertretender Vorsitzender, Deutsch-Russisches Forum; Mitglied des Len-
kungsausschusses, Deutsch-Russisches-Rohstoffforum

IIpod. n-p Buasdpun beprmann, 3amecturens npeaceaaTelNs MpaBlIeHUs; YieH KOOPAUHAIIMOHHOTO KoMuTeTa ['epma-
Ho-Poccuiickoro ceippeBoro popyma

Einfithrungsvortrag: Die energie- und klimapolitische Zusammenarbeit zwischen Deutschland und Russland

Jiirgen Keinhorst, Referatsleiter Mittel-Osteuropa, Russland, Zentralasien, Bundesministerium fiir Umwelt, Na-
turschutz und Reaktorsicherheit

Berymurensasiit noxnan: Compyonuuecmso mexcoy Poccuetl u I'epmanueil 8 oonacmu sHepeemuieckou NoaumuKy U Kiumama
IOpren KaiinxopcT, qupekrop otaena Cpenneit 1 Bocrounoit EBpomnbl, Poccutickoit @enepanuu, Cpenneid Azun,
denepalbHOE MUHUCTEPCTBO OKPYIKAIOIIEH CPeIbl, OXPaHbI MPUPOILI U OE30MaCHOCTH SAEPHBIX peakTopoB ['epMaHuu

Diskussion, Moderation: Pawel Gamel, Senior Consultant, goetzpartners Management Consultants GmbH
Huckyccust, Benymmuii: ITaBea I'amesib, crapmmii KOHCYTBTaHT, goetzpartners Management Consultants GmbH

Vorstellungsrunde
IpencraBieHue YYaCTHUKOB CEMUHAPA

Einladung zur Nachhaltigkeitsdebatte mit »Cooling Down«, dem Energiewendespiel
Prisentation der Spielidee: Dr. Otto Ulrich, HOMO LUDENS-Institut
Energiewendedialog in Kleingruppen

[purnamenwe k nebataM Ha TEMY SKOJIOTHYECKON YCTOHIMBOCTH 1o TiprHIHITY «Cooling Downy:
Ipezenmayus ueposoti uoeu: I-p Orro Yabpux, HOMO LUDENS-Institut

Jluasor Ha TeMy 9KOJIOTHYECKON YCTONYMBOCTH B MAJICHBKMX TPYIIIAX

Fortsetzung der Nachhaltigkeitsdebatte mit »Cooling Down«: Aussprache
IIponomxenue aedaros no npuamuiy «Cooling Down»: TToaseneHue HTOroB

Ist die Energiewende in Deutschland ein Modell fiir Russland?

Giinther Schermer, Industry Line »Energy/Utilities«, Partner, goetzpartners Management Consultants GmbH
Aensiemces i snepeemuueckas pesomoyus 6 I epmanuu modenvio ons Poccuu?

I'ontep tlepmep, Industry Line »Energy/Utilities«, napmnep, goetzpartners Management Consultants GmbH

Warum Solarenergie in Russland?

Ingo Dethloff, Rechtsanwalt

3auem nysicna conneunas snepeust 8 Poccuu?
Huro Jernodpd, ansokar

Diskussion, Moderation: Marat Oganesyan, Promovend, Konrad Adenauer Stiftung
Juckyccus: Benymuit: Mapat Oranecsin, AcnivpanTt; noMouHuk aemyrara, @onn Konpana Anenayspa
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16:00

19:00

Unternehmerbericht: Kooperationen mit Russland im Bereich Erneuerbare Energien

Viktor Kruschinski, Projektentwicklung, BIOGAZENERGOSTROY Deutschland GmbH
TIpennpuHIMATENBECKHUIA OTUET: B0o30OH0GIsIeMble UcCOUuHUKY dHepeuu 8 Poccuu

Buxkrop Kpymmuuckn, menemkep npoexroB, BIOGAZENERGOSTROY Deutschland GmbH

Bayerischer Abend im Hofbriuhaus auf Einladung der Verbundnetz Gas AG
Baapckuii Beuep B «Xod0Opoiixayce»no npurnamennto VNG — Verbundnetz Gas AG

Mittwoch, 7. November 2012 // Cpena, 7 nosops 2012 r.

09:00

10:00

11:30

12:00

13:30

/714

Technologie, Investition und Innovation // TexHoJ0ruu, HHBECTHIHH ¥ MHHOBALMH

Grufiwort: Martin Grossmann, Referatsleiter Aufienwirtschaft MOE, SOE, GUS, Bayerisches Staatsministeri-
um fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

IIpusercTBeHHOE ci10BO: MapTuH I'poccMaHH, pyKOBOAUTENb OT/EIIA IO BHEIIHEN SKOHOMUKE CTpaH LleHTpanbHOH,
Bocrounoii u FOro-Bocrounoit EBpomnibl, CHI', baBapckoe MHHHCTEPCTBO SKOHOMUKH

Heino Wiese, Managing Partner, Wiese Consult GmbH; Vorstandsmitglied, Deutsch-Russisches Forum e.V.
Xaiino Buze, Managing Partner, Wiese Consult GmbH; unen npasnenust I'epmano-Poccuiickoro ®opyma

»Energiefrithstiick« mit Nikolaj Sudarev, Projektmanager, Gazprom Germania GmbH
«QuepreTryeckuii 3aBTpak» ¢ Hukosaaem CynapeBsiM, poekT-menemkep, «["A3ITPOM I'epmanns I'mO6X»

Perspektiven der Energiewende in Deutschland — Chancen und Risiken

Dr. Torsten Henzelmann, Leiter Competence Center Civil Economics, Energy & Infrastructure, Roland Berger
Strategy Consultants GmbH

Ilepcnexmugbi snepeemuuecko2o nosopoma 8 I epmMaHuy - Wancsl U pucku

J-p Topcren XenueabmanH, pykoBoautens Competence Center Civil Economics, Energy & Infrastructure, korcaiariaro-
Bas komnanust Roland Berger Strategy Consultants GmbH

Diskussion, Moderation: Gabriele Pfeifer, Projekdeiterin, COMMIT Project Partners GmbH

Huckyccus, Benymuii: 'adpuene Igaiidep, pykoBoaurens npoekroB, COMMIT Project Partners GmbH

Rundtischgesprich: Die Energiepartnerschaft Russland-Deutschland

3acenanue Kpyriaoro crona: JHepeemuyeckoe napmuepcmeo medxcoy Poccueti u I'epmanueri

Prof. Dr.-Ing. Josef Neify, Min.-Dir., Leiter der Abteilung »Energie, Bergbau, Rohstoffe, Umweltfragen«, Bayeri-
sches Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie

Tpod. n-p Mozed Haiic, pykoBoauTeNs OT/IENA SHEPTHH, TOPHOI MPOMBIIIIEHHOCTH, CHIPhS, BOIPOCAM OKPY’KaroIei cpe-
151, BaBapckoe MIHICTEPCTBO SKOHOMIKH, HHPPACTPYKTYPBI, TPAHCIIOPTA U TEXHOIOTHH

Dr. Michael Siif3, Mitglied des Vorstands, Siemens AG
J-p Muxasas 31occe, uneH [Ipasnenust, Siemens AG

Sebastian Eisenberg, Vorstandsmitglied, E.ON Russia
Cebacruan Aiizentepr, wied npasienus, J.0H Poccust

Stephan Kohler, Vorsitzender der Geschiftsfithrung, Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)
Iredan Kosep, ucnonmnurensHbli qupextop, Hemerkoe sHepreTiieckoe areHTcTBo, «denay

Moderation: Dr. Janine Rechel, Legal Counsel, AEG Power Solutions
Benymas: n-p SIluune Pexeasn, Legal Counsel, AEG Power Solutions
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15:15

16:00

18:00

Brancheniibergreifendes Networking am Beispiel des Clubs FORUM, Alummivereinigung des Deutsch-Russischen Forums

Irina Malkmus, Inhaberin, Mirina International Projects und Dr. Johannes Schuhmann, Alumni, Club FORUM
Medxcompacnesoii nemeopkune Ha npumepe Knyoa FORUM — obvedunenue evinyckHukos npocpavm 1 epmano-
Poccuiickoco @opyma

Mpuna Manskmyc, Branenen, Mirina International Projects u Moxanmec Illymann, eimyckunk, Kinyé6 FORUM

Thematische Stadtrundfahrt (in russischer Sprache): Russisch-deutsche Beziehungen in Miinchen

Leitung: Judit Regelmann

Temaruueckas SKCKypeus 10 ropoy (Ha pycckom siswike): Hemeyxo-pycckue omnowenus 6 Mionxene
Benymuii: Oagut Pereaman

Empfang im Bayerischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastrukeur, Verkehr und Technologie auf Einla-
dung von Invest in Bavaria, der Ansiedlungsagentur des Freistaats Bayern

Grufiwort: Svetlana Huber, Senior Manager, Invest in Bavaria

ITpuém B baBapcKoM MUHHCTEPCTBE SKOHOMUKH, HH(PPACTPYKTYPbL, TPAHCIIOPTA U TEXHOJIOTHH [0 IPUTTIALICHHUIO
Invest in Bavaria — ri1aBHOE KOHTaKTHOE JIHLIO UL MHBECTOPOB B BaBapckoM MUHHCTEPCTBE YKOHOMHUKH
[IpusercTBenHoe cioBo: CBetsiana Xyoep, crapumid MeHe Dkep, Invest in Bavaria

Donnerstag, 8. November 2012// Yersepr, 8 nostopst 2012 r.

11:00

11:30

14:30

15:15

16:00

19:00

Bewusstsein und aktives Handeln / Co3HaTe1bHOCTh M AKTHBHBIE AeiiCTBUS

Begriifiung durch den Biirgermeister von Wildpoldsried, Arno Zengerle
IIpusercTBue Mapa Bunenonsacpuna Apuo IlenrepJe

Vortrag und Exkursion»Natiirlich energisch — WIR«

Vorstellung des dkologischen Profils des Energiedorfes Wildpoldsried

Joxnan u skckypeust «Om npupoowt snepauutsvt — MbI»

IIpe3eHTaLHs YKOJIOTHYECKOro OIS SHEPreTHIECKO AepeBHH Biuibnonsacpus

Exkurs: Rechtliche Rahmenbedingungen fiir Investitionen in Russland: Gegenwart und Perspektiven
Viktoria Tkatchenko, Dipl.-Juristin, N6rr LLP
Energiedorfer in Russland: Vision oder reelles Zukunfisbild — rechtliche Aspekte

Mikhail Kartashov, Rechtsanwalt

Okcekypce: [Ipasosvie ycnosus ons uneecmuyuii 6 Poccuu: cospemennas cumyayus u nepcneKmugbl
Buxropus Tkadenxo, qumn.-topuct, Norr LLP

Onepeemuueckue oepesnu Poccuu: Budenue unu peanvrnoe 6yoyuee — npasosas CMopoHa 80npoca
Muxaua Kapramos, agBokar

Diskussion, Moderation: Alexander Yudovich, Jurist, OOO Rédl und Partner
Huckyccus, Benymuii: Anexcanap FOnosuy, ropuct, crapimuii Hanorosstit koHcynsTanT, OOO Penn u ITapTHEps!

Abschlussdiskussion: »Energiepolitik, Erneuerbare Energien und Energieeffizienz

in Russland und Deutschland«

Moderation: Kathrin Kehrer-Billhardt, Geschiftsfiihrender Gesellschafter, Power Consult Kehrer GmbH
3aKIIIOYUTENbHASL AUCKYCCHS: « DHEp2emuyeckas ROIUmuKd, 60300H06IsieMble UCMOYHUKU SHEP2UL U IHEPL0IPpek-
muenocms 8 Poccuu u I'epmanuuy

Benymas: Karpun Kepep-buaasxapar, Power Consult Kehrer GmbH, ympasnsiomuit mapTaep

Abschiedsabend in Wildpoldsried auf Einladung von Norr LLP
IIpomanbHbiii Beuep B Bunbanonsacpuae mno npuriamenno komnanun Norr LLP

/115



Lo

i

j-l' = 4'-\-_ ik

e N L0
T TR e

ooabIx uaepoB // www.deutsch-russisches-forum.de
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Albrecht-  Jutta Ifo Institut fir Wirtschaftsforschung Researcher

Saavedra

AnpOpexT- IOtra WHucTutyT 1011 skoHOMUYeckux uccneno-  HMccnenosarens

Caagenpa Banuii (Ifo)

Belova Larissa ~ CLAAS Vostok Leiterin Controlling Abteilung

Benosa Jlapuca  OOO KJIAAC Boctoxk PykoBomuTens otnena
KOHTPOJUTHHTa

Bisslinger ~ Daniil ~ Abteilung Auflenpolitik Attaché

Botschaft der Russischen Foderation

buccnmarep Hammmn  Otaen BHEIIHEH MOMUTHKA ArtTame
[ToconsctBo Poccniickoit @enepanyn

" Bobrovskaya Daria Projekt NO-VISA Projektleiterin
Bo6posckas  apes [Ipoext NO-VISA PykoBomuTens mpoekTa
Bochtarev ~ Oleg JSC Kirovsky Zavod Manager International Business
Boutaper Oner OAO «Kuposckuit 3aBoa» MeHnemxep Mo MEXIyHAPOTHOMY
Oom3Hecy
Gamel Pawel goetzpartners Management Consultants Senior Consultant
GmbH
lamens [TaBen KoHcanTunrosas komnaHus Crapuuit KOHCYJIbTaHT
«I"érunaptHEepe»
Hinze Maxi Freie Universitit Berlin - MGIMO Projektmitarbeiterin / Tutorin
Moskau »German Studies Russia«
Xunie Makcu CBoOoanbIii yHuBepcuteT bepianaa — CoTpynHUK MTPOeKTa / TEOTOP
MI'MMO «German Studies Russia»
Jalilvand David Freie Universitit Berlin Doktorand und Research Fellow
Ramin
Joxanuneann JlaBug CBobomHbIN yHEBepcHuTeT bepnuna AcCTIUpaHT ¥ HAYYHBIH COTPYTHUK
Pamun
Jochim Dietrich VNG - Verbundnetz Gas AG Hauptreferent Vertrags-
disposition
Noxum Hmutpuit  VNG- Verbundnetz Gas AG Crienanuct 1o UCTIOTHEHUIO
KOHTPaKTOB
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Junge

TOmure

- m Kamasheva
Z \1
sh

ﬁ Hunspa

| Billhardt

Kepep-
bunnsxapar
Komarovic
Komaposuu
Kossov
Koccosn
Kostjaeva
Koctsiepa
Kozina
Ko3zuna
Krol

" Kpon
Kudinova

i Kynunosa

Silke

3uke

Dilyara

KamarmreBa

Katrin

Karpun

Julija

IOnmus

Alexej

Anexce

Julia

IOnmus

Maria

Mapus

Victoria

Buxropus

Ekaterina

Ekarepuna

Deutsch-Russischer Austausch e.V.

Hewmerko-Pycckuit O6men

VNG- Verbundnetz Gas AG

VNG- Verbundnetz Gas AG

Power Consult Kehrer GmbH

Power Consult Kehrer GmbH

GreenGold AG

I'punlonen AT

E.ON Ruhrgas AG

9.0H Pypraz AT’

Bank Center-Invest AG

OAO Kb «llentp-uaBect»

Deutsche Management Akademie

Niedersachsen

Hemeuxas Axagemust MeHemxkMeHTa
Hwxuenn Cakconun

Siemens LLC, Russia

00O Cumenc, Poccust

Handelskammer Hamburg —
Vertretung in St. Petersburg

Toprosas Ilanara r. 'amOypr —
npencTaBuTenseTBO B [leTepOypre

Projektleiterin
PykoBogutens npoekra
Hauptreferentin Back Office Gas

Sales International

I'nasnerit pedepent Back Office Gas
Sales International
Geschiftsfithrende Gesellschafterin
Yupansomuyid napTaep
Biiroleiterin, Project Manager
PykoBoautens oduca, pyKOBOIUTEIb
MPOCKTOB

Abteilungsleiter Gasprojekte
Russland

PykoBoanTenb 0TAENA IO Fa30BBIM
npoekTam / Poccust

Filialleiterin

Jupexrop dunmana
Projektmanagerin

[IpoekTHBIN MEHEKED

Division Cluster Controller
Kommepueckuii JUpEeKTOp B KJIacTepe

Personliche Assistentin

JIMYHBIA aCCUCTEHT
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Ljaljutskij

JIanronkuii

Lysenkov

JIbIceHKOB

Nikitin

Huxutun

Oganyesyan

Oranecsa

Ouvarov

VYBapos

Panteleeva

ITanTeneeBa

Pfeifer

[paiidpep

Rabl

) | PaOin

Schalkewitsch

[ITanpxeBUu

Oleg

Oner

Alexander

Anekcannp

Egor

Erop

Marat

Mapar

Jouri

IOpuit

Natalia

Haranesa

Gabriele

labpuene

Thomas

Tomac

Olga

Onsra

Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesell-
schaft mbH, Moscow

00O «baiiten bypkxapar Pextcan-
BanbTCre3eupmapT MoX», . MockBa

Lusama, Landwirtschaftlicher Betrieb

Jrocama, KpecThIHCKO-(hEePMEPCKOE XO-
39IiCTBO

Roland Berger Strategy Consultants

Koncantuurosas kommnanusa «Roland
Berger Strategy Consultants GmbH»

Promotion in Energiepolitik an der
FU-Berlin; Deutscher Bundestag

Kanmunarckas pabora B FU Berlin; He-
Meukuil [TapaameHT

Schott AG

Schott AG

ZAO Salans

3A0 «Camancy

COMMIT Project Partners GmbH

COMMIT Project Partners GmbH

GAZPROM Germania GmbH

'A3ITPOM I'epmanust ['M6X

Anton Ohlert

Amnron Onept

Associate

IOpucr

Associate

I'maBa xo3siicTBa

Senior Consultant

Crapmuit KoncynbranT

Promovend;
Abgeordnetenassistent

ACHI/IpaHT; TNOMOIIHUK ACIyTaTa

General Manager Sales East
Europe

I'enepanbHBIN MEeHEKED MO MPO-
naxam 1o Bocrounoit EBpore

Juristin

IOpuct

Projektleiterin

PYKOBO}:[I/ITCJ'IB MOPOCKTOB

Trainee Unternehmens-
kommunikation

CraxupoBka npenprHuMa-
TEJIbCKAsi KOMMYHUKAIHS

Office Manager

Oduc-menemxep
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Schauf

Mayd

Sergoushkina

Ceprymkuna

Siebert

3ubept

Solotuchin

3o70TyXUH

| -

>
Tcharnetsky

Yapuenxu

. Tscherkasskij

Yepracckuid

Vesiolkina

Becénkuna

Yudovich

O nosuy

Grof
Holst

4 I'pocc
XonbeT

Tobias

Tobunac

Marina

Mapuna

Alexander

Anekcannep

Kirill

Kupunn

Marina

Mapuna

Ewgenij

EBrenuit

Ksenija

Kcenus

Alexander

Anekcannp

Sibylle

Sandra

Cubnine
Cangnpa

OST KONTOR

OCT KOHTOP

Deutsche Bank

Deutsche Bank

DB Energie GmbH

DB Energie GmbH

Deutsch-Russische Auslandshandels-
kammer

Poccuiicko-I'epmanckas BreniHeTopro-

Bas [Tamata

Wintershall Holding GmbH

Wintershall Holding GmbH

E.ON Russia

OAO «2.0H Poccusay»

Commerzbank AG

Commerzbank AG

OOO Rédl und Partner (Standort
Moskau)

00O Penns u [Taptaeps! (Mocksa)

Deutsch-Russisches Forum e.V.

I'epmano-Poccuiickuiit @opym

ﬁﬁ&ﬁ

Special 38. Young-Leader Semlnar / cnenuanbHbIA BhIMyCcK 38-0i1 cemunap st Mosioabix auaepos // www.deutsch-russisches-forum.de

Unternehmens- und
Wissenschaftsberater

Koncynprant nis 6u3Heca 1 HayKu

Leiterin Sortimentsmanagement
& Beratungsprozesse

PykoBoauTens COpTUMEHT MEHE K-
MEHTa U KOHCYJIbTallUU

Leiter Planung Energieanlagen
PyKOBOAUTEND TI0 TJIAHUPOBAHMIO
SHEPrEeTHYECKUX 000PYI0BAHUI

Analytiker

AHanutuk

Vice President Strategic Planning

Bure-npe3uieHT mo crpaTteruyecko-
My IUIAHUPOBAHUIO

Spezialist (Produktion und Tech-
nologie Abteilung)

CriermanucTt (MPOU3BOIACTBEHHO-
TEXHUYECKOE YIIPABICHHE)

Spezialistin Collateral Improve-
ment

Cnenmanuct Collateral Improve-
ment

Jurist, Steuerberater,
Senior Associate

IOpwucr, crapminii HaIOTOBBIH KOHCYITh-
TaHT

Projektleitung

PyKkoBOACTBO MPOEKTOB
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April bis Juni 2013
Science Slam Multiplikatorenausbildung
in den russischen Regionen (Tomsk, Iwanowo, Jekaterinburg)

GEFOROEAT WO

% Bundesministerium
fiir Bildung

Weiterfithrende Informationen:
Sandra Holst
Tel.: +49 30 263 907 18

. und Forschung
holst@deutsch-russisches-forum.de

7 ,/7,;/};",*“)
e
5 W&,zx

goes

. Russia

Altai, 24. bis 28. Juni 2013

39. Young-Leader Seminar:

»Tourismus und Agrarwirtschaft — neue Impulse fiir die
Altairegion«

Weiterfithrende Informationen:
Sibylle Grof§
Tel.: +49 30 263 907 14

gross@deutsch-russisches-forum.de
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AnpeJb 110 uwoHb 2013 1.
CemuHapbl 10 HAYYHOMY KOHKYpcy «Science Slam
B ropoxax MiBanoro, Tomcke, ExarepunOypre

JononHuTtensHas HHGOpMAIHs:
Cannpa XonbeT

Ten.: +49 30 263 907 18
holst@deutsch-russisches-forum.de

Poccus (Aaraiickuii kpai) 24 — 28 nions 2013 r.
39-pIii ceMHHAP 151 MOJIOABIX JIHIEPOB

«Typu3M U arpapHO€ X035I1ICTBO — HOBBbIE UMITYJIBCHI ISl pe-
ruoHa Amnraii»

JlononHuTtensHas HHGOpMAIHS:
Cubumre I'pocc

Ten.: +49 30 263 907 14
gross@deutsch-russisches-forum.de

Tel.: +49 30 263 907 0, Fax: +49 30 263 907 20, Homepage: www.deutsch-russisches-forum.de

Redaktion: Sandra Holst, holst@deutsch-russisches-forum.de;
Sibylle Grofi, gross@deutsch-russisches-forum.de

Ubersetzung: Julia Strauch

Bildnachweis: Mikhail Kartashov (S.1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 11); Sibylle Grof (S. 10)

Die in den Veréffentlichungen des Deutsch-Russischen Forums e.V. geiufierten Meinungen geben ausschliefilich die Auffassungen der jeweiligen Autoren

wieder. Haben Sie Interesse an einzelnen Redebeitrigen, Fragen oder Anregungen? Bitte schreiben Sie an: info@deutsch-russisches-forum.de.

/120



