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Special 37. Young-Leader Seminar / ciieunanbHblii Bbiyck 37-0ii ceMuHap uist Mostoabix Jugepos // www.deutsch-russisches-forum.de

Info-Bulletin // Uudo-Broierenn

Foto: Die versammelte Mannschaft der Young-Leader an Bord der »Solveig«
Domo: Bes komanoa monodvix audepos na 6opmy mennoxoda Conveelie

Das 37. Young-Leader Seminar fithrte
turnusmifiig  nach Russland und
brachte in Nischnij Nowgorod 37 jun-
ge Deutsche und Russen unter dem
Thema »Die Vielfalt eines Industrie-
standorts als Antriebskraft fir regio-
nale Entwicklung in Russland« zusam-
men. Das Industriezentrum Nischnij
Nowgorod an der Wolga erwies sich
als glicklich gewihlter Ort fiir das
diesjihrige Russlandseminar. Am An-
fang stand die auflerordentlich freund-
liche Begriifiung und Aufnahme der
Seminarteilnehmer durch Gouverneur
Schanzew, dessen Mitarbeiter, ange-
tithrt von der Leiterin der internatio-
nalen Abteilung der Gebietsverwal-
tung, Frau Irina Negrebezkaja, das
Seminar wihrend des gesamten Auf-
enthalts fursorglich  begleiteten.
Nischnij Nowgorod und seine nihere
Umgebung boten eine interessante
Auswahl zu besichtigender Betriebe.
Wir sahen in den berihmten Gorki
Automobilwerken (GAZ) sowohl ei-
nen Teil der aktuellen Lastwagenpro-
duktion, die im Aufbau befindliche
Fertigung von Volkswagen, die zur
Ausweitung der Produktion iiber das
Stammwerk Kaluga hinaus in Angriff
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YyacTHUKH CEMUHapa

Mit freundlicher Unterstiitzung durch
[Tpu nro0e3HOI moaIepKKe

37-0if cemuHap AJsl MOJIOABIX JIUAEPOB,
crenyst TPAIULK O4epeHOCTH, Ha 3TOT
pa3 mpomen B Poccun, codpaB B HmkaeM
Hosropone 37 mononpix HEMIIEB U pyc-
ckux moj TeMod «PasHooOpasme Tmpo-
MBIIUICHHOTO CEKTOpa Kak JBIDKYyIIas
cuia pa3BUTHs B perroHax Poccuny. I1po-
MmblnuieHHsld 1nentp Hwkuuid Horopon
Ha peke Boure okaszasncst oueHb ymauHbIM
BBIOOPOM IS TIPOBEJEHMSI CEMHHapa O
Poccun. Ilporpamma Hauanach ¢ KpaitHe
JPY’KECTBEHHOTO TIPUBETCTBUS U TEIUIOTO
TIpHeMa Y4aCTHUKOB CO CTOPOHBI I'yOepHa-
topa Banepus Lllannesa u ero corpyaHu-
KOB I10]] PyKOBOJICTBOM JTUPEKTOpA JieTiap-
TaMeHTa MEXIyHapoaHbIX cBszeld Hinke- “
roponckoi obmacti Mpunsl Herpeoer- 5
KOM, 3a00TJIMBO CONPOBOX/ABIINX yJacT- ; ‘b\ %@&8“ S @Q‘b
HHUKOB Ha TPOTSDKCHHH BCErO CEMUHapa.

Hwxuuit Hosropon u Hmxeroponckast
005IacTh TpeuIaraid WHTEPECHBIH
BBIOOP TIPEANPHATHIL IS ToCe-
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genommen wurde, und schliefilich das Automobilmuseum
der GAZ, mit einem Uberblick iiber die Entwicklung der
Kraftfahrzeugproduktion in Russland seit den 1930er Jah-
ren. Der Besuch eines Betriebes zur Herstellung von phar-
mazeutischen Ampullen der Firma Schott, eines Automobil-
zulieferbetriebes der Schwarzwilder Firma Flaig + Hommel
und des durch seine investitorische Weitsicht héchst ein-
drucksvollen Montagewerks der Firma Liebherr iiberzeug-
ten von den Moglichkeiten moderner Entwicklung an einem
Standort, der traditionell tiber qualifizierte Arbeitskrifte,
Ausbildungsstitten und eine vielfiltige soziale Infrastruktur
verfiigt. Die Einblicke in die Praxis wurden abgerundet
durch Informationsgespriche in der 6rtlichen Industrie- und
Handelskammer. Gesellige Veranstaltungen an den Abenden
ermoglichten das intensivere Kennenlernen der Teilnehmer
untereinander als Voraussetzung fiir kiinftigen Zusammen-
halt in dem Netzwerk der ehemaligen Seminarteilnehmer,
dem Club FORUM. Die Durchfithrung des Seminars wurde
mafigeblich méglich durch Unterstiitzung der besuchten
Betriebe und einen Zuschuss der Firma TUI Allen Foérde-
rern sei an dieser Stelle noch einmal ausdriicklich gedankt.
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MIPOM3BO/ICTBEHHYIO IUIoImanKy Volkswagen, mpu3BaHHYIO pacIiii-
PHTH aBTOMOOMIIBHOE TIPOM3BOICTBO M 32 npezieniamu Karyxckoro
3aBoJia, U, HaKOHeL, moceTuTh My3ei uctopun OAO I'A3 ¢ skcmo-
3UIMEd 0 pa3BUTHH aBTOMoOMiecTpoeHus B Poccum, HaumHas ¢
1930-x rr. [Tocemenue 3aBoma O MPOU3BOACTBY (hapMarieBTHUC-
CKHMX CTEKJISTHHBIX aMITyJI U (rakoroB Kommanun «I1lotT», 3aBozma
0 TIPOW3BOJICTBY ABTOKOMIUIEKTYIOIINX MIBAPIBAILICKON (HHUp-
Mbl Flaig + Hommel u Briedatsstoriero cBoei MHBECTUIMOHHON
JaTbHOBUIHOCTBIO  COOPOYHOTO  MPEANPHUSTUS  KOMITAHUH
«JInOxepp» yOemunu Hac B NMPEHMYIIECTBAX COBPEMEHHOTO pPas-
BUTHS NIPOM3BOJICTBA B PETHOHE, TPAAUIMOHHO PACIOJIAraroIeM
KBAJIM(HUIMPOBAHHBIMH PAa0OYMMK CHJIAMH, YYeOHBIMH 3aBefie-
HUSIMH ¥ Pa3HOOOpasHON coLManbHON MH(pacTpykTypoil. O3Ha-
KOMJICHHE C TPOM3BOACTBEHHOM IPAKTUKOH OBUIO JOTOJHEHO
MH(POPMAIMOHHBIMH  OecelaMi ¢ TPEICTABUTEISIMA MECTHOU
TIIII. pykeckue BEYEpHUE MEPOIPUSATHS CIOCOOCTBOBAIH 00-
Jiee TIOTHOMY OOIICHHUIO M 3HAKOMCTBY YYAaCTHHKOB JIPYT C JIpY-
TOM B KauecTBE MPEATIOCHIIKA s OyIyIEero TECHOTO COTpYIHH-
YecTBa B PAMKaX CETCBOTO OOBEAMHEHHS BBITYCKHHKOB CEMUHA-
poB Kirydba FORUM. IlpoBeneHne ceMuHapa CTajgo BO3MOXKHBIM
Onaromapsi IMOJIEP’KKE CO CTOPOHBI ITOCEIIAEMBIX IPEATIPUATHI 1
¢unancosoit norarmm kommanun TUIL Ilomesysice ciydaem, s
XOTen OBI ellle pa3 BBIPa3UTh HaIly OJIaroJapHOCTh BCeM (hHHAH-
COBBIM ITapTHEpaM 3TOTO CEMHHApA.

Wir danken unseren Forderern, Sponsoren und Partnern
tiir die erfolgreiche Kooperation im Rahmen des 37. Young-
Leader Seminars des Deutsch-Russischen Forums e.V.

Mpl Onaroapum HalIkx MOKPOBUTENEH, CIOHCOPOB U MapTHE-
POB 3a yCIIEIIHOE COTPYIHUYECTBO B paMKax 37-ro ceMHHapa
MOJIOJBIX JTHJIEPOB.

Mit freundlicher Unterstiitzung der Regierung des Gebietes Nischnij Nowgorod und der TUI AG
I[Tpu nro6e3Hoi mognepxke [TpaBurenscrBa Himkeropoackoii oonact u «TUI AG«
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e SCHOTTAG
o GAZ-Gruppe
e OOO »Liebherr-Nizhny Novgorod«
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pon KHOOII

Dr. Andrea von Knoop lebt und arbeitet seit vielen Jahren
in Russland. Heute ist Frau Dr. von Knoop Ehrenprisiden-
tin der Deutsch-Russischen Auslandshandelskammer und
zugleich Mitglied im Vorstand des Deutsch-Russischen
Forums e.V. Als Leiterin der Delegation der Deutschen
Wirtschaft in Russland fiihrte es sie bereits in den Anfingen
der 90er Jahre nach Nischnij Nowgorod — dem damaligen
Gorki. Nun begleitete sie die Teilnehmer des Young-
Leader Seminars in die Stadt an der Wolga und stand uns
tiir ein Interview zur Verfiigung.

DREF: Frau Dr. von Knoop, erinnern Sie sich an IThren
ersten Besuch in Nischnij Nowgorod?

von Knoop: Als ich in den frithen 90er Jahren Nischnij
Nowgorod das erste Mal gemeinsam mit einer Wirtschafts-
delegation besuchte, war dort noch deutlich die Aura einer
45 Jahre lang geschlossenen Stadt namens Gorki zu verspii-
ren! Inzwischen ist Nischnij Nowgorod zu einer aufge-
schlossenen und attraktiven Stadt geworden, der drittgrofi-
ten in der Russischen Foderation, mit interessanter neuer
Architektur unter liebevoller Bewahrung der Historie.

DRF: Was hat Sie veranlasst, das Young-Leader Semi-
nar in Nischnij Nowgorod zu begleiten?

von Knoop: Meine langjihrige, gute Zusammenarbeit mit
der Gebietsadministration unter Leitung von Gouverneur
Walerij Schanzew, mit dem ich bereits frither in seiner da-
maligen Funktion als Erster Stellvertretender Oberbiirger-
meister der Stadt Moskau erfolgreich kooperiert habe, fiihr-
te mich zu diesem Entschluss. Und erwartungsgemifi hat
die dortige Verwaltung auch das Young-Leader Seminar
tatkriftig unterstiitzt bis hin zur Begriffiung der Teilnehmer
durch Gouverneur Walerij Schanzew personlich.

DRF: Nimmt das Gebiet von Nischnij Nowgorod eine
besondere Rolle in Russland ein?

von Knoop: Das Gebiet Nischnij Nowgorod gehort zwei-
felsohne zu den fiir auslindische Investoren interessanten
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Augenmerk auf sich ziehen

IIpuBJieysr BHUMaHHE K cede

J-p Arnpea dhor Kroom yke MHOTO JIeT KHBET U paboTaeT B
Poccun. Ha ceropnsiuHuii 1eHb OHa SIBJISI€TCS NOYETHBIM IIpe-
3uneHToM ['epmano-Poccuiickoil BHEIIHETOProBOM manaTtsl U
yieHoM mpaBieHus I'epmano-Poccuiickoro ®opyma. Eme B
Hadaie 1990-x rr. n-p ¢on KHoom B kadecTBe pyKOBOIUTEIS
JieTieraiinyl HEMELKOW SKOHOMUKH B Poccun BriepBble npuexana
B Hwxuuit Hosropon - 0prBmmii 'opekuii. HerHe oHa compoBo-
JKJlaJla Y9acTHUKOB CEMMHapa Ul MOJIOJBIX JIMJIEPOB B TOPOJ
Ha Bosre 1 monmyTHO OTBeTHIIa Ha HAIIM BOTIPOCHI.

I'P®: I'-xa n-p ¢pon Knoon, Bel nomuute Bam nepsblii
Bu3uT B Hu:xknuii HoBropoa?

o Knoomn: Koraa B Hauasne 90-X IT. s ¢ MOl IKOHOMHYECKON
neneraiueii Brepebie npuexana B Huxuuit Horopon, Tam emie
YETKO YyBCTBOBAJIaCh aTMoc(epa 3aKphITOro B TeueHue 45 ner
ropoxa I'opekoro! Celtuac Hrkuuit Hosropon npespatuiics B
OTKPBITBII U NPUBJIEKATENBHBIN FOPOJ, TPETUH 10 BEIUYUHE B
Poccuu, ¢ MHTEPECHON HOBOW apXUTEKTYpO# M 3a00TIMBO CO-
XPAaHEHHBIM UCTOPUYECKUM IIAPMOM.

I'P®: Yto nodyausio Bac npuHATH yyacTue B IpOBeAeHUHU
ceMHHapa AJ11 MoJIoAbIX JuaepoB B Husxknem Hosropone?

¢$hon Knoon: Moe MHOroneTHee MpoayKTUBHOE COTPYTHUYECT-
BO ¢ O0JIACTHO¥ aAMUHHUCTpAIMell MO yIpaBJICHHEM I'yOepHa-
Topa IllanimeBa, ¢ KOTOPBIM 51 yCTIEIHO paboTaia M paHbIIe B
ero TorpaiHel GyHKIMKA NepBOro BHlie-M3pa MOCKBBI, TTOMOT-
JI0O MHE TPUHATH 3TO perieHue. Kak U 0Kumanoch, odiacTHas
aJIMUHUCTpAIMS aKTUBHO MOICPrKaia OPraHU3aIii0 ceMUHapa
JJIA MOJIOABIX JTUACPOB BIUIOTH 0 JJUYHOI'O MPUBETCTBUA YyUa-
CTHHKOB CO CTOpPOHBI ryoepHaTtopa Illannesa.

I'P®: 3anumaer Hu:keropojackasi 06j1acTb 0c000e MecTO B
Poccuu?

dhon Kuoomn: Huwxkeropoackast 06;1acth, HECOMHEHHO, SIBJISCT-
CA OJHUM M3 CaMbIX MHTCPECHBIX PETHOHOB Poccun 1A UHO-
CTPAHHBIX HHBECTOPOB. W3BecTHBIE HCMCIKUC KOMIIaHUU,

/13



'

Special 37. Young-Leader Seminar / ciieunanbHbliii Bbiyck 37-0ii ceMuHap u1st Mostoabix Jugepos // www.deutsch-russisches-forum.de

,, Interview // UHTepBBHIO

Regionen Russlands. Auch namhafte deutsche Unterneh-
men wie Liebherr und Daimler Benz haben mit gutem
Grund diesen Standort gewihlt. Insbesondere fiir die bilate-
rale Zusammenarbeit auf dem Gebiet des Automobilbaus
und der entsprechenden Zuliefererindustrie ist Nischnij
Nowgorod geradezu pridestiniert. Bei den Auswahlkriterien
spielt fiir Investoren erfahrungsgemifl nicht nur die wirt-
schaftliche Attrakdivitit einer Region die entscheidende Rol-
le fiir eine unternehmerische Entscheidung, sondern in glei-
chem Mafle auch die Haltung der jeweiligen Administration
ihnen gegentiber. Gouverneur Schanzew und sein Team
werben aktiv um Investoren in Nischnij Nowgorod und
unterstiitzen konstruktiv deren Projekte.

DREF: Letzte Frage: Welche Rolle spielen Nachwuchs-
forderprogramme wie das Young-Leader Seminar fiir
eine Region wie Nischnij Nowgorod?

von Knoop: Solche Programme bieten zunichst einmal jun-
gen Leuten beider Seiten eine gute Moglichkeit, sich ken-
nen zu lernen, Meinungen und Erfahrungen auszutauschen,
mogliche Vorurteile abzubauen und die Basis fiir eine zu-
kiinftige Zusammenarbeit insbesondere im wirtschaftlichen
Bereich zu begrinden. Dieses Potenzial méglichst fiir sich
zu nutzen, ist das Interesse der gastgebenden Region, die
durch eine umfassende Prisentation der Gegend und ihrer
Attrakdvitit das Augenmerk auf sich zieht und somit fur
eine bleibende Erinnerung mit Multiplikatoreneffeke bei
den jungen Leuten sorgt. Die Young-Leaders sind in
Nischnij Nowgorod sehr herzlich aufgenommen worden. Es
wurde alles getan, damit sie mit positiven Eindriicken nach
Hause fahren und, was noch viel wichtiger ist, wieder kom-
men!

DREF: Vielen Dank fiir das Gesprich.
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takue kak Liebherr u Daimler Benz, He 0e3 ocHOBaHHUI BBI-
Opamu it ceOs 3TO MPOU3BOJACTBEHHOE MeCTO. B wacTHOCTH,
JUTSL ABYCTOPOHHETO COTPYIHUYECCTBA B 00JIACTH aBTOMOOMIIb-
HOH M mocTapistouel npoMeinieHHocTd Hwkuuit Horopon
MOIXOMUT KaK HHUKTO Jpyroid. Kak mokaspiBaeT OMBIT, MMPHU
BEIOOpE MecTa MPOW3BOJCTBA JJISI MHBECTOPOB PEIIAFOIIYIO
pOIIb WTpacT He TOIBKO SKOHOMHYECKAsl MPHUBICKATEIHHOCTh
peruoHa, HO U B PABHOW CTETICHH MO3UIIMSI MECTHOW aJIMHHU-
CTpalHy MO0 OTHOIICHWIO K HUM. ['yOeprarop Illanmes u ero
KOMaH/a aKTUBHO COACHCTBYIOT nHBecTopaMm B Hikaem Hos-
ropojie U KOHCTPYKTHUBHO MOAICPKUBAIOT UX MMPOCKTHI.

I'P®: [locnennuii Bonpoc: Kakyio pojib urpart nporpam-
MBI IO/UIEPKKH MOJIOeKH, KAK, HAIIPHUMep, CEeMHUHAPBI LTSI
MOJIOABIX JIHEPOB, AJIsl PA3BUTHA TAKOro pernoHa kak Hu-
JKeropoackasi 00JacTb?

¢on Knoom: Takue mporpamMMbl JalOT MOJIOJBIM JIIOISIM TIpe-
KPacHYIO0 BO3MO>KHOCTh ITOOJIMKE MO3HAKOMUTECS JIPYT C Ipy-
oM, OOMEHSATHCSI MHEHUSIMH M OIIBITOM, YMEHBIIUTH BO3MOXK-
HYIO TIPEIB3ATOCTh M CO3JIaTh OCHOBY JUIsS AaJbHEHIIEro co-
TPYIHHYECTBA, B YaCTHOCTH, B 9KOHOMHYECKOM cekTope. Mc-
MOJIb30BaTh 3TOT MOTEHHIMAN MO BO3MOXKHOCTH Uil ceOs - B
3TOM COCTOUT HMHTEPEC NPHHUMAIOIIETO PETHOHA, KOTOPBIH ¢
MIOMOIIBIO0 OOIIMPHOTO MPEACTAaBICHUS MECTHOCTH U €€ BO3-
MOXHOCTEH NPHBJIEKAaeT BHUMAET K ce0e U TeM CaMbIM OCTaeT-
Csl B TIaMATH MOJIOJBIX JIFO/IEH - OyAyIIMX MYJIbTHUILTHKATOPOB.
Moronsie nuneps! ObIIM PHHATHI 3/IeCh OYE€Hb pagyInHO. BoI-
JI0 CAENaHO BCE ISl TOTO, YTOOBI OHH yeXalld JOMOI C MCKIIIO-
YHUTEJIFHO TO3UTHUBHBIMK BIEYATICHUAMH H, 4YTO eme Ooiee
Ba)XHO, B CKOPOM BPEMEHH BEPHYJINCH CI0a 00paTHO!

I'P®: BoJabumoe cniacudo 3a pa3rosop.

Ein Programmpunkt
war u.a. der Besuch der
GAZ-Gruppe mit
Rundgang durch die
Produktionshallen.
Foto: Tatjana Bratkina

OpHUM U3 TyHKTOB IPO-
TpaMMBI CTAJIO TTOCeIIe-
Hue GAZ-Group, coBMe-
IIEHHOE ¢ 0030pOM TIpO-
M3BOJICTBEHHBIX LIEXOB.
CHHUMOK:

Tatpana bpatkuna
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Dienstag, 22. Mai 2012

Einen ersten Eindruck von der alten Handelsmetropole
Nischnij Nowgorod am Zusammenfluss von Oka und Wolga
bekamen die 36 Teilnehmer des 37. Young-Leader Seminars
bei einer Stadtrundfahrt und einer Besichtigung des Kremls.

Die ersten Gespriiche wihrend der Stadtfiihrung
IlepBrie Gecenpl BO BpeMst SKCKYPCHH 110 TOPOLY

Dort, am Hochufer der Wolga, begriifite Gouverneur Wale-
rij Schanzew seine Giste und hob in seiner Rede die Bedeu-
tung Deutschlands fiir die Entwicklung der Oblast Nischnij
Nowgorod heraus. Deutschland sei das erste Land gewesen,
mit dem die Region nach dem Systemwechsel Handelskon-
takte aufgenommen habe. Damit habe Nischnij Nowgorod,
das frithere Gorki, die Zeit als geschlossene Stadt hinter sich
gelassen. Die Ansiedlung deutscher Unternehmen werfe
auch ein Licht auf die grofie strukturelle Ahnlichkeit der
Oblast zu Deutschland. Aus Mangel an Bodenschitzen sei
sie zum Aufbau einer vielfiltigen Branchenstruktur gezwun-
gen. Insofern passe das Young-Leader Seminar zu den Be-
mithungen der Gebietsregierung Nischnij Nowgorod, inter-
nationale Kontakte und die Realisierung gemeinsamer
deutsch-russischer Projekte auszuweiten.

Der Vorsitzende des Vorstands des Deutsch-Russischen
Forums e.V., Botschafter a.D. Dr. Ernst-Jérg von Studnitz,
dankte im Namen der Seminarteilnehmer fiir die Einladung.
Er verwies ebenfalls auf die strukturellen Gemeinsamkeiten
der deutschen und der russischen Wirtschaft und das erheb-
liche Entwicklungspotenzial der deutsch-russischen Bezie-
hungen. Von letzterem zeuge auch die grofie Zahl der teil-
nehmenden deutschsprachigen Russen und russischsprachi-
gen Deutschen.

#o%

Bropuuk, 22 masi 2012 r.

IlepBoe BmeuaTyieHHE O CTapoM KymeueckoM ropone Hmxaem
Hosropone na ciusuun Oxku u Bonru 36 ywgactHukos 37-ro
CEeMHHapa AT MOJIOBIX JIMACPOB MOIYYHUIN BO BpeMs SKCKYp-
cuu 1o ropoay u nocemenus Kpemis. Tam, Ha BeICOKOM Oepe-
ry Bonru, ry6epuarop Banepuii lllaHueB npuBeTcTBOBal CBO-
UX TOCTEH W OTMETHII B CBOEH peun ocoOyro poib ['epmanuu B
passutin Hiokeroponckoit obmactu. ['epmanus Obuta mepBoi
CTpaHOM, ¢ KOTOPOH PETHOH 3aK/IIOUUII NIEPBbIE TOPrOBbIE KOH-
TaKThl MOCIE CUCTEMHOTO mepeBopoTa. Tem cambiM Hroxuuit
Hogropon, 6b1Bmmii 'oppkuii, OKOHYATETHHO CHSUI C ce0s pOIIb
3aKpBITOro ropoja. bonbiioe ckomneHne HEMENKUX MpeNnpH-
ATHH TaKKe XapaKTepU3yeT HEKOE CTPYKTYpPHOE CXOJCTBO 00-
nactu ¢ I'epmanueii. M3-3a OTCYTCTBUS NPUPOAHBIX PECYPCOB
OHa BBIHYKICHA Pa3BUBATh U YKPEIUIATh Pa3sHOOOPA3HYIO MPO-
MBIIUICHHYIO CTPYKTYpY. B CBsI3M ¢ 3THM, CeMHHApHI A MO-
JOABIX JUJEPOB KaK HEJb3s JIydlle COYETAOTCS C yCHIUSIMU
npaBUTeNbCTBa Hinkeropojackoi 0071acTH MO pacIIMPEHUIO
MEXIYHapOAHBIX KOHTaKTOB U pealn3allid COBMECTHBIX Iep-
MaHO-POCCUICKUX IPOEKTOB.

Feierliche Eréffnung mit Begriiffung durch den Gouverneur des Gebietes Nischnij Nowgorod
TopkecTBEHHOE OTKPBITHE CEMUHApa C IPUBETCTBEHHOI peubto rydepHaropa Hmkeropos-
CKoii 0bnacTH

[Ipencenatens IlpaBnenus I'epmano-Poccuiickoro ®opyma,
MOCOJ B OTCTaBKE II-p 9pHCT-I710pr ¢on IITyTHUTI] OT UMCHU
BCEX YYAaCTHHKOB CEMHHapa BBIpa3ui 0JaroJapHOCTh 3a MpH-
rnamenue. OH TakkKe OTMETHII CTPYKTYPHOE CXOICTBO MEXKAY
POCCHICKONM M Te€pMaHCKOW HIKOHOMUKAMHU W 3HAUYMUTEIbHBIN
MOTEHLMAT Pa3BUTHSI TE€PMAHO-POCCUHCKUX OTHowweHud. O
MOCTETHEM TaKXKe CBHICTCIBCTBYET OOJBIIOC YHCIO YyYacT-
BYIOIIUX B CEMHUHApPE HEMEIKOTOBOPSIINX PYCCKHX U PYCCKO-
TOBOPSIIUX HEMIICB.

3aTeM 3aMECTUTECI]Ib MHUHHUCTpA I/IHBCCTI/IHHOHHOﬁ ITIOJIMTUKH
Hwuxeropopckoii obnactu Oner 3aiineB paccka3an y4acTHUKaM
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Im Anschluss erlduterte der stellvertretende Minister fiir
Investitionspolitik Oleg Saitzew die Investitionsméoglichkei-
ten in der Oblast und sprach iiber Instrumente der regiona-
len Wirtschaftsforderung. Die Chemieindustrie in Dser-
schinsk sowie die Bedeutung Nischnij Nowgorods als Pro-
duktionsstandort der Automobilindustrie bilden demnach
die Schwerpunkte der wirtschaftspolitischen Strategie.
Hemmnisse, die die wirtschaftliche Entwicklung der Oblast
verzogern, hitten ihre Ursache u.a. im Fehlen einer hoch-
qualitativen Zulieferindustrie.
Durch Kooperation mit aus-
lindischen ~ Automobilkon-
zernen solle die heimische
Automobilbranche  gestirkt
werden.

Die besondere Bedeutung
der Auslandskontakte der
Oblast zu den deutschen
Bundeslindern fiir die regio-
nale Entwicklung unterstrich
zudem Irina Negrebetskaja,
Leiterin der Abteilung fiir
internationale,
schaftliche und interregiona-
le Beziehungen des Gebietes
Nischnij Nowgorod.

auflenwirt-

‘Werksbesichtigung bei der Firma GAZ
DKcKypeus 1o 3aBoay kommanuu I'A3

Im Anschluss an die offizielle

Begriiiung unternahm Dr.

Andrea von Knoop einen »Spaziergang« durch die deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen und betonte die lange
"Tradition und grofie Tiefe der beiderseitigen Kontakte. An
deren Wiedererrichtung hatte sie selbst viele Jahre durch
den Aufbau eines Interessenverbandes fiir die deutsch-
russischen Wirtschaftsbeziehungen, der heutigen Deutsch-
Russischen Auslandshandelskammer, mitgearbeitet. Deut-
sche und Russen verbinden heute »nicht nur strategische,
sondern auch freundschaftliche Beziechungen«. An dieser
»Symbiose« werde sich auch in Zukunft nichts dndern.

Die zweite Tageshilfte verbrachten die Seminarteilnehmer
im GAZ-Automobilwerk, das allein schon durch seine schie-
re Grofie das wirtschaftliche Leben Nischnij Nowgorods
dominiert. Bei einer eindrucksvollen Werksfithrung erhiel-
ten die Teilnehmer Einblicke in die Produktions- und Ar-
beitsweise dieses traditionsreichen Werkes, das seit vielen
Jahren mit grofien wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu
kimpfen hat. Dr. Oliver Griinberg, Gesamtprojektleiter
Fahrzeuge GAZ bei der Volkswagen Group RUS, lud zu
einer Fithrung durch die im Aufbau befindliche Skoda Yeti-
Produktion ein und beantwortete viele Fragen zur Koopera-
tion von GAZ und VW in Nischnij Nowgorod, die er als
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00 MHBECTUIIMOHHBIX BO3MOKHOCTSIX B O0JIACTH ¥ HHCTPYMCH-
Tax pEerHOHANBHOTO COAEHCTBUS SKOHOMUYECKOMY Pa3BUTHIO.
Xumuueckasi IpOMBILIJIEHHOCTh B JI3epKUHCKE, a Takke 3Ha-
yenne Humxuero HoBropona B xauecTBe MpOU3BOJICTBEHHOTO
I[EHTPa aBTOMOOHMJIbHOM MPOMBIIIJICHHOCTH (HOPMHPYIOT, Ta-
KUM 00pa3oM, IEHTpajbHbIC HAIMpaBICHUS >KOHOMHYECKOMH
CcTpaTteTuu peruoHa. TpyaHOCTH, TOPMO3SIlIHEe 3KOHOMHYE-
CKOE pa3BUTHE 00JACTH, 3aKJIIOYAIOTCSA, IIOMHUMO MPOYETo, B
OTCYTCTBUHM BBICOKOKAUECTBEHHOIN CTPYKTYpbl MOCTABIIMKOB.
B Oynymewm minaHupyetcs yKperieHHEe OTeUSCTBEHHOT'O aBTO-
nmpomMa ¢ NOMOIIBIO Koomepa-
LUHA ¢ MTHOCTPAHHBIMU aBTOMO-
OWIIEHBIMH KOHIICPHAMH.

Ocoboe 3Ha4YeHHE BHEIIHEIKO-
HOMHYECKHX CBs3eH 00NacTh ¢
HEeMEUKUMH (eaeparbHBIMI
3eMJISIMH UL Pa3BUTHUS PETHO-
Ha TOJYEpKHYJNa TJIaBa Jemnap-
TaMEHTa MEXIAYHapOIHBIX,
BHCIHIHEOKOHOMUYCCKHUX U MCXK-
pernoHanbHbIX cBa3eld Huxke-
ropoackoir obmactu HpunHa
Herpeberkast.

B 3aBepmicHmMe oduIHANTEHOI
MIPUBETCTBEHHON dYacTH A-p
Awnnpea ¢on Knoon cosepiuu-
Jla «HPOTYIKY» IO ATamaM rep-
MAaHO-POCCUMCKHUX 3KOHOMUYE-
CKMX OTHOIIEHHH U OTMETHJIa
JIABHIOKO TPAAUIINIO U OOJIBIIYIO
ryOMHY B3aMMHBIX KOHTAKTOB. JIJisi MX BOCCT@HOBJICHHs OHa
caMa Ha TIPOTSDKEHWM MHOTHX JIET padoTana HaJl pa3BUTHEM
TrepMaHO-POCCHHCKOW OpraHM3alMy OOLIMX SKOHOMHYECKHX
UHTEpecoB - ceroansmHed ['epmano-Poccuiickoil BHeMIHETOp-
roBoii maynatel. HemieB m pycckux ceromHs oObeANHSIOT «HE
TOJIBKO CTpPAaTeTHYECKHE, HO U JPYKECTBEHHBIC OTHOILCHU». B
3TOM «CHMOMO03e» HUYEero He U3MEHHUTCS U B Oy IymieM.

BTopylo monoBuHy AHA Y4YaCTHMKM CE€MHUHapa IMPOBENU Ha
Tl'opskoBckoMm aBToMoOmMIbHOM 3aBoje (I'A3), KOoTOpHIH yxke
TOJIBKO 110 CBOMM OTPOMHBIM pa3MepaM JOMUHUPYET B IKOHO-
Mudeckod xxu3Hu Huxnero Hosropoma. B xoxe Bnedatisto-
niei SKCKypCHUH 110 3aBOJY YYaCTHUKHU MOJIyYUIH NPEACTaBIe-
HHE O MPOM3BOJCTBE U IKCIUTyaTallMd 3TOT0 OOraTtoro Tpajau-
USMH NIPEATIPUATHS, KOTOPOE BOT YK€ Ha MPOTSHKEHUH MHO-
THX JIET BBIHYXKJIEHO OOPOTHCS ¢ OOJNBIIMMU SKOHOMUYECKUMHU
TpyaHoctsaMu. I-p Onusep I'pronbepr, riaBa Mpou3BOACTBEH-
Horo npoekrta «PosbkcBareH rpyn pyc» B Huxuaem Hosropo-
Jie, MPUIIIACHI YYaCTHUKOB Ha SKCKYPCHIO IO HaXOIAIIeics B
CTaJMM CTPOMTENBLCTBA MPOU3BOICTBEHHON Iutomanke Skoda
Yeti 1 OTBETHJI HA MHOTOUYNCIICHHBIE BOIIPOCHI O COTPYAHUYE-
ctBe Mexny I'pymmoit 'A3 u Volkswagen B Hmwxuem Hosro-
poJe, OmHMcaB €ro Kak «Ioka Oe3ynpedHoe». Beimm ydTeHs!
OomMOKN, COBEpLICHHBIE IIPH IOCTPOCHHM IIPOM3BOJCTBA B
Kamyre, u pyKoBOACTBO ¢ OOJIBIIMM ONTHMH3MOM CMOTPHT B
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»noch reibungslos« beschrieb. Man habe aus den Fehlern
beim Produktionsaufbau in Kaluga gelernt und blicke sehr
optimistisch in die Zukunft. Zur Realitit deutsch-russischer
Wirtschaftsbeziehungen gehore aber auch die Tatsache, dass
die derzeit in Nischnij Nowgorod produzierten Skoda Yeti
aufgrund von Zollregelungen zerlegt importiert und an-
schliefend erneut zusammengesetzt werden miissten. Das
sei nichts anderes als »volkswirtschaftlicher Blodsinn«.

Am Abend fand ein Empfang auf Einladung des Gouver-
neurs der Oblast Nischnij Nowgorod statt. Hierbei hatten
die Teilnehmer Gelegenheit, sich bei verschiedenen Lecke-
reien und einem Glas Wein kennen zu lernen und auszutau-
schen.

Protokollant: Sebastian Kiefer

Mittwoch, 23. Mai 2012

Am zweiten Seminartag stand erneut das Thema Automo-
bilindustrie auf dem Programm. Wir erfuhren mehr iber
die Entwicklung der Automobilbranche im Gebiet Nischnij
Nowgorod und auch, warum es wichtig ist, bei der Ankunft
in Frankfurt den richtigen Zug - nach Stuttgart oder Wolfs-
burg - zu erwischen.

Nach einer kurzen Begriifung durch den stellvertretenden
Geschiftsfihrer der Industrie- und Handelskammer
Nischnij Nowgorod, Anatolij Anischtschenko, berichtete
Leonid Dolgov, der seit 2001 an GAZ »angewachsene« ge-
schiftsfiihrende Generaldirektor, welche Rolle die Gruppe
GAZ in der Automobilbranche spielt und inwiefern GAZ in
den letzten Jahren Vollgas gibt. Die Gruppe GAZ produ-
ziert mit 60.000 Beschiftigten mehr als die Hilfte der russi-
schen Nutzfahrzeuge. Dabei ist die Wirtschaftlichkeit des
Autobaus wichtiger denn je. Noch Ende 2009 stand die
Gruppe GAZ kurz vor der Pleite. Jetzt, zweieinhalb Jahre
spiter, schaut Leonid Dolgov mit Stolz auf ein Produktivi-
titswachstum von 37% pro Mitarbeiter im Vergleich zum
Jahr 2010. Bei diesem Erfolg spielen auch auslindische In-
vestitionen und erfolgreiche internationale Kooperationen
eine wichtige Rolle. Neben Daimler hat GAZ auch ein Ab-
kommen mit Volkswagen iiber eine Auftragsfertigung in
Russland abgeschlossen. So beantwortete Herr Dolgov die
Frage, warum es wichtig ist, den richtigen Zug in Frankfurt
— nach Stuttgart oder Wolfsburg - zu erwischen und tiber-
gab dann das Wort an seinen Wolfsburger Kollegen in
Nischnij Nowgorod, Dr. Oliver Griinberg von der Volkswa-
gen Group RUS.

Am Beispiel eines gemeinsamen Projektes zwischen GAZ
und Volkswagen wurde die Entwicklung der Autoindustrie
in der Region dargestellt. Im Juni 2011 unterzeichneten

Special 37. Young- Leader Semmar / cenualIbHbIi BBIMYCK 37-00 ceMuHap 1u1st MosoabIx auaepos // www.deutsch-russisches-forum.de

Oynymee. K peamusm repMaHO-pOCCHHCKHX SKOHOMHYCCKUX
OTHOIICHUH OTHOCHUTCA TakKXe TOT (DAaKT, 4YTO B HACTOSIICE
BpeMsi BbImyckaemMble B Huxaem HoBropome aBTOomMoOMIH
Skoda Yeti u3-3a TaMOKCHHBIX MPEANMUCAHUN UMIIOPTHPYIOT-
csl B pa300paHHOM BHJE, a 3aT€M BHOBB IOJIBEPTAIOTCS cOOp-
Ke. DTO HUYTO MHOE, KaK «9KOHOMHYECKUH HOHCEHCY.

Beuepom cocrosuics mpHeM 10 THpUIVIAIIEHHIO TyOepHaTopa
Hmxeropoackoit o6mactu. 31ech y9aCTHUKM MMETH BO3MOXK-
HOCTb HOOJIIKE MO3HAKOMHUTBCS M OOMEHSTHCS MHEHUSIMU 32
BKYCHBIM Y)KHHOM 1 OOKaJIOM BHHA.

IIporokonuct: Cebactran Kudep

Cpena, 23 mas 2012 1.

Bo BTOpO#i neHb ceMHHapa Ha MOBECTKE [IHS BHOBb CTOsIa
TeMa aBTOMOOWJIBHOW MPOMBINUICHHOCTH. MBI eme Oombiie
y3HaJ W O Pa3BUTHH aBTOMOOWIBHOW HHAycTpuu B Hipkero-
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Fiihrung durch die VW-Produktion auf dem Gelinde von GAZ
DKCKypcHs 110 IPOU3BOACTBEHHOMY 1iexy VW Ha 3aBoze I'A3

POZACKOH 001aCTH, a TaKXKe I0YEeMy TaK Ba)KHO 11O NPHE3Y BO
®pankpypT ycneTs cecTb Ha NMpaBHIBHBEIA moe3x — B LTyT-
rapt wi B BoibedeOypr.

ITocne HEOGODBLUIOTO MPHUBETCTBUS CO CTOPOHBI 3aMECTUTEN
HCIIOJIHUTENBHOTO AUpeKkTopa ToproBo-mpoMBIIUIEHHON Ma-
natel Huwxaero HoBroposa AHaTonusi AHUIIEHKO BBICTYIHI
Jleonnn Honros, ¢ 2001 r. 3aHUMarOmui TOJKHOCTh yIpaB-
JSIOHIETO JUpPEKTopa aBTo3aBoja I'A3, ¢ NOKIagoM O TOM,
Kakyto pousis urpaet I'pynmna ['A3 B aBTOMOOMIIECTPOUTETHHOM
MPOMBIIITIEHHOCTH U Hackolbko ['"A3 B mocienHue rofsl pa-
6oTaer Ha «moiHOM raszy». I'pynma ['A3 nacumtsiBaeT Ooisee
60.000 coTpyTHUKOB M IPOU3BOIUT O0JIee MOJIOBUHBI POCCHH-
CKHX KOMMepYecKux aBToMoOwmieil. Ilpu 3ToM peHTabeisb-
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GAZ und die Volkswagen Group RUS ein Abkommen iiber
eine Auftragsfertigung in Russland. Jihrlich sollen nun
110.000 Fahrzeuge der Modelle Skoda Yeti, VW Jetta und
Skoda Octavia im GAZ-Werk produziert werden.

Ein anderes erfolgreiches Beispiel fiir internationale wirt-
schaftliche Kooperation im Nischnij Nowgoroder Automo-
bilcluster wurde von Roeland van Gestel, dem Geschifts-
fithrer von OOO »Bosal-Gaz« dargestellt. OOO »Bosal-
Gaz« ist ein 2011 gegriindetes Joint Venture zwischen GAZ
und dem belgischen Zulieferer von Halbfabrikaten fiir die
Automobilindustrie Bosal. Geplant ist die Zulieferung von
300.000 Abgasanlagen fir GAZ-Fahrzeuge pro Jahr. Zum
Erfolg eines Gemeinschaftsunternehmens in Russland fiih-
ren laut Herrn van Gestel zwei wesentliche Faktoren:
»langfristige parallele Interessen der Partner - sowohl wirt-
schaftlich als auch technologisch - und gute personliche Be-
ziehungen zwischen den Stakeholdern.

=¥

Riidiger Wagner, Regionalbevollmichtigter der AHK fiir den Férderalen Wolgabezirk und Regional
Sales Manager im Bereich Pharmaverpackungen bei Schott

Progurep Baruep, ynonnomouennslii Poccuiicko-I'epMaHcKkoil BHEIIHETOPrOBOM MagaThl
o ITpuBoIDKCKOMY (heniepaabHOMY OKPYTY M AMPEKTOp 1o mpoxaxam B Poccun u CHI'
komnanuu «IloTT»

Der folgende Seminarblock war dem Thema »Voneinander
lernen, Vernetzen, Verzahnen« gewidmet. In dessen Rah-
men wurden zwei Netzwerke, ICANN und der Club FO-
RUM, vorgestellt. Roeland van Gestel stellte die Vereini-
gung ICANN (International Community Association of
Nizhny Novgorod) vor, deren Prisident er ist. ICANN
wurde 1997 gegriindet und setzt sich aus circa 40 Mitglieds-
unternehmen aus zehn verschiedenen Lindern, die in unter-
schiedlichsten Bereichen agieren, zusammen. Die Vereini-
gung vertritt die Interessen der auslindischen Geschiftswelt
in Nischniit Nowgorod und kann aufgrund der gebiindelten
Erfahrungen der Mitglieder potenziellen Investoren in der
Region Hilfestellung leisten.

/'8

HOCTh aBTOMOOMIJIECTPOCHHs ceifuac BaKHee, 4eM Korja-
m6o. Eme B konme 2009 r. I'pynma 'A3 crosuia Ha kpato
6ankporctBa. Ceifuac, ABa ¢ MOJOBHMHON roma cmyctd, Jleo-
HUA JI0ITOB ¢ rOPAOCTHIO OTMEUYAET POCT MPOM3BOAUTEIHHO-
cTu B pasmepe 37% Ha OJHOTO COTPYIHUKA IO CPABHEHHIO C
2010-m 1. Jlms JOCTHOKEHHsI TaKOTO YCIexa BaXKHYIO POJb
TaK)Ke WIPAOT MHOCTPAaHHBIE MHBECTHLIMU W IIJIOJIOTBOPHBIE
MeXAyHapoaHbIe Koonepaiuu. Hapsay ¢ kommanueir Daimler
I'pynna I'A3 Taxxke 3akmrounna COINAalIEHHE C KOHLIEPHOM
Volkswagen o KOHTpakTHOW cOopke aBToMOOmieil. Tak r-H
JloaroB oTBeTMN Ha BOIPOC, IIOYEMY BaXKHO YCIETh BO
®paskpypTe Ha TpaBWIbHBIA Toe3x — B lltyrrapt wmim B
BonedcOypr — u mepeman cioBo cBoeMy BOJIb(HCOyprcKOMy
kosere B Hmxuaem Hosropone a-py Onusepy ['pronbGepry ot
KoMIaHu# «DOoJIBKCBAreH rpym pyc».

Ha nmpumepe coBmecTHOro mpoexra mexny I'pynmnoit I'A3 un
Volkswagen ObUT HarJsITHO NPECTaBJICH MPOLIECC Pa3BUTHSA
aBTOMOOMIIEHOM MPOMBINIIICHHOCTH B peruoHe. B mrone 2011 r.
I'pynna 'A3 u «@onbkcBared rpyn pyc» NOANKMCANIH COrjalle-
HHE O KOHTPaKTHOW cOopke aBroMoOuiei B Poccun. Beero Ha
3aBojic IUIaHUpyeTcst cobupars Oosee 100.000 aBTOMOOMIICH
mapok Skoda Yeti, VW Jetta u Skoda Octavia B ro.

Jpyroii ycriemHslil mpuMep MeXIyHapOIHOTO 3KOHOMHYECKO-
IO COTPYIHHYECTBA B HIKETOPOACKOM aBTOMOOWMIIBHOM KJla-
crepe npencrasun Pynann BaH ['ecten, MCHONHUTENBHBIN M-
pekrop OO0 «bozan-I'az». OO0 «bozan-I'a3» - ocHOBaHHOE B
2011 r. coBmectHOE npennpusarue ['pymmsr I'A3 u 6enpruiicko-
r'0 IPOU3BOJIUTEINS MOTY(haOpHUKATOB Uil aBTOMOOWIILHOM Tpo-
MbIIUIEHHOCTH  «bo3am». IlnaHupyercs mocraBka OKOJIO
300.000 BeIxJIONMHBIX cucTeM Juisi aBroMoOmieir ['A3 B roa.
VYenex coBMECTHBIX NpeanpusThii B Poccun, nmo ciosaM r-Ha
BaH [ecrems, 3aBUCHUT OT JBYX BaXHBIX (DAaKTOPOB:
«IONTOCPOYHBIX TTapaJLIEIbHBIX HHTEPECOB 000MX MapTHEPOB —
KaK B 3KOHOMHYECKOM, TaK M B TEXHOJOTHYECKOM IUIAHE — U
XOPOIIMX JIMYHBIX OTHOIIEHNH MEXIY COBIIAICIIBIIAMI.

Cnenyromuii ceMUHApCKUid OJIOK OBUT  IOCBSAIICH TEMeE
«Cruto4nThest, OOBEAMHUTLCS, YIUTHCS IPYT Y apyray. B aroit
CBsI3U OBLITH TPEICTaBICHHI ABe ceTeBbie opranm3anud [CANN
n Kiry6 FORUM. Pynann Ban 'ecten pacckaszan 06 o0beanHe-
Huu ICANN (International Community Association of Nizhny
Novgorod), nmpe3uneHTOM KOTOPOro oH siBisiercs. Kopmopamms
OpuTa ocHOBaHa B 1997 r. m coctout m3 okoyo 40 KOMMaHHUMN-
YJICHOB U3 JIECATH PA3IMYHBIX CTpaH, pabOTAarOIMMX B CaMbIX
pasnuuHbiX cdepax aestenbHocTH. ICANN TpeacTaBiseT WH-
Tepecsl MHOCTpaHHbIX komnanuii B Huwxuem Hosropone u mo-
JKET, OMUPASICh Ha OTBIT CBOMX WIECHOB, 0Ka3aTh OMPEIEICHHYIO
MTOMOIITh TIOTEHITHAILHBIM HHBECTOPAM B PETHOHE.

Tarbsna BpaTkuHa, B MPOILIOM y4acTHUIA CEMUHApA ISl MO-
JIOJBIX JIMICPOB, MPEACTaBHIA OOBEIUHCHHE BBITYCKHHKOB
ceMHHapoB s Mojoabix auaepoB «Kioyo FORUM». Kiny6
cymectByeT ¢ 1995 r. C Tex mop OH MOCTOSIHHO PacTeT U Cei-
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Tatjana Bratkina, eine ehemalige Teilnehmern des Young-
Leader Seminars, prisentierte das Alumni-Netzwerk der
Young-Leader Seminare, den Club FORUM. Der Club
FORUM besteht seit 1995. Seitdem wiichst er stetig und
zihlt mittlerweile iber 350 junge (und nicht mehr ganz so
junge) Fihrungskrifte aus Deutschland und Russland zu
seinen Mitgliedern. Der Club FORUM wird durch ehren-
amtlich titige Initiatoren koordiniert, vom Deutsch-
Russischen Forum organisatorisch unterstiitzt und lebt von
der Eigeninitiative und dem Engagement seiner Mitglieder.

Werksbesichtigung bei Schott
Dkckypeus 1o 3aBoay komnauuu Hlott

Im letzten Seminarblock unter dem Motto »Sawolschje als
Produktionsstandort im Nischnij Nowgoroder Gebiet« lief§
uns Riidiger Wagner, Regionalbevollmichtigter der AHK
fir den Forderalen Wolgabezirk und Regional Sales Mana-
ger im Bereich Pharmaverpackungen des Unternehmens
Schott, sein Wissen und seine Erfahrungen zum Thema
»QGriindung von Produktionsstandorten fiir die Industrie in
den russischen Regionen« teilhaben. Am Beispiel des russi-
schen Markteintritts von Schott erorterte Riidiger Wagner
die Griinde fiir eine Investitionsentscheidung. Zweistellige
Zuwachsraten bei pharmazeutischen Priparaten; gestiegene
Qualititsanforderungen der pharmazeutischen Industrie
und eine vergleichsweise schwache lokale Konkurrenz seien
Anreize gewesen, in Russland einen Produktionsstandort zu
eroffnen. 2011 war es dann soweit. Schott nutzte seinen
»first-mover-Vorteil« und er6ffnete eine Produktionsstitte
fir hochwertige pharmazeutische Glasampullen und
-flischchen. Mittelfristig werden 200 Beschiftigte bei Schott
in Sawolschje titig sein. Als Schliisselfaktor fiir Erfolg sieht
Ridiger Wagner die Qualitit des Teams. Erfahrene, dyna-
mische und offene Teammitglieder mit eindeutig definier-
ten Verantwortungsbereichen und Erwartungen miissen
koordiniert zusammenarbeiten. Wie stark das Team bei

-
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yac HacuHUTHIBaeT Oosee 350 MOIIOIBIX (M HE OYCHB) PYKOBOIH-
teneit u3 'epmanuu u Poccun B kauecTBe cBoux wieHoB. Koop-
muHanueit padorel Kinyda FORUM 3aHMMAIOTCSI MHUIIHATOPHI,
JIeNalolre 3T0 Ha JOOPOBOJBHOM OCHOBE, OPraHU3allMOHHYIO
noaaepxKy ocymectisieT ['epmano-Poccuiickuit  @opym.
Kny6 cymectByeT 3a c4yeT akTHBHOCTH M HHHIMATHBHOCTU
CBOMX YJICHOB.

B pamkax mociemHero cCeMHHApCKOTO OJIOKA, IMOCBSIIECHHOTO
TeMe «3aBOJDKbE KaK NMPOM3BOACTBEHHAS IUIomanka B Huxkero-
poackoit obOmacTu», yHOJIHOMOUYCHHBIH Poccuiicko-
T'epmaHckoii BHemHeTOproBoi mnanatel 1o IIpuBomkckomy
(heneparbHOMY OKpYTY M ITHUpPEKTOp IO mpoxaaxaM B Poccun u
CHI xommnanuu «loTt» Progurep BarHep moaenusics cBOUMHU
3HAHUSAMH M OIBITOM Ha TeMy «Co3qaHue MPOM3BOJACTBEHHBIX
IUIOUIAI0OK JUIsl Pa3BUTHS IPOMBIIIJIEHHOCTH B POCCHHUCKUX
peruoHax». Ha nmpumepe BbIXxo/Ja Ha POCCUHUCKHHA PBIHOK KOM-
nanuu «lllott» Progurep Barnep ykaszan npu4uHbl 1)1 OPUHS-
THS pelICHUs] 00 MHBECTUIHAX. [IBy3HaYHBIC MPOLEHTHI pOCTa

Werksbesichtigung bei Flaig + Hommel
Dkckypeust 110 3aBoty komnanuu Flair + Hommel

B TIPOM3BOJCTBE (hapMalleBTHUECKUX MNPENaparoB, MOBBIIICH-
Hble TpeOOBaHMS K KadecTBY (papMalieBTHYECKOH NMPOAYKIMU U
CPaBHHTENILHO cilabasi MECTHasi KOHKYpEHLUS ObUIM CTHMYJa-
MU KOMIIaHUH I OTKPBITHS mpou3BojacTBa B Poccuu. B 2011
r. 370 mpomsonuio. KommaHus BOCHONIB30Balach CBOUM IIpe-
HUMYIIECTBOM «IIEPBOIPOXOIIa» U IOCTPOUTIA 3aBOJ IO MIPOU3-
BOJICTBY BBICOKOKaYECTBEHHBIX (hapMaleBTHIECKUX CTEKJISH-
HBIX aMIyj U (iakoHOB. B cpeaHecpovHO# MepCHeKTHBE OKO-
70 200 COTpyIHMKOB KOMITAHMH OyayT padoTaTh B 3aBOJIKBE.
B kauecTBe KimodeBoro ¢axropa ycrexa Promurep Barnep na-
3BaJl Ka4eCcTBO KOMaHABI. OTBITHEIC, TUHAMAYHBIC 1 OTKPBITHIC
COTPYJHHKH C YETKO OIPEAEICHHBIMH OOSM3aHHOCTSIMU U OXH-
JAHUSIMH JTOJDKHBI OBITH CKOOPAWHHPOBAHBI B OJHY CILJIOYEH-
HyI0 KOMaHIy. HacKoJIbKO CIIZIOYEHHBIM SIBIISICTCS! KOJIJIEKTUB
kommnanuu «lott» B Hmwkaem HoBropoae, MokHO ObLIO YBHU-
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Schott in Nischnij Nowgorod ist, konnte man auch bei der
Werksbesichtigung - trotz der Schutzbrille und Schutzbe-
kleidung - deutlich sehen und spiiren.

Ein weiterer Hohepunkt des Seminartages war die Besichti-
gung des Produktionswerkes von »Flaig + Hommel«. Der
Geschiftsfithrer Dimitrij Kusnezow fiihrte uns ausfiihrlich
in die Fertigungswelt von Verbindungselementen ein. Sein
Mitarbeiter und Teilnehmer am Seminar Evgenij Marjani-
chev unterstiitzte ihn dabei.

Unsere zahlreichen Eindriicke dieses ereignisvollen Tages
konnten wir beim Abendessen im Restaurant Calypso in
Sawolschje austauschen. Verarbeiten werden wir sie aber
noch linger.

Protokollantin: Tatiana Kadreleva

Donnerstag, 24. Mai 2012

Der dritte Tag des Seminars, dessen
Thema die Ausbildung von Fach-
kriften fir die Industrie war, be-
gann im Unternehmen TOR Engi-
neering GmbH. Dieses Unterneh-
men vertritt die Firma MAG Russ-
land und verfiigt iber ein techni-
sches Schulungszentrum in Nischnij
Nowgorod, in dem Maschinenfiih-
rer ausgebildet werden. Der Ge-
schiftsfithrer, Herr Dmitrij Barykin,
hob in seinem Bericht das Problem
des Mangels an qualifizierten Ar-
beitskriften und das sinkende Inte-
resse junger Menschen an einer
technischen beruflichen Ausbildung
hervor. Die Grinde dafir seien
niedrige Lohne und das schlechte
Image dieser Berufe. Junge Men-
schen spezialisierten sich heute
mehr und mehr in sozial- und geis-
teswissenschaftlichen Gebieten und
strebten nach Fiihrungspositionen.
Korperliche Arbeit hingegen sei nicht
mehr hoch angesehen. Wegen des
Personalmangels entwickelten sich russische Unternehmen,
auch das Unternehmen TOR Engineering, sehr langsam.
Nach Angaben des Instituts fiir Wirtschaftsprognose an der
Russischen Akademie der Wissenschaften bendtigen ca.
80% der russischen Industrieunternehmen dringend Ar-
beitskrifte. Fachkriftemangel stelle zusammen mit Korrup-
tion und biirokratischen Hiirden das grofite Wachstums-
hemmnis der russischen Industrie dar. Dmitrij Barykin be-

Ein Bild vom Brandenburger Tor als Andenken fiir den Geschiftsfiihrer von TOR

Engineering
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JIETh ¥ NTOYYBCTBOBATh — HECMOTPS HA 3AIIUTHBIC OUKH U OEXK-
JIy — B XOZi¢ 3KCKYPCHH TI0 3aBOJY.

JpyruM KyJIbMHUHAIIMOHHBIM COOBITHEM JHS CTallo ITOCELIe-
Hue 3aBoaa kommnanun «Flaig + Hommel». McnonHuTenbHBIN
nqupekrop Jmutpuii Ky3HenoB nogpoOHO 00BSICHUI HAM HPO-
I[ECC TPOM3BOJACTBA ABTOKOMIUIEKTYIOIIMX. [Ipum 3TOM emy
IIOMOTAJI €r0 COTPYIHUK U y4aCTHUK cemuHapa EBrenuit Ma-
PSAHUYEB.

HammmmMu MHOTOUYMCIEHHBIMH BII€YATIEHUSIMH 00 3TOM HAcChbI-
IIIEHHOM JIHE MBI CMOTJIM OOMEHSTHCS 32 Y)KUHOM B pecTOpaHe
«Kanumnco» B 3aBomkbe. Ha UX ocMbIcieHHe y Hac yWaeT ro-
pa3zno OoIbIIe BpeMeHH.

IIporokonuct: TaTesina Kagpenesa

Yerepr, 24 mas 2012 1.

Tperuil neHb ceMHHapa, TeMOH nep-
BOHM 4acTU KOTOPOH SBIAIACH IOATO-
TOBKAa CIHEIMAJINCTOB IS NPOMBIII-
JICHHOTO CEKTOpa SKOHOMHUKH, Hadaj-
csa Ha pupme OO0 «TOP UmxuHu-
punr». Jlannas dQupma sBiseTcs
npexacrasuteneMm ¢upmsl MAG Poc-
CHsS M MMeeT OOydaroluii cepBHCHO-
TEXHOJIOTUYECKUN ILeHTp B I. Hmx-
Huit HoBropoz, KoTopblil moaroras-
JMBAET ONEPaTOPOB CTAHKOB.

Jupexrop manHON ¢upmsbl, JMuTpuii
BapeikuH, OCBETHII B CBOEM JOKJIAJE
mpobiaeMy HegocTaTKa KBAIM(HUITIPO-
BaHHBIX pPa0O4YMX M TMOHWIKEHHBIH
HHTEPEC MOJIOJIOTO TTOKOJICHHS K TIPO-
(heccnoHaTbHO-TEXHUYECKOMY 00yue-
Huto. [IpuurHON TOMY SIBJISIOTCS, MO
€ro MHEHHIO, HHU3Kas 3apaboTHas
IaTa KU HENOMyNSIpHOCTb JaHHBIX
npodeccuii. Bce OonbIne MONIOABIX
JIOEH CKIOHSIOTCS K T'yMaHUTapHBIM
HayKaM U CTPEMSATCS K PYKOBOIAIINUM
MO3UITUAM, ToYeTa «pydHOU pabo-
Te» Kak TakoBoil HeT. M3-3a orcyT-
CTBUS KaJIpOB pa3BUTHE MpPEaNpHU-
ATUI, B TOM dHCIC W KOMIIAHUHU
«TOP WHXUHUPUHTY», MPOUCXOTUT
oueHb MeyieHHO. [lo manHbIM MHCTUTYTa HapOIHOXO3SMCT-
BEHHOTO NPOrHo3upoBanus Poccuiickoit AxkageMuu HayK OKO-
10 80% pOCCHHCKUX TNPOMBIIUIEHHBIX HPEANPUATHA OCTPO
HyXJaroTcsi B pabounx kagpax. B oOmiem HexBaTka KBamudu-
IIMPOBaHHBIX paboumx 3aHMMaeT B Poccum mepBoe mecto B
psny mpoOieM, MEIIAIoIUX Pa3BUTHIO MPOMBIIUICHHOCTH H
OTOJIBUTAeT Ja)Ke KOPPYIMIHIO ¥ aIMUHUCTPATUBHBIE Oapbephl.
Jmutpuii bapplkuH NOAYEPKHYJI, YTO OHHU JEJIAI0T BCE BO3ZMOX-
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tonte, dass bei TOR Engineering alles daran gesetzt wiirde,
das Interesse moglichst vieler junger Menschen an einem
technischen Werdegang zu wecken. So wiirden regelmifiig
Seminare zusammen mit lokalen Universititen und anderen
Bildungseinrichtungen organisiert. Abschlielend wurden
die mit modernen Computern ausgestatteten Schulungsriu-
me besucht.

Anschlieffend bekamen die Teilnehmer mit der Besichti-
gung des Liebherr-Werkes einen Einblick in die Maschi-
nenbaubranche in Russland. Liebherr ist einer der weltweit
fithrenden Hersteller von Maschinen wie Krinen, Kipplast-
wagen und Hydraulikbaggern. 2009 begann Liebherr das
Werk in Dserschinsk zu bauen, das Komponenten fiir Bau-
maschinen herstellt. In Planung ist auch die Produktion von
Zubehér fiir die Luftfahrttechnik. Herr Klaus Sprenger, der
Geschiftsfithrer von »Liebherr-Nizhny Novgorod OOOk«,
stellte das Konzept des Unternehmens kurz vor. Es sei das
Ziel, ein Unternehmen zu griinden, das nach dem neuesten
Stand der Technik ausgestattet ist, und nicht nur den russi-
schen Markt, sondern die gesamte Welt beliefert. Liebherr
sollte nicht als Zulieferer, sondern als lokaler Hersteller
wahrgenommen werden, so Klaus Sprenger. Abschlieffend
wurde die Werkshalle fiir die Herstellung von Komponen-
ten fiir die Erdbewegungstechnik besichtigt und wir konn-
ten somit das Ausmaf} der geplanten Produktion betrachten.

Der Abschluss des Seminars fand auf einem Schiff statt. Die
Teilnehmer brachten den Organisatoren ihren Dank fiir die
ausgezeichnete Organisation und das sehr interessantes Pro-
gramm zum Ausdruck. Ungeachtet dessen, dass das Wetter
hitte besser sein diirfen, werden warme Erinnerungen an
diesen Abend und das Seminar fir immer in Erinnerung
bleiben.

Protokollantin: Leysan Garaeva

HOE, YTOOBI IPHUBJICYh KaK MOXKHO OOJBIINA MHTEpEC MOJIOJe-
KU U yCTPaMBalOT NEPUOJUYECKU CEMUHAPBl COBMECTHO C Me-
CTHBIMH YHUBEPCHTETaMH W Y4eOHBIMH 3aBeleHHsIMH. B 3a-
KJIFOYEHUU OBUTH MPOBEICHBI MOCEIIEHHs] OCHAIIEHHBIMU CO-
BPEMEHHON KOMIIBIOTEPOHOM TEXHUKOI MAaCTEPCKUX, € MOJIO-
JIble JIUAEPbl CBOMMU IJIa3aMM CMOIJIM YBUJIETh, KaK IIPOUCXO-
IUT 00y4eHHe CIeHaINCTOB paboTe Ha CTaHKaXx.

[Janee yJacTHHKaM CeMUHapa HPEJOCTABHIACH BO3MOXKHOCTb
MO3HAKOMUTBCS MOOIMKE C MAIIHHOCTPOUTEILHOW MPOMBIII-
neHHOCThIO B Poccum Ha mpumepe ¢upmber  «Liebherr».
«Liebherr» siBisieTcst 0AHOH M3 BeIyIIUX MHUPOBBIX KOMITAHHH
10 MPOU3BOACTBY CTPOUTENHHOW M OPYroil TEXHHKH, KaK Ha-
OpUMep MOJBEMHBIX KPAaHOB, CAMOCBAJIOB, T'MAPABINYCCKUX
skckaBaTopoB u nap. C 2009 roma «Liebherr» Hauango ctpowu-
TEJILCTBO KPYITHOT'O MalIMHOCTPOUTENHLHOTO IIPOU3BOJICTBA T10]T
roposioM J»Kep>KUHCKOM, KOTOPOE BBIMYCKAET CTPOHUTEIbHYIO
TEXHUKY M IUIAHHUPYET IMPOHM3BOACTBO aBHAKOMIUICKTYIOIINX.
l'ocmogun Knayc Hlnpenrep, renepanbHblii aupekrop OO0
«Liebherr-Hwmwxuuit HoBropomy», KpaTko MpeacTaBuiI HAM HICIO
¢upmel. Llenpl0 NpoeKTa SBIAETCS CO3MAHUE MPEANPHUSITHS,
OCHAIIICHHOTO CaMOil COBPEMEHHOH TEXHHKOW U MPOU3BOAUTH
TEXHUKY HE TOJBKO IJIsl POCCHHCKOTO PBIHKA, HO ¥ OCYIIECTB-
JATh MOCTaBKM Ha Bech Mup. Ilo crnoBam rocmoguHa Kiayca
HlInpenrepa «Liebherr» nomkHa BOCIPUHUMATBHCS HE Kak IIO-
CTaBIIMK TEXHHKH, 2 KaK MECTHBI IPOU3BOIUTENb. B 3aKitto-
YEHUH MOJIOJIbIE JINJIEPBI MOCETUIIHN 1IEX 10 TIPOU3BOJICTBY KOM-
MOHEHTOB 3eMJICPOMHON TEXHMKH U CMOIJIM YBUJETh MacIlTa-
OBl 3aIUIAHMPOBAHHOTO TIPOU3BOJICTBA.

3aBeplIeHHE CEMHHapa COCTOSAJIOCh Ha TEIUIOXOJE, IE y4acT-
HHUKH BBIPa3sWiM OTPOMHYIO OJIaroJapHOCTh OpraHHM3aTOpaM 3a
MPEKPacHyI0 OPraHM3alMI0 U OYEHb MHTEPECHYIO NPOTpamMMy.
Hecmotpst Ha TO, 9TO MOT0/a OCTABIISIIA JKEJIATh JYYIIEro, Tel-
Jble BOCIIOMHMHAHUS 00 3TOM BeYepe MU CeMHHape HaBCer/aa
OCTaHyTCS B TAMSTH.

IIporokonuct: Jleiican ['apaeBa

Abschiedsabend auf der Wolga
ITocnenuuii Beuep Ha Boare
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»Personlich halte ich es fiir unerlisslich, dass sich junge
Fihrungskrifte aus der Wirtschaft in einem internationa-
len Umfeld die Situation ,,vor Ort« anschauen, um Men-
talitdten und Geschiftsansitze kennenzulernen. Dies gilt
fiir die russischen wie auch fiir die deutschen Fithrungs-
krifte gleichermafien. Das Young-Leader Seminar, in die-
sem Fall in Nischnij Nowgorod, biindelt und verdichtet
diesen Erfahrungsaustausch sehr effektiv.«

Dr. Oliver Griinberg, Referent
Gesamtprojektleiter Fahrzeuge GAZ, Volkswagen Group
RUS

«JIM4HO s cYuTar0 HEOOXOAUMBIM, YTOOBI MOJIO/IBIC PYKOBO-
JSIIIKe KaJpbl U3 SKOHOMHKH B TIONOOHOM MEXIyHAPOIHOM
KOHTEKCTE MOTJIH YBUJIETh CUTYalHIO CBOUMH IJIa3aMH «Ha
MECTE» M TEM CaMbIM JIy4llle Y3HaTh MEHTAILHOCTh U CII0CO-
Obl BezleHUsI OM3HECA MECTHBIX NPEANPHUATHH. ITO KacaeTcs
KaK POCCHHCKHNX, TaK ¥ HEMEIKMX YJ4aCcTHUKOB. CeMUHAp A
MOJIOJBIX JIHAEPOB, B 3ToM ciiydae B Hikaem Hosropone,
oueHb 3(H(HEeKTUBHO KOMOMHHUPYET U YKPEIUIACT 3TOT OOMCH
OITBITOM.»

J-p Omusep ['prorbepr, noxmarank
PYKOBOAMTENb MPOEKTOB, «Volkswagen Group RUS»

»Vernetzung funktioniert doch besser iiber personliche
Treffen, auch in Zeiten von Facebook & Co. Das Seminar
in Nischnij Nowgorod hat es noch mal bewiesen. Hof-
fentlich wird ein 10-jihriges Jubildumstreffen im Mai
2022 stattfinden. Dann werden wir die Referenten erneut
befragen, wie es mit der russischen Automobilindustrie in
Nischnij Nowgorod steht.«

Pawel Gamel, Teilnehmer
Senior Consultant,
goetzpartners Management Consultants, Miinchen

«Co31aHne KOOTIepalMOHHbIX CBSA3€H BCe XKe OCYIIECTBIACT-
Cs1 HAMHOTO JIy4Ille B XO/I¢ JIMYHBIX BCTPEY, AaXKe BO BpEMeHa
DsiicOyka u Apyrux couuaabHeIx Menna. Cemunap B Hik-
HeM HoBropoge 310 emme pa3 nokasan. Hagerocs, 4To MBI Bce
YBUIUMCS Ha I00MJICHHOM fecsaroii Bctpede B Mae 2022-ro
roga. Torna Mbl BHOBb CMOKEM CIIPOCHUTH HAIIMX JOKJIaI4H1-
KOB, KaK 00CTOST JieJia ¢ aBTOMOOHMIIBHON TIPOMBIIIIIEHHO-
cteto B Huxnem Hosropone.»

[TaBen 'amens, yuacTHUK

Crapmmuii KOHCYJIBTaHT,
Koncantunrosas kommanus «I €ramapTHepe>»
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»Es freut mich sehr, dass Russland und Deutschland
durch solche Veranstaltungen die Beziehungen zwischen
den Lindern weiterentwickeln und junge Leute dabei die
Hauptrolle spielen.«

Oleg Zakharov, Teilnehmer
Stellvertretender Generaldirektor, OOO »RIELA«

«S1 ouens paa Tomy, uro Poccus u I'epmanus ¢ moMoLbio
MOJOOHBIX MEPOTIPUATHNA COBEPIICHCTBYIOT CBOM OTHOILICHHS
Y TJIaBHYIO POJIb IIPH 3TOM UIPAaeT MOJIOJCHKb. >

Onner 3axapoB, y4acTHHK
3amecturenb reHepanbHoro gupekropa, OO0 «PUJIA>»

»Das war sehr interessant und niitzlich. Fiir mich als ei-
nen Vertreter der Industrie war besonders spannend, ver-
schiedene Produktionsbetriebe zu besuchen und zu sehen,
wie diese intern funktionieren. Und natiirlich auch der
Kontakt zu so vielen Menschen mit unterschiedlichen
Ausrichtungen und Interessen. Vielen herzlichen Dank!«

Sergey Michajlin, Teilnehmer
Leiter Geschiftsgebiet »Automation Systems« (AS),
Siemens LLC

«3JT0 OBLIO OYEHb HHTEPECHO U mosie3Ho! MHe, Kak mpezacTa-
Butento MHaycTpun, 6bU10 0COOCHHO HHTEPECHO MOCETHTh
NPOMBIIUICHHBIC TIPOM3BOJICTBA U YBHICTh KaK OHU (yHK-
LUOHUPYIOT U3HYTPHU. 1 KOHEUHO, OBLIO OYCHb 3aHUMATEIb-
HO MOOOIIATHCS CO MHOTHMHU JIFOIBMU CTOJIb PA3HBIX HAMPaB-
neHuit 1 naTEepecoB. Cracubo orpomMHoe.»

Cepreit MuxalinuH, y4acTHUK
PykoBoguTens oTnena cuCTEM aBTOMaTH3alnH,
000 «CumeHnc»

»Das Seminar fand ich einfach klasse. Super Gelegenheit,
den eigenen Horizont zu erweitern.«

Anna Repina, Teilnehmerin
Gewerkschaftssekretirin, IG Metall

«CemuHap ObLT IpocTo MoTpsicaronuii. [IpekpacHas BO3-
MOXHOCTb PaclIpUTh CBOW COOCTBEHHBIH TOPU3OHT.»

AmnHa PennHa, yyacTHHK
IMpogcorosusiit cotpyanuk, Ipodcoros IG Metall
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»Branchenvielfalt der Industrie als Motor fiir die Entwicklung in den russischen Regionen«

«Pa3Ho00pa3ue NpPOMBIILIEHHOT0 CEKTOPA KaK ABMKYIIAs CUJIA Pa3BUTHSA B peruoHax Poccum»

Dienstag, 22. Mai 2012 / BropHuuk, 22 mas 2012,

08:30

09:30

10:00

10:10

10:20

10:35

11:15

11:30

13:30

/'8

Fithrung durch den Kreml
Okckypens no Kpemmro

Vorstellung des Programms und der Teilnehmer

Sibylle Grof}, Projektleiterin, Deutsch-Russisches Forum e.V.
[IpencraBneHne NporpaMMbl U YIaCTHUKOB CEMHUHAPa

Cubnnaa I'poce, pykoBoautens npoekra I'epmano-Poccuiickoro @opyma

Offizielle Veranstaltungseréffnung
O¢duunaibHoe OTKPHITHE CEMHHAPA

Grufiwort, Walerij Pawlinowitsch Schanzew, Gouverneur des Gebietes Nischnij Nowgorod
ITpuserctBennoe cioso, B.I1.Ianues, ['yoepuatop Hmkeropoackoii obiactu

Grufiwort, Dr. Ernst-Jorg von Studnitz, Vorsitzender des Vorstands, Deutsch-Russisches Forum e.V.,
Deutscher Botschafter a. D.

IIpusercTBeHHoe cioBo, A-p I.-U. ¢pon lITynuuru, npeacenarens npasnenus I'epmano-Poccuiickoro ®@opyma,
ITocon B oTcTaBke

Vortrag: »Investitionspotenzial des Gebiets Nischnij Nowgorod«

O.N. Saitzew, Stellvertretender Minister fiir Investitionspolitik, Gebiet Nischnij Nowgorod
Hoxnan: «Hneecmuyuonnsiii nomenyuan Huogcecopoockoii odnacmuy

O.H. 3aiineB, 3aMeCTHTENIF MHHHACTPA HHBECTUIIMOHHOM otk Hikeropoackoit oomactu

Vortrag: »Entwicklungsstand und Perspektiven der russisch-deutschen intervegionalen Beziehungen«

I.A. Negrebezkaja, Leiterin der Abteilung fiir internationale, auflenwirtschaftliche und interregionale
Beziehungen des Gebietes Nischnij Nowgorod

Hoxnan: «Cocmosnue u nepcnexmugbl paseumust poCcuiicko-2epMaHCKUX MelCPecUOHATbHbIX OMHOUWEHUTD)

H. A. Herpe6enkasi, JUPEKTOp IeNapTaMEHTa MEXIyHAPOIHBIX, BHCIITHEIKOHOMUYESCKUX H MEXKPETHOHAIBHBIX
cBs3eit Hmxeroponckoii o0macti

Impulsvortrag: »Die Entwicklung der deutsch-russischen Wirtschaftsbeziehungen im Laufe der Zeit«
Dr. Andrea von Knoop, Ehrenprisidentin, Deutsch-Russische Auslandshandelskammer
Hoxnan: «Passumue 2epmMano-poccutickux IKOHOMUYECKUX OMHOUEHUI)

J-p Anapea ¢on Knoon, nouetHslil npe3uaent, Poccuiicko-repManckas BHEIIHETOPTOBas najnarta

Diskussion, Moderation: Eduard Muntanion, E.ON AG
Huckyccust, Beaymuii: Iayapa Mynranuos, E.ON AG

Seminarblock: Die Automobilbranche im Nischnij Nowgoroder Gebiet (Betriebsbesichtigungen)
Tema: ABTOMOOWIBLHASI MPOMBINLTIeHHOCTh B Huskeropoackoii o6jiactu (moceuienue 3aBoaoB)

Begriifiung durch die Geschiftsfiihrung der GAZ-Gruppe, Betriebsbesichtigung der LKW-Produktion
IpuserctBue pykoBoacTsa «I pymmsl ['A3», ITocemeHne Mporu3BOACTRA IPY30BBIX aBTOMOOMIICH
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15:15 Betriebsbesichtigung der Volkswagen-Produktion, Fithrung durch die Skoda-Fertigungshalle
[Mocemenue 3aBoga «Volkswageny; DkcKypcus B 1iexe cOopku aBTomobmiei «Skoday

15:40 Besichtung des Museums der OAO GAZ
ITocemenne myzess OAO «['A3»

19:00 Offizieller Empfang auf Einladung des Gouverneurs des Gebietes Nischnij Nowgorod
Odunmanbuelid mpuéM ot umenu ['ydepuaropa Hukeropozckoii obnactu

Mittwoch, 23. Mai 2012 // Cpena, 23 mas 2012 r.

09:00 Begriifiung: A.G. Anischtschenko, Stellvertretender Geschiftsfithrer, IHK des Gebietes Nischnij Nowgorod
[IpuBeTcTBeHHOE CIOBO: A.I'. AHMIIIEHKO, 3aMECTUTENb reHepanbHoro qupekTopa, TIIIT Hmwkeropoackoi obnactu

Seminarblock: Die Automobilbranche im Nischnij Nowgoroder Gebiet (Vortriige)
Tema: ABTOMOOMIBHASI IPOMbINLIeHHOCTH B Huskeropoackoii 061actTu (10K1a1b1)

09:10 Kurzvortrige zum Thema »Die Entwicklung der Industrie am Beispiel des Automobilsektors«
Leonid Dolgov, Geschiftsfithrender Direktor, GAZ-Gruppe
Dr. Oliver Griinberg, Gesamtprojektleiter Fahrzeuge GAZ, Volkswagen Group RUS
Roeland van Gestel, Geschiiftsfiihrer, OOO Bosal-GAZ

Joknanel Ha TeMy «Pasgumue npoMbluLIenHOCU HA NpUMepe d8MOMOOUTLHO20 CEKMOPa»
Jleonun J{oaroB, yrpasistoLIdi JUPSKTOP aBTOMOOUIBHOTO 3aBoaa «I"A3»

J-p Oausep I'prouéepr, pykoBoautenb npoekToB, «Volkswagen Group RUS»

Pyaanp Ban I'ecred, renepanbublii gupextop, OO0 «bozan-I"A3»

09:50 Diskussion, Moderation: Paul Gamel, goetzpartners Management Consultants
Huckyccus. Benymuii: IlaBea I'amens, Koncantunrosas komnanus « ériimapTaepey

Seminarblock: Fithrungskrifte in internationalen Netzwerken — Verzahnen, Vernetzen, Voneinander lernen

Tema: Pykonousmme KaJIpbl B MEKAYHAPOAHBIX aCCOUHUANHUAX — CIVIOYUTHCH, OG'Le}Il/IHPlTbCﬂ, YuuThCsa Apyry apyra

10:45 Vorstellung des Clubs FORUM, Alumnivereinigung des Deutsch-Russischen Forums e.V.
Tatjana Bratkina, Initiatorin, Club FORUM; Director Administration, BLG Logistik Automobile SPB

[IpencraBnenne o0beauHEHNS BBITYCKHUKOB ['epmano-Poccuiickoro ®@opyma «Club FORUM»
Tarpsina Bparkuna, xry6 BeimyckankoB «Club FORUM»; OOO «BJIT" Jloructuk ABromoomiu CII16»

11:00 Vorstellung der Vereinigung ICANN
Roeland van Gestel, Prisident, ICANN (International Community Association Nizhny Novgorod)
[pencrapnerne OpraHu3anuu MeXIyHapoJHOTO coobmecTBa Hmkeropoackoit oomactu (ICANN, International
Community Association Nizhny Novgorod)
Pynann Ban Iecred, [Ipesunent, ICANN

Seminarblock: Sawolschje als Produktionsstandort im Nischnij Nowgoroder Gebiet
Tema: 3aBoJiKbe - TPOM3BOACTBeHHAas! IUIomaaka Huxkeropoackoii odJacr

11:15 Vortrag: »Griindung von Produktionsstandorten fiir die Industrie in den russischen Regionen«
Riidiger Wagner, Regionalbevollmichtigter AHK fiir den Foderalbezirk Wolga
Joxnan Ha TeMy « OmKpbimue RPOMbIUIEHHO20 NPOU3B00CMEa 6 pecuoHax Poccuuy
Propurep Barnep, ynonnomouennsiil Poccuiicko-I'epmanckoil BHemHeTOprosoi nanarel B [1OO
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11:30 Diskussion, Moderation: Denis Pleshchenko, RB MediaConsulting
Huckyccust: Benymuii: Jennce Inemenko, OO0 «Pb MenuaKoncantuur»

13:45 Mittagsimbiss auf Einladung der Firma SCHOTT
O6en no npurnamennio upmsl HIOTT

15:00 Betriebsbesichtigung SCHOT'T (Herstellung pharmazeutischer Glasbehilter)
Begriifiung: Riidiger Wagner, Regional Sales Manager Russia & CIS, SCHOTT Pharmaceutical Systems
ITocemenue 3aBoaa «ILIOTT dapmackrotukan [Iakkymxunr Poccus»
[IpuserctBeHHOE coBo: Proaurep Baruep, nupexrop no npoxaxam B Poccun u CHI'

16:10 Betriebsbesichtigung Flaig + Hommel
Begriifiung: D.A. Kusnezow, Geschiftsfiihrer, Flaig + Hommel
Iocemnienue 3aBoaa «Flaig + Hommel»
[IpuserctBennoe cioro: . A. Ky3nenoB, renepanbhblii qupekrop, «Flaig + Hommel»

Donnerstag, 24. Mai 2012// Yetsepr, 24 mas 2012 r.

Seminarblock: Ausbildung von Fachkriften fiir die Industrie
Tema: IIoAroTOBKA CHENMATNCTOB ISl IPOMBIIITIEHHOT0 CEKTOPA IKOHOMHKH

10:00 Begriiffung und Vorstellung der Ausbildungsabteilung
D.Z. Barykin, Verkaufsdirektor, OOO »TOR Engineering«

[IpuBeTcTBHE U MPE3CHTALINSA PECYPCHOTO [IEHTpPA:
. 3. Bapbikun, resepaibselil qupextop, OO0 «TOP MHXUHUPUHT»

11:00 Moderation: Nadezda Martynova, DB Schenker, BU Kaluga
Huckyccust. Monepatop: Hanesxkna MaprbinoBa, OIl 3AO «lllenkepy B r. Kanyra

11:30 Besichtigung der Werkstitten in zwei Gruppen
IloceleHne MAaCTEPCKHX B ABYX IPYIIIaX

Seminarblock: Die Maschinenbauindustrie in Russland am Beispiel von Liebherr
Tema: MamIMHOCTPOUTEIbHASI NPOMBILLIEHHOCTH B Poccun Ha npumepe «Liebherr»
15:15 Begriifiung: Klaus Sprenger, Generaldirektor, OOO »Liebherr-Nizhny Novgorod«

[Mpuserctue: Knaye IlInpenrep, resepansaeiii nupextop, OO0 «Liebherr-Nizhny Novgorod»

15:30 Besichtigung des Liebherr-Werkes, Halle 3: Produktion: Komponenten fiir die Erdbewegungstechnik
[ocemenne 3aBoga «Liebherr», Lex Ne 3 mo mpou3BoICTBY KOMIIOHEHTOB 3eMJICPOMHON TEXHUKH

19:00 Abschiedsabend mit Wolgaschifffahrt
IIporynka Ha Tenaoxoje, yKuH
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Alekseev

AnexceeB

Bargmann

Bbaprmann

Belopotapov

benonorarnos

Bohme

béme

Bratkina

Bparkuna

Fetscherin

deuepuH

Gamel

T"amenn

Garaeva

T'apaeBa

Impe

e

Anton

AHTOH

Kaspar

Kacmap

Maxim

Maxkcum

Nils

Hwunce

Tatjana

TartpsHa

Florian

®nopuan

Pawel

ITaBen

Leysan

Jletican

Sven

Csen

Foderation der Unabhéngigen Gewerk-
schaften Russlands (FNPR)

®denepanus HezaBucumseix [Ipodcorozos
Poccuu (OHIIP)

00O ThyssenKrupp Elevator

00O TuccenKpymnm Dnesarop

OO0 BLN

OO0 bJIH

Toll Collect GmbH

Tomn Komrext I'MoX

BLG Logistik Automobile SPB

00O «BJIT" JIoructuk Asromoounu CIIO»

Ernst & Young (CIS) B.V.

Opucr 3ux Aur (CHI') B.B

goetzpartners Management Consultants

Koncantunrosas komnanus
«érnmapTHEpCY

COMMIT GmbH

COMMIT GmbH

Deutsche Bank Russland

000 «/loiue bank»

Berater des Departements fiir sozialwirt-
schaftliche Beziehungen und Sozialpart-
nerschaft

KoncynpranT [lemapraMeHTa conuab-
HO-TPYIOBBIX OTHOLICHUH U COIHANb-
HOTO apTHEPCTBa

Manager special projects

MCHCI[)KCp CIICHHAJIbHBIX IIPOCKTOB

Managing Director

YrpaBistomui IMpeKTop

Systemanalytiker

CHCTEMHBIN aHAITUTHK

Director Administration

Jupektop anMUHUCTpauu

Business Development Executive
German Business Center

Crapmnii MEHeKep 10 Pa3BUTHIO
ousHeca Hemerkuii Ou3HEC-1ICHTP

Senior Consultant

Crapimnii KOHCYJIBTaHT

Projektleiterin

PyxoBoauTesns mpoeKkToB

Vorstandsassistent

Crapmmit nomontauk [Ipencenarens
IIpaBnenus
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Kadreleva

(= A Ka
ApeCJICBa
‘x ta P

3 Kiefer

‘ ‘ Kudep

Leontiev

JleoHTHEB

' Marjanichev

MapsiHnuen

Manyakina

Manskuna

Martynova

MaptsiHOBa

Michajlin

Muxanana

Morosowa

Mopo3zoBa

Muntanion

MyHTaHUOH

Tatiana

TarbpsHa

Sebastian

CebacTuan

Alexander

Anekcannp

Evgenij

EBreunnii

Tatiana

TarpsHa

Nadezda

Hanexna

Sergey

Cepreit

Olesja

Onecs

Eduard

Dnyapn

E.ON Ruhrgas AG

3.0H Pypraz AT’

Deutsch-Russische Au3enhandels-
kammer Moskau (AHK)

Poccuiicko-I'epmanckas
BHemHeToprosas najiara (BTII)

JSC »NIPOM«

OAO «HUIIOM»

00O Flaig + Hommel

000 «Dmaiir + XoMMEIb)

Knorr-Bremse Systeme fiir
Nutzfahrzeuge

Knopp-bpemse Cucrems! mis
Kommepueckoro Tpancmopra

DB Schenker, BU Kaluga

OIT 3A0 «Illenkep» B r. Kamyra

Siemens LLC

000 «Cumenc»

Internationale Gemeinschaft des Gebietes
Nischnij Nowgorod (ICANN)

MexayHapogHOe COOOIIECTBO
Hwxeroponckoit oomactu (ICANN)

E.ON AG

3.0H AT

Projektmanager, Gaseinkauf

Menenxep no npoekram, [lenapraMmeHT
3aKyIOK raza

Manager Mitgliederservice

Menemkep o padboTe ¢ hupMaMu-
YJIeHAMU

Projektleiter

PyxoBoauTens nmpoekra

Vertriebsmitarbeiter

PeruoHasbHBIN TUPEKTOP MO COBITY

Purchasing manager, Global
Sourcing Office, Russland

MeHemKep 1o rI100aaTbHBIM

3akyrnkam B PO

Leiterin des BU

PykoBomuTesib 000C00IEHHOTO O/~
paszaencHus

Leiter Geschéftsgebiet »Automation
Systems« (AS)

PykoBoauTens oTAena cuctemMm
aBTOMAaTH3alNH

Manager im Bereich Entwicklung und
PR Organisation

Menemxep no pazsuthio 1 PR opra-
HU3aLUU

Compliance Audits, Fraud Investi-
gation

Kommnaenc, KoprniopatusHsie pac-
CJIeIOBaHHUS
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Myakina

Mskuna

Nikitina

Huxutuna

Nistratova

Huctparosa

Oorzhak

Oopkak

Pleshchenko

IInemenko

Przewosnik

ITmeBocHuK

Repina

Penmnna

Dr. Rinke

H-p. Punke

Saakian

Caaxksu

Zinaida

3unanga

Julia

HOnusa

Galina

T"annna

Bolat

Bbomar

Denis

Jlenuc

Dirk

Hupk

Anna

Amnna

Franziska

®paHuucKa

Hratchja

I'paua

000 »AllianzZROSNOLife«

000 «AnpasacPOCHOXu3ub»

KfW IPEX Bank

K$B-UITEKC bank

BASF

BACOD

Metro AG Russia

METPO AT Poccus

RB MediaConsulting

000 «Pb MenunaKoncantuury

GAZPROM Germania GmbH

T'A3ITPOM I'epmanus 'M6X

IG Metall

IIpodcoros IG Metall

ThyssenKrupp Uhde GmbH

TuccenKpymn Yae I'm6X

Schwarzmeer und Ostsee
Versicherungs-AG

YepHoMopcKko-banTuiickoe cTpaxoBoe

AO CODATI'

Deputy General Direktor/Sales
Department

3aMeCcTHUTENb TE€HEPAIBHOTO
JUPEKTOpa

Portfoliomanager im Sektor
Grundstoffindustrie

MeHnepkep KOHTPAKTOB B CEKTOPE
TSKEIION TPOMBIIICHHOCTH

Business Analyst

busnec-ananuTuk

Government Relations Manager

MeHnepkep 1o CBSI3SM € TOCyAapcT-
BEHHBIMH OpTaHAMHU

Geschiftsfithrender Gesellschafter

HupexTop

Projektmanager Speicher

Menemkep 1o mpoeKTam
MOA3EMHOI'0 XpaHEHUs ra3a

Gewerkschaftssekretirin

[Ipodcoro3HbIit COTPYTHUK

Syndikusanwaltin

AnBokar

Vertriebsbeauftragter Industrie-
kunden

HupekTop 1o KoprnopaTuBHbIM
KJIMEHTaM
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Seel

s 3ecelb

Shmagina

IImarnna

Staruchina

CrapyxuHa

Suchareva

CyxapeBa

Sviridenko

CBUpHUIICHKO

Ugodtschi-
kov

YromunkoB

Wojnowa

Boiinosa

Zakharov

3axapoB

Zykov

3BIKOB

Marina

Mapuna

Julia

HOnusa

Julia

HOnusa

Julia

HOnusa

Olga

Ouera

Dhmitrij

HAmutpuii

Anna

Amnna

Oleg

Oumner

Roman

Poman

Commerzbank AG

Kommepiubank AT’

Beiten Burkhardt Rechtsanwaltsgesell-

schaft mbH

baiiten bypkxapar I'mo6X

Deutsches Zentrum Nischnij Nowgorod

GmbH

Hewmeukuii Lentp B Huxxem HoBroponae

I'm6X

000 »CLAAS«

000 «KITAAC»

ARD Studio Moskau (WDR)

APJ1 Mockogckoe bropo (B/IP)

»Liebherr-Nizhny Novgorod« OOO

«JInoxepp-Hmwxuuit Horropoa» OO0

Agentur fiir Sonderprojekte »Non-Stop«

GmbH

ATEHTCTBO CIIEIUATBHBIX IIPOCKTOB
«Hou-Ctom» OO0

OO0 »RIELA«

000 «PHUITA»

00O RGdl & Partner

OO0OO Pemns u [lapTHEps!

Relationship Service Manager

MeHemkep 1Mo 00CTyKUBAHHUIO KITH-
EHTOB

Dipl.-Juristin

HOpucr

Geschiftsfiihrerin

I'enepanbHbIil JUpPEKTOP

Stellvertrende Leiterin Strategischer
Einkauf

3amMecTuTeNb PYKOBOIUTENS OTACA
CTpaTernYeCKUX 3aKyIOK

Freie Mitarbeiterin

®punaHc-poarcep

Leiter der Personal- und Sozial-
abteilung

PykoBoauTens nemnapraMeHra mno
MIEPCOHANY U COLUAIBHBIM BOIIPO-

Projektmanagerin

Menemxep nmpoekToB o BOJI

Stellvertretender Generaldirektor

3amecTuTeNb TeHEPATLHOTO JUPEK-
TOpa

Tax Manager

Hasnoroselii KOHCYIbTaHT
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Weiterfiihrende Informationen:

Sibylle Grof§

Deutsch-Russisches Forum e.V.
Tel.: +49 30 263 907 14
gross@deutsch-russisches-forum.de
www.deutsch-russisches-forum.de

Moskau, 10. bis 15. September 2012

Slammertreff

Moskau, 14. September 2012

1. Russisch-Deutscher Science Slam Moskau

deuntsch-
russisches.
forum.de/

slamportal

DATUM

M.SH[] i [0l

OoORT INTERNET

Gorki Park / Mgk STIBTGESam et

Miinchen, 6. bis 10. November 2012

38. Young-Leader Seminar zum Thema »Energiepolitik,
Erneuerbare Energien und Energieeffizienz in Russland und
Deutschland«

Impressum

Herausgeber:
Deutsch-Russisches Forum e.V., Schillerstrafie 59, 10627 Berlin

JononaurensHas nHGOpManuas:

Cubmmre I'pocc
I'epmano-Poccuiickuit @opym

Temn.: +49 30 263 907 14
gross@deutsch-russisches-forum.de
WWW.T€pMaHO-POCCUHCKUH-POPYM.ph

MockBa, ¢ 10 o 15 cenTsiops 2012 r.
Betpeua cnmammepoB

MockBa, 14 centsaops 2012 r.
1-b1i1 pyccko-HeMeKUid HayuHbli ci13M MockBa

MiouxeH, ¢ 6 mo 10 nossopst 2012 r.

CeMHHap MOJIOJIBIX JILIEPOB HA TeMy «DHepreTudeckast nojm-
THKa, BO3OOHOBIIIEMBIC HCTOUYHHKH SHEPTHH U
sHepropa¢hGhexTHBHOCTH B Poccuu u B I'epManum»

Tel.: +49 30 263 907 0, Fax: +49 30 263 907 20, Homepage: www.deutsch-russisches-forum.de

Redaktion: Sebastian Nitzsche, nitzsche@deutsch-russisches-forum.de
Sibylle Grof, gross@deutsch-russisches-forum.de; Antje Rof§

Ubersetzung: Julia Strauch

Bildnachweis: Regierung des Gebietes Nischnij Nowgorod (S. 4); Tatiana Kadreleva (S. 5, 6, 8 9, 10); Franziska Rinke (S. 10); Sibylle Grof} (S. 1, 3, 4, 7, 11)

Die in den Veréffentlichungen des Deutsch-Russischen Forums e.V. geiufierten Meinungen geben ausschliefilich die Auffassungen der jeweiligen Autoren

wieder. Haben Sie Interesse an einzelnen Redebeitrigen, Fragen oder Anregungen? Bitte schreiben Sie an: info@deutsch-russisches-forum.de.

/720



